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اطر دار�ة الم�خ �إ

�ة و�ي العلا�ق طرا�ف ذ� المعاملا�ت مع ال�أ

�ة ام�ي ظ� رارا�ت ال�ن �ق �آ�ت وال�إ صاحا�ت المكا�ف �ف �إ

�ة والسلام�ة ر�ي �ش  الموارد ال�ب

ل  �ي غ� �ش ا�ت ال�ت ولو�ي �ة و�أ ل�ي �ب �ق ر�ة مس�ت ظ� �ن
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حدا�ث عام 2025 هم �أ راء�أ ض�خ صم�ة ال� ادر�ة ال�ب  م�ب

�ة �ي �ذ �ي �ف �ن دار�ة ال�ت ا�ن و ال�إ اء الل�ج عض� دار�ة و �أ لس ال�إ اء م�ج عض� سماء �أ �أ

سلام�ي ل ال�إ مو�ي ال�ت

ع �ي وز� اس�ة ال�ت ع�ة وس�ي اح الموز� ر�ب ال�أ

0866

3488

50148

1068

3690

54149

1270

3892

56151

1472

94

152

153

16

76

40

112

22

78

42

114

58

62

24

2884

46

132

134

60

الاستدامةنظرة عامـة

المراجعـة 
الحوكمةالاستراتيجية

المراجعة الماليــةالأداء التشغيلي

ا�ج �ت �ن ال�إ

ر�ي �ش س المال ال�ب مع ور�أ �ت 74الم�ج



ر�ة عام�ة �ظ �ن
شركة أسمنت المنطقة الجنوبية

01

7 6

رظ�ة عامـ�ة � ة��ن �ي ج� �ي را�ت عة� الاس�ت ل�يالمرا�ج �ي غ� �تش داء ال� دامة�الأ� ة� الحوكمة�الاس�ت م المال�ي وا�ئ ال�ق ــــــو�ي ــــــر الس�ن ر�ي �ق ال�ت
ANNUAL REPORT

2025

�ة �ي و�ب �ن �ة ال�ج ط�ق �ت الم�ن سم�ن رك�ة �أ �ة ع�ن �ش �ذ �ب �ن

صحا�ب المصلح�ة ارك�ة �أ م�ش

لمح�ة ع�ن عام 2025

رك�ة رحل�ة ال�ش

مار �ث ا الاس�ت ا�ي مز�

�ن معلوما�ت المساهم�ي

ا �ن ا�ت طا�ق عمل�ي �ن

حدا�ث عام 2025 هم �أ �أ

08

10

12

14

16

22

24

28



رظ�ة عامـ�ة � ة��ن �ي ج� �ي را�ت عة� الاس�ت ل�يالمرا�ج �ي غ� �تش داء ال� دامة�الأ� ة� الحوكمة�الاس�ت م المال�ي وا�ئ ال�ق ــــــو�ي ــــــر الس�ن ر�ي �ق ال�ت
ANNUAL REPORT

2025

ــ�ت  ســـمــ�ن ــركــ�ة �أ �ش
�ة �ي و�ب �ن �ة الج� طن�ق الم�

�ة �ي و�ب �ن �ة ال�ج ط�ق �ت الم�ن سم�ن رك�ة �أ ُعد �ش �تُ
ــع  �ي ــاعة� و�ب �ي ص�ن عمــل �ف ســس�ت عــام 1978، و�ت �أ ة� �ت ــركة� مســاهمة� ســعود�ي �ش
ــر  ا�ن وعس�ي ــاز� ــاط�ق �ج ســوا�ق م�ن ــس�ي �أ �ي ــكل ر�ئ �ش ــدم �ب خ�ت كــر، و� �ت والكل�ن ســم�ن الأ�
ة�ث  لا� ــر �ث ــع ع�ب عــدد�ة الموا�ق ــل م�ت �ي غ� �تش ــصة� � ــركة� م�ن ــر ال�ش د�ي . �ت ومــكة� المكــرمة�
ة�  ــو�ق مــدادا�ت مو�ث ــر �إ �ي و�ف لــى �ت ــل�ي �إ �ي غ� �تش هــا ال� �ج موذ� �ي �ن ــد �ف �ن س�ت ــع، و�ت مصا�ن
 ، �ج �ت ــم�ن ــود�ة ال ، و�ج ة� ــل�ي �ي غ� �تش ــاء�ة ال� ــى الك�ف ز� عل ــرك�ي ، مــع ال�ت ــسة� �ي ها الر�ئ ســوا�ق لأ�
ســكا�ن  ة� وال�إ �ي ح�ت ة� ال�ت �ي �ن ع ال�ب ــار�ي ا�ت م�ش ا�ج �ي دعم اح�ت ما �ي ، �ب �ف كال�ي �ي ال�ت اط �ف �ب ض� �ن وال�إ

عمالهــا.  ــاط�ق �أ �ي م�ن ــكة� �ف ــرى للممل ع الك�ب ــار�ي ة� والم�ش مــو�ي �ن ع ال�ت ــار�ي والم�ش

�ة ع�ن ذ� �ب �ن

01

: ـ�ة س�ي �ي اط الر�ئ �ش الا�ت ال�ن م�ج

�ت سم�ن ع ال�أ �ي ا�ج و�ب �ت �ن �إ

كر ع الكل�ن �ي ا�ج و�ب �ت �ن �إ

89

�ة �ي و�ب �ن �ة ال�ج ط�ق �ت الم�ن سم�ن رك�ة �أ �ة ع�ن �ش �ذ �ب �ن
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رك�ة رحل�ة ال�ش
�ة ع�ن ذ� �ب �ن

رك�ة  س ال�ش س�ي �أ �ت
س مـــال 700  ر�أ �ب

ال و�ن ر�ي مل�ي

1978
�ي  �ف درا�ج  ال�إ �خ  ــار�ي �ت
�ة المــــــال�ي الســــو�ق 

1993
المـــال  س  ر�أ ـــاد�ة  �ي ز�
ـــال  ـــار ر�ي لـــى 1.4 مل�ي �إ
�ة  ـــس�ب �ن �ب ـــح�ة  م�ن ـــر  ع�ب

33%

2006
ــط  ل ال�خ �ي ــــــــــغ� �ش �ت
ع  �ي مص�ن �ي �ف ــا�ن ال�ث
�ة  طــا�ق �ب هــــــام�ة  �ت
ط�ن  ــو�ن  مل�ي  1.5

ــاًً و�ي كــر س�ن كل�ن

2012
ــط  ال�خ ــل  �ي غ� �ش �ت ــد�أ  �ب
ــع  مص�ن �ي  �ف �ي  ــا�ن ال�ث
�ة  ــــطا�ق �ب ــــــ�ة  ـــــــ�ش ـ�ي �ب
ــلغ� 1.5  �ب �ة �ت ــم�ي صم�ي �ت
كــر  كل�ن ط�ن  ــو�ن  مل�ي

ــاًً و�ي س�ن

2018

�ي  �ف ــال�ث  ال�ث ــط   ال�خ ــاء  �ش �ن �إ مــل  اك�ت
ــد�أ  و�ب  98% �ة  ــس�ب �ن �ب ا�ن  ــاز� ج� ــع  مص�ن
ول  �أ ــا�ج  �ت �ن �إ مــع   ، �ي �ب ــر�ي �ج ال�ت ــل  �ي غ� �ش ال�ت
ر ســم�ب د�ي  29 �خ  ــار�ي �ت �ب �ة  �ي �ب ــر�ي �ج �ت �ة  كــم�ي

2025

رك�ة  ا�ج ال�ش �ت �ن دء �إ �ب
ا�ن ــــاز� ع ج� م�ن مص�ن

1981
ــع  �ي مص�ن ــا�ج �ف �ت �ن ــدء ال�إ �ب
 1.5 �ة  طـــا�ق �ب هــــــام�ة  �ت
اًً  و�ي ــو�ن ط�ن ســــــــــ�ن مل�ي

كر م�ن الكل�ن

2007
ــــــــط  الـ�خ ـــــل  �ي ـــغ� �ش �ت
ـــع  مص�ن �ي  �ف ـــال�ث  ال�ث
�ة 1.5  طــــا�ق هـــام�ة �ب �ت
كـــر  كل�ن ط�ن  ـــو�ن  مل�ي

ـــاًً و�ي س�ن

2015

�ة  الطــا�ق �ي  �ف ــاًً  �ي �ج دتر�ي � وســعاًً  �ت ــرك�ة  ال�ش ــهد�ت  �ش  1978 عــام  �ي  �ف ســها  س�ي �أ �ت �ذ  م�ن
ها. ســوا�ق �ي �أ ــام�ي �ف �ن �ة الطــل�ب الم�ت �ي ــل�ب �ة ل�ت ســمال�ي اعــد�ة الر�أ �ي ال�ق اًًز� �ف  �ي ــعز� �ة و�ت �ي ــا�ج �ت �ن ال�إ

ـــر  ك ـــط كل�ن ـــاء خ� �ش �ن ـــا ل�إ وم �ن ـــع س�ي ـــد م ـــع ع�ق �ي و�ق �ت
ــو�ن  ـ �ة 1.5 مل�ي ــا�ق طـ ا�ن �ب ــاز� ـ ــع ج� ـ �ي مص�ن ــد �ف ـ دج��ي
ـــط  ل�خ �ة  �ي ـــح�ت �ت �ة  �ي �ن �ب مـــع  ـــا،  و�ي س�ن كـــر  كل�ن ط�ن 

�ي ـــا�ف ض� ـــل �إ مما�ث

2023
المـــال  س  ر�أ ـــاد�ة  �ي ز�
ـــار  مل�ي  1.05 لـــى  �إ
ـــص�ف  ـــح �ن ـــر م�ن ـــال ع�ب ر�ي
�ي لـــكل  ــا�ن ـ ســـهم م�ج

ـــم ا�ئ ســـهم �ق

�ي  ا�ج �ف �ت �ن دء ال�إ �ب
�ة  طا�ق �ة �ب �ش �ي ع �ب مص�ن

و�ن ط�ن  1.2 مل�ي
اًً. و�ي كر س�ن كل�ن

1997

رك�ة �ة ع�ن رحل�ة ال�ش �ذ �ب �ن

02

�ة  ــمس�ي �ة �ش ــراء طــا�ق �ة �ش �ي ــا�ق �ف ــع ا�ت �ي و�ق �ت
مــع  �ة  �ش �ي �ب ــع  لمص�ن �ة  س�ن  25 لمــد�ة 

ــد �ي ر�ش �ت ــرك�ة  �ش
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ا �ن ا�ت طا�ق عمل�ي �ن

ا  �ن ا�ت طنا�ق عمل�ي �
عمل �ن �ن �ي �أ

03

دخم�ة  ع ل� �ة مصا�ن لا�ث رك�ة �ث ر ال�ش دت�ي �
�ة  ل�ف �ت اط�ق م�خ �ي م�ن ها �ف عملا�ئ
: ال�ي �ي المملك�ة وه�ي كال�ت �ف

ا�ن از� �ة �ج ط�ق : م�ن ا�ن از� ع �ج · مص�ن

ر �ة عس�ي ط�ق : م�ن �ة �ش �ي ع �ب · مص�ن

�ة مك�ة المكرم�ة ط�ق : م�ن هام�ة ع �ت · مص�ن

�ة  م�ي صم�ي �ة ال�ت الطا�ق
ة� 2025 ـــها�ي �ن ة� �ب مال�ي �ج ال�إ

عــل�ي  ا�ج ال�ف �ت �ن ال�إ
ركة�  ع ال�ش لمصا�ن
ة� 2025  هـــــا�ي �ن �ب

ع  المص�ن

ا�ن  از� 1.261.23�ج
1.541.49
2.041.39

4.11

ة�  �ش �ي �ب

هامة�  �ت

�ت سم�ن �أ كر  كل�ن

12.2
9.3

�ت سم�ن و�ن ط�ن للأ� مل�ي

كر   و�ن ط�ن للكل�ن  مل�ي

ا�ن  از� ج�

�ة �ش �ي �ب
هام�ة �ت

دار�ة العامة� ال�إ

ها �ب �أ

13

4.83
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حدا�ث عام 2025 هم �أ �أ

عار  �ش لام �إ اس�ت
ل  عد�ي �ت رامكو �ب م�ن �أ
ود  ع الو�ق �ي سعار �ب �أ

�ي  دم �ف خ�ت المس�
. ا�ج �ت �ن ال�إ

ة�  مع�ي دعو�ة الج�
�ت على  صو�ي لل�ت

ة�  س�ب �ن اح �ب ر�ب ع �أ �ي وز� �ت
ص�ف  %7 ع�ن ال�ن

�ي 2024. ا�ن ال�ث

اهم  �ف كر�ة ال�ت د مذ� مد�ي �ت
م  �ي �ي �ق ع ل�ت �ب �ن �ت �ي سم�ن مع �أ

. دما�ج دوى الا�ن �ج

لس  ة� مج� وص�ي �ت
ع  �ي وز� �ت دار�ة �ب ال�إ

ة� 7%  س�ب �ن اح �ب ر�ب �أ
�ي  ا�ن ص�ف ال�ث ع�ن ال�ن

 .2024

ل  عد�ي �ن �ت علا�ن �أ �إ
ود  سعار الو�ق �أ
ة�ف  كل� ع �ت ر�ف س�ي

حو 10% �ن ا�ج �ب �ت �ن ال�إ

ر ا�ي �ن �ي

ر م�ب �ت رس�ب م�ب �ت رس�ب م�ب �ت رس�ب م�ب �ت رس�ب و�ب ك�ت ر�أ سم�ب رد�ي سم�ب رد�ي سم�ب د�ي

ر ا�ي �ن ومارس�ي وما�ي �ي و�ن و�ي �ي و�ن �ي

ة�  مع�ي ة� الج� �ق موا�ف
اح  ر�ب ع �أ �ي وز� على �ت

ة� 7%  س�ب �ن �ب
�ي  ا�ن ص�ف ال�ث ع�ن ال�ن

 .2024

وصل  اعلا�ن عدم ال�ت
صــوص  خ� ــــا�ق �ب �ف لا�ت
ركة�  دما�ج مع �ش �ن ال�إ

ع �ب �ن �ت �ي سم�ن �أ

0114271223 19

22

04

ول ع الأ� الر�ب

ال�ث ع ال�ث عالر�ب ع الرا�ب الر�ب

�ي ا�ن ع ال�ث الر�ب

لس  ة� المج� �ق موا�ف
الة�  �ق على اس�ت

�ي  ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ
�ن كدسة�  ل �ب �ي م. ع�ق

ة�  هاء العلا�ق �ن و�إ
�ي راض� ال�ت �ب

ر  صــــد�ي عود�ة ال�ت
لى الســـــــــو�ق  �إ
عـــــــد  المصر�ي �ب
طاع 27 عاماًً �ق ا�ن

�ف  كــــلـ�ي  �ت
ا�ن  ر�ق م. سعود �آل �ب
�ي  ذ� �ي �ف �ن ـــس ال�ت �ي الر�ئ
ر�ة م�ن  ــ�ت ة� لل�ف ا�ب �ن ال�إ �ب
ىت ــر وح� ـــو�ب كـــ�ت  1 �أ
ر 2025 ــمــ�ب و�ف 30 �ن

ة�  �ي ا�ق �ف ع ا�ت �ي و�ق �ت
ة�  راء طا�ق �ش

ة� لمد�ة  مس�ي �ش
ع  ة� لمص�ن 25 س�ن
ركة�  ة� مع �ش �ش �ي �ب

د �ي ر�ش �ت

�ن  �ي ع�ي  �ت
ـــد الســــــلام  . ع�ب �أ

ـــــــــس  �ي �ي ر�ئ �ب الدر�ي
ـــركة� �ي للــ�ش ذ� �ي �ف �ن  �ت
ـــ�خ ـــار�ي داء م�ن �ت �ت ا�ب
ر 2025 سـمــ�ب 1 د�ي

02 0101 2801
اح  ر�ب ع �أ �ي وز� رار �ت �ق
ة� %2.5 ع�ن  س�ب �ن �ب
ول  ـصــــ�ف الأ� الـ�ن

.2025

از� 98%  ج� �ن �إ
ا�ج  �ت �ن ط ال�إ م�ن �خ
ع  مص�ن د �ب د�ي الج�

 . ا�ن از� �ج

2930

دحأا�ث عام 2025 هم � �أ
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لمح�ة ع�ن عام 2025 05

لمح�ة ع�ن عام 2025

�ق سو�ي عا�ت وال�ت �ي الم�ب

4.45

4.11

17 16

و�ن ط�ن و�ن ط�نمل�ي مل�ي

و�ن ط�ن مل�ي

رك�ة عا�ت ال�ش �ي مال�ي م�ب �ج �إ
لال عام 2025م �خ

�ة عا�ت المحل�ي �ي الم�ب
لال عام 2025م �خ

4.62
رك�ة عا�ت ال�ش �ي مال�ي م�ب �ج �إ

لال عام 2024م �خ

�ة عا�ت المحل�ي �ي الم�ب
لال عام 2024م �خ

لال عام 2025م اط�ق �خ �ة حس�ب الم�ن عا�ت المحل�ي �ي ع�ت الم�ب وز� و�ت

ا�ن از� �ج

مك�ة المكرم�ة

ر عس�ي

رى اط�ق ا�خ م�ن

�ن �ي �ت ط�ق مال�ي للم�ن �ج �بإ �

42.74%

9.41%

41.53%

6.32%

84.27%

4.45867

%7.5

%98

3

25

رك�ة  �ت ال�ش سم�ن عا�ت �أ �ي مال�ي م�ب �ج �إ
لال عام 2025م �خ

رك�ة رادا�ت ال�ش �ي  �إ
لال عام 2025م  �خ

طاع  عا�ت �ق �ي مال�ي م�ب �ج م�ن �إ
�ي المملك�ة �ت �ف سم�ن الأ�

اًً �ي ول وط�ن ال�أ
�ة  �ي ا�ج �ت �ن �ة ال�إ �ث الطا�ق م�ن ح�ي

�ة م�ي صم�ي ال�ت

ا�ن  از� ا�ج �ج �ت �ن ط �إ روع �خ م�ش
�ة 5,000 ط�ن  طا�ق د �ب د�ي ال�ج

اًً  وم�ي كر �ي كل�ن

و�ب المملك�ة  �ن ط�ي �ج غ�ت �
ر  ا�ن وعس�ي از� �ي �ج ها �ف ر�ب وغ�

ومك�ة المكرم�ة

�ة  �ة الطا�ق �ي ا�ق �ف مد�ة ا�ت
�ة  كل�ف �ض �ت �ف �ة ل�خ مس�ي ال�ش
دتام�ة ز� الاس� �ي عز� ا�ج و�ت �ت �ن ال�إ

�ة  م�ي صم�ي �ة ال�ت الطا�ق
كر ا�ج الكل�ن �ت �ن �ة ل�إ مال�ي �ج ال�إ

�ة  م�ي صم�ي �ة ال�ت الطا�ق
�ت سم�ن ا�ج الأ� �ت �ن ا�ت الطح�ن و�إ لعمل�ي

وم كر / �ي ومط�ن كل�ن �ت / �ي سم�ن ط�ن �أ

339
كر مُُصدَّ�ّر ط�ن كل�ن

رك�ة  ل�ك عود�ة ال�ش �ي ذ� ما�ف �ب
ر للسو�ق المصر�ي صد�ي لى ال�ت �إ

ل�ف �أ

و�ن ط�ن المل�ي و�ن ر�ي مل�ي

ع مصا�ن

�ة �ي الحص�ة السو�ق

ز�ا �ج �ن �ة �إ س�ب �ن
�ة س�ن

ع الرا�ب
�ت  سم�ن �ي الأ� �ج �ت �ن م�ن �ي �ب

�ث الحص�ة  �ي المملك�ة م�ن ح�ي �ف
�ة �ة المحل�ي �ي السو�ق

اًً �ي وط�ن

�ن �ي �ت ز�ئ ا� ج�
�ة ماع�ي �ت �ة الا�ج ول�ي �ي المسؤ� �ف

ع وى المصا�ن وعلى مس�ت

ا�ن  از� ع ج� مص�ن
20242025

 1,268,158ط�ن 1,268,158ط�ن
2023 1,268,158 1.00

20221751.25

20213502.50

20206654.75

20194903.50

20182802.00

20172101.50

20242025

ا�ن از� ع ج� و�ن ط�ن1.27مص�ن و�ن ط�ن1.23مل�ي مل�ي

�ة �ش �ي ع �ب و�ن ط�ن1.32مص�ن و�ن ط�ن1.49مل�ي مل�ي

هام�ة ع �ت و�ن ط�ن1.67مص�ن و�ن ط�ن1.37مل�ي مل�ي

ر صد�ي �ب ال�ت ا�ن �ي �ج و�ف

ع وى المصا�ن وعلى مس�ت

338,650
كر ط�ن م�ن الكل�ن

ر صد�ي �ت

2025 346,354
كر ط�ن م�ن الكل�ن

ر صد�ي �ت

2024

29,00040,600

و�ن ط�ن 4.28مل�ي
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ا�ت �ج �ت عا�ت حس�ب الم�ن �ي م�ب
ال( و�ن ر�ي )مل�ي

ل  رادا�ت والد�خ �ي ال�إ
ع  حس�ب المصا�ن

ال( و�ن ر�ي )مل�ي

: �ة د�ي �ق عا�ت ال�ن �ي وز� ال�ت

19 18

�ت سم�ن �أ
رادا�ت �ي �إ

رادا�ت �ي �إ

رادا�ت �ي �إ

ل الد�خ

ل الد�خ

ل الد�خ

مال�ي �ج ال�إ

كر كل�ن

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024 2024

827.16

867.34

40.18

890.9

935.0

319.8

276.1

339.1

86.8

95.9

122.7 44.1

و�ن مل�ي
ـــــال ر�ي

و�ن مل�ي
ـــــال ر�ي

و�ن مل�ي
ـــــال ر�ي

ا�ن  از� �ج

ة� �ش �ي �ب

هامة� �ت

293.08

298.47

275.79

لال 2025 وع�ة �خ المد�ف

لال 2025م،  �ن �خ �ت للمساهم�ي �ي م�ن 2024م، صُُر�ف ا�ن ص�ف ال�ث ال ع�ن ال�ن و�ن ر�ي 98 مل�ي
هت. ا� لال العام ذ� ها �خ عُل�ن ع�ن ول م�ن 2025م، �أُ ص�ف الأ� ال ع�ن ال�ن و�ن ر�ي و35 مل�ي

و�ن مل�ي
ـــــال 102ر�ي

وا�ت ر 10 س�ن عا�ت �آ�خ �ي وز� موع �ت م�ج

ـــار مل�ي
ـــــال ر�ي 3.98

لال 2025 �ة �خ المعل�ن

و�ن مل�ي
ـــــال 133ر�ي

)4.3(

)12.1(

35

ال للسهم(. )28.45 ر�ي

ا�ت �ج �ت عا�ت حس�ب الم�ن �ي م�ب
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دتام�ة  را�ت الاس� �ؤ�ش رز� م �ب �أ

ا�ت عا�ث �ب �ة والا�ن �ة والطا�ق �ئ �ي ال�ب

مداد  سلسل�ة ال�إ
وى المحل�ي والمح�ت

ال �ث الام�ت
والحوكم�ة

�ن  حتــس�ي � ــر  ع�ب ــل�ي  �ي غ� �تش ال� هــا  �ج موذ� �ن ــم�ن  ض� ــدام�ة  الاس�ت دم�ج  علــى  ــرك�ة  ال�ش عمــل  �ت
�ة  ول�ي ــر ممارســا�ت الحوكــم�ة والمــسؤ� طو�ي ، و�ت �ي �ئ �ي ــال ال�ب �ث ز� الام�ت �ي ــعز� ، و�ت �ة ــاء�ة الطــا�ق ك�ف
ــرز�  �ب ــل�ي �أ مــا �ي �ي ــل. و�ف داء علــى المــدى الطو�ي ــدام�ة الأ� دعــم اس�ت مــا �ي ، �ب �ة مــاع�ي �ت الا�ج

: ــدام�ة ــر الاس�ت ر�ي �ق �ق �ت ــدام�ة لعــام 2024م و�ف ــرا�ت الاس�ت �ؤ�ش م
ود  دار�ة الع�ق ل �إ حتو�ي �ي � ــرك�ة �ف ح�ت ال�ش �ج �ن
كامــل  م�ت �ج  مــوذ� �ن لــى  �إ ــا�ت  ر�ي �ت والم�ش
ــاء�ة  ز�ز� الك�ف ــع مــا �ي مــداد، �ب لسلاســل ال�إ
. كمــا  داء المــال�ي دعــم الأ� �ة و�ي ــل�ي �ي غ� �تش ال�
ــوى المحــل�ي  �ة المح�ت ــم�ي �ن ــرك�ة �ت ّ�ت ال�ش �نّب � �ت
 ، �ن �ي المحــل�ي �ن  المــورد�ي ــر  طو�ي �ت ــر  ع�ب
�ة 2030. �ي ــا�ت رؤ� هد�ف ــا مــع مس�ت امًً س�ج ا�ن

ــرك�ة  ال�ش حصــل�ت   ، ــا�ق الس�ي ا  ه�ذ �ي  و�ف
م�ن  ــهاد�ة  �ش علــى  2025م  عــام  لال  �خ
ــا�ت  ر�ي �ت المحــل�ي والم�ش ــوى  المح�ت �ة  �ئ ه�ي
ــوى  مح�ت �ة  ــس�ب �ن �ق  �ي ــح�ق �ت �ب  ، �ة الحكــوم�ي
العــام  ع�ن   )62.58%( �ت  ــلغ� �ب محــل�ي 
امهــا  ز�ت عكــس ال� المــال�ي 2024م، ممــا �ي
ز�  �ي ــعز� و�ت �ة  ــا�ف المض� ــم�ة  �ي ال�ق ــم  �ي عظ� �ت �ب

عمــال. الأ� ــدام�ة  اس�ت

 ، �ة �ي ــر المــه�ن �ي ا�ت غ� ــا�ت والســلوك�ي ال�ف لاغ� ع�ن الم�خ �ب مــدًًا لل�إ طــارًًا مع�ت ــرك�ة �إ مــد ال�ش ع�ت �ت
�أي  ــل � ��جَّّ ُس �ة العمــل. ولــم �تُ �ئ �ي ــل �ب �ة والمســاءل�ة دا�خ �ي ــا�ف �ف اه�ة وال�ش ز� ــاد�ئ ال�ن ز� م�ب ّ ــع�زّ مــا �ي �ب

لال عــام�ي 2024م و2025م. طــار �خ ا ال�إ ــم�ن ه�ذ �ة ض� وهــر�ي و حــالا�ت �ج ــا�ت �أ لاغ� �ب

�ن �ي �ن المحل�ي اف�ق على المورد�ي � �ن �ة ال�إ س�ب �ن

�ن �ي �ن المحل�ي اف�ق على المورد�ي � �ن �ة ال�إ س�ب �ن

67%

79%

2024

2025

21 20

دتام�ة 2025-2024 را�ت الاس� �ؤ�ش �ة م ار�ن م�ق

المحور

�ة �ئ �ي ال�ب

�ة �ئ �ي ال�ب

�ة �ئ �ي ال�ب

�ة �ئ �ي ال�ب

)kWh( ة� هلا�ك الطا�ق مال�ي اس�ت �ج �إ

)tCO2e( )2(+)1( ا�ت عا�ث �ب مال�ي ا�ن �ج �إ

كر ا�ت )1(+)2(/ط�ن كل�ن عا�ث �ب �ة ا�ن ا�ف ك�ث

�ت سم�ن ا�ت )1(+)2(/ط�ن �أ عا�ث �ب �ة ا�ن ا�ف ك�ث

701,823,284

6,482,995.08

1.026

1.521

669,773,461

5,649,174

1.017

1.373

ر �ؤ�ش ساس 2024الم ط الأ� عام 2025�خ

دتام�ة را�ت الاس� �ؤ�ش رز� م �ب �أ
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حصأا�ب المصلح�ة ارك�ة � م�ش

صحا�ب المصلح�ة ارك�ة �أ م�ش 06
 ، �ة �ق ز� ال�ث �ي عز� �ة ل�ت ساس�ي ٌ �أ �ةٌز�  حصأا�ب المصلح�ة رك�ي را�ك � �ش �ن �إ �أ �ة �ب �ي و�ب �ن �ة ال�ج ط�ق �ت الم�ن سم�ن رك�ة �أ م�ن �ش ؤ�ت �
هــد�ف  مــرًًا �ي ــوالًًصا مس�ت ــرك�ة �ت ــه�ج ال�ش �ت �ن ــرار، و�ت ــاذ� ال�ق �خ ــود�ة ا�ت �ج ــاء �ب �ق ، والار�ت �ة �ي ــا�ف �ف �خ ال�ش ــرس�ي و�ت
هــم  ا�ت �ة لملاظ�ح ــا�ب �ج اهــم، والاس�ت ــوى رض� ــاس مس�ت �ي ، و�ق حصأــا�ب المصلــح�ة طلعــا�ت � هــم �ت لــى �ف �إ
ــل. ــدام�ة علــى المــدى الطو�ي ــم�ة مس�ت �ي �ق �ق �ي ــح�ق �ي �ت ســهم �ف مــا �ي ، �ب ــال�ي �ث طــار حوكــم�ي وام�ت ــم�ن �إ ض�

صحا�ب المصلح�ة �ة �أ �ئ ً�ف همهم عاد�ةً �ةما �ي ساس�ي واصل ال�أ وا�ت ال�ت �ن اعل�ق �ف �ت ال�ت �ي و�ق /�ت ر�ة �ي را�تو�ت �ؤ�ش ل�ة وم م�ث �أ

و�ن �ف الموظ�
رار  �ق ر، الاس�ت طو�ي ، ال�ت السلام�ة
ا،  ا�ي ، العدال�ة والمز� �ي �ف �ي الوظ�

�ة العمل �ئ �ي �ب

 ، �ة ل�ي اءا�ت دا�خ ماعا�ت ول�ق �ت ا�ج
ا�ت  وا�ت ملاظ�ح �ن ، �ق �ب دتر�ي رام�ج � �ب

السلام�ة �ة �ب وع�ي ، ال�ت �ة ل�ي دا�خ

رام�ج  مر + دور�ي حس�ب �ب مس�ت
�ب دتر�ي ل وال� �ي غ� �تش ال�

م  دق�ي � لال �ت �ف م�ن �خ �ب 4,896 موظ� دتر�ي م � �ت
ع  م�ي �ي �ج �ي عام 2025 �ف �ة �ف �ي �ب دتر�ي 2,026 ساع�ة �

ع. المصا�ن

ود�ة والسلام�ة  ر ال�ج �ي معا�ي ام �ب ز�ت رك�ة الال� كد ال�ش ؤ�ت �
ا�ت  ا�ت المواص�ف طل�ب ل�ك م�ت �ي ذ� ما �ف ، �ب ا�ت الصل�ة ذ�

ا�ت  ا�ن �ي لى �ب ً �إ �ةًف ا� ض� ، �إ �ة ا�ت العلا�ق ح ذ� واللوا�ئ
. �ة عا�ت المحل�ي �ي الم�ب

�ن  �ي �ن المحل�ي ا�ق على المورد�ي �ف �ن �ة ال�إ س�ب �ت �ن لغ� �ب
�ي عام  ـ %67 �ف ً �ب �ةً ار�ن �ي عام 2025 م�ق %79 �ف
اطر سلاسل  دار�ة م�خ ز� على �إ رك�ي 2024، مع ال�ت

ها. �ت ز� مرو�ن �ي عز� مداد و�ت ال�إ

صاح العادل  �ف كز� على ال�إ ر�ت �ن �ي را�ك المساهم�ي �ش �إ
�ت  �ي و�ق �ي ال�ت ر المعلوما�ت �ف �ي و�ف ا�ف و�ت �ف وال�ش

. اس�ب الم�ن

�ة  ر�ي �بش ار�ة الموارد ال� ولى م�ن وز� �ن الأ� �ي �ت ز� ا�ئ حصد �ج
�ي  رك�ة �ف ه�ج ال�ش دعم �ن ، كما �ي �ة م�ن مد�ن �ي ا�ن وال�ث

ها. عمل �ب �ي �ت معا�ت ال�ت �ت �ي للم�ج ا�ب �ج �ي ر ال�إ �ث ز� الأ� �ي عز� �ت

دار�ة  ر �إ �ي م�ة ومعا�ي ظ� �ن ها لأ� �ي �ن �ب /�ت رك�ة ام ال�ش ز�ت ال�
ل 9001, 14001, 45001,  عدد�ة )م�ث م�ت

طار داعم  رها( ك�إ �ي ISO 31000 ,50001 وغ�
. دار�ة للحوكم�ة وال�إ

دقا�ت ودورا�ت  عا� حس�ب ال�ت
كاوى  �ة ال�ش الطل�ب + معال�ج

�ة د الحا�ج ع�ن

دقا�ت  عا� مر حس�ب ال�ت مس�ت
داء عا�ت �أ ع + مرا�ج ار�ي والم�ش

صاح  �ف ا�ت ال�إ طل�ب �ق م�ت و�ف
ا�ت مع�ي د ال�ج والحوكم�ة + ع�ن

ا�ت +  عال�ي ادرا�ت وال�ف حس�ب الم�ب
دور�ي

�ة +  ام�ي ظ� داول ال�ن �ق ال�ج و�ف
�ق �ي دت�ق ا�ت ال� د عمل�ي ع�ن

�ة  مرار�ي ، اس�ت �ج �ت ر الم�ن وا�ف �ت
 ، ا�ت ود�ة المواص�ف مداد، �ج ال�إ
ام  ز�ت ، الال� �ة ا�ب �ج سرع�ة الاس�ت

ر �ي المعا�ي �ب

دخم�ة  عا�ت و� �ي دار�ة الم�ب �إ
�ة  ، معال�ج �ي �ن العملاء، الدعم ال�ف
ارا�ت  �ي ، ز� ا�ت كاوى والملاظ�ح ال�ش

د ور�ي ا�ت ال�ت �ي ا�ق �ف العملاء/ا�ت

 ، �ن �ق للمورد�ي ل المس�ب ه�ي �أ ال�ت
ود،  ا�ت و الع�ق ر�ي �ت دار�ة الم�ش �إ

 ، �ة ماعا�ت دور�ي �ت داء، ا�ج م الأ� �ي �ي �ق �ت
�ن اول�ي راطا�ت السلام�ة للم�ق �ت ا�ش

صاحا�ت  �ف ، ال�إ �ة العام�ة مع�ي ال�ج
، الرد  �ة �ي �ف عر�ي ، المواد ال�ت �ة الدور�ي
�ن  مر�ي �ث سارا�ت المس�ت �ف على اس�ت
�ن مر�ي �ث ا�ت المس�ت وا�ت علا�ق �ن ر �ق ع�ب

�ة  ول�ي ادرا�ت المسؤ� م�ب
 ، �ة راكا�ت محل�ي ، �ش �ة ماع�ي �ت الا�ج
 ، مع�ي �ت واصل م�ج ، �ت ا�ت عال�ي �ف

�ة وعو�ي رام�ج �ت �ب

ا�ت  ، عمل�ي �ة ام�ي ظ� ر ال�ن ار�ي �ق ال�ت
ال  �ث ، الام�ت ع�ة �ق والمرا�ج �ي دت�ق ال�

ح ر واللوا�ئ �ي للمعا�ي

، عدال�ة  ا�ت طل�ب وح الم�ت وض�
السلام�ة  ام �ب ز�ت ، الال� س�ة ا�ف الم�ن

ام  ظ�ت � ع، ا�ن �ي الموا�ق �ف
�ة  مرار�ي ، اس�ت وعا�ت المد�ف

عمال الأ�

 ، ود�ة ر، ال�ج ار�ي �ق ال، ال�ت �ث الام�ت
حف�ة  ، مكا� ، السلام�ة �ة �ئ �ي ال�ب

ساد ال�ف

�ف  �ي وظ� رص ال�ت ، �ف �ي �ئ �ي ر ال�ب �ث الأ�
 ، �ة مع�ي �ت ادرا�ت الم�ج ، الم�ب المحل�ي

ال �ث ، الام�ت �ة �ي ا�ف �ف ال�ش

داء  صاح العادل، الأ� �ف ال�إ
اطر،  ، الم�خ ، الحوكم�ة المال�ي
) صاحا�ت �ف م�ن ال�إ عا�ت )ض� �ي وز� ال�ت

المساهمو�ن 
مرو�ن �ث والمس�ت

العملاء

�ة �ئ �ي مع وال�ب �ت الم�ج

ركاء  الموردو�ن و�ش
هم  �ي ما �ف عمال )�ب الأ�

) اولو�ن الم�ق

�ة  م�ي �ي ظ� �ن ها�ت ال�ت ال�ج
�ة �ي ا�ب والر�ق
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مار  �ث ا الاس�ت ا�ي مز�

ا�ت حرا�ك  سوا�ق ذ� �ة �أ لا�ث �ي �ث ل�ي �ف �ي غ� �ش مركز� �ت �ت
�ي ا�ئ �ن �ث مار�ي اس�ت �ث اس�ت

ل ج� ل�ة ال�أ ر�ة طو�ي �ظ �ن �ي �ب ج� �ي را�ت مساهم اس�ت

�ة م�ي صم�ي �ة ال�ت �ي اج� �ت �ن �ة ال�إ �ث الطا�ق ا م�ن ح�ي �ي ول وط�ن  ال�أ
�ة �ي �ث الحص�ة السو�ق ع م�ن ح�ي والرا�ب

�ة �ي ارج� سوا�ق الخ� لى ال�أ ر �إ صد�ي ال�ت

ا�خ  هدا�ف الم�ن ر ودعم �أ ض�خ�  �ت ال�أ سم�ن �ي ال�أ اد�ة �ف ر�ي
�ة �ي الوط�ن

وا�ت را�ت الس�ن د لع�ش راكم�ي مم�ت عا�ت �ت �ي وز� ل �ت سج�

مار�ي �ث سمال اس�ت ر�أ دد�ة �ب ج� صول م�ت اعد�ة �أ �ق

07
�ة مار�ي �ث  الرسال�ة الاس�ت

 ، �ي �ج �ي ــرا�ت اس�ت �ي  ــرا�ف غ� �ج ــع  �ن مو�ق �ي �ب �ة  �ي ــو�ب �ن ال�ج �ة  ــط�ق الم�ن �ت  ســم�ن �أ ــرك�ة  مــع �ش �ج �ت
ــدرا�ت  و�ق  ، العــام�ة مــارا�ت  �ث الاس�ت ــدو�ق  ص�ن ــاد�ة  �ي �ق �ب �ة  راس�خ �ة  ســس�ي مؤ� �ة  وملــك�ي
�ت  ســم�ن ــم محــر�ك الطــل�ب علــى الأ� �ي صم�ي علهــا �ف �ج صاعــد�ة — ممــا �ي �ة م�ت ــس�ي ا�ف �ن �ت

.2030 �ة  �ي رؤ� �ي  �ف

01

02

03

04

05

06

07

�ة  �ي و�ب �ن �ة ال�ج ط�ق سوا�ق الم�ن �ي �أ ل�ي �ف �ي �غ �ش مركز� �ت �ت
ع  ار�ي الم�ش �ة مدعوم�ة �ب �ي ر�ب �ة ال�غ ط�ق والم�ن

�ة  �ي �ن مــو�ي و�ب �ن ــا�ق �ت �ف �ن ــدورا�ت �إ ــاًً �ب �ي �خ ار�ي ــط �ت �ب ر�ت �ي �ي ــرا�ف غ� طــا�ق �ج �ي �ن ــرك�ة �ف عمــل ال�ش �ت
ــاط مــواد  �ش دتعــم �ن �ن � مــك�ن �أ ــاًً محــركا�ت طــل�ب �ي ــه حال�ي �ي هــر �ف ظ�ت ، و� ســكا�ن �ة و�إ �ي ــح�ت �ت
عوامــل  ــر �ب �ث �أ �ت �ة �ت عــل�ي ــر�ة الطــل�ب ال�ف �ي �ن و�ت �أ ــرار �ب �ق ، مــع ال�إ ــل�ة �ب عــوام الم�ق لال الأ� ــاء �خ �ن ال�ب

ع. ــار�ي �ذي للم�ش � �ي �ف �ن �ت ال�ت �ي ــو�ق الســو�ق وال�ت

ر�ة المدى ص�ي ا�ت السو�ق �ق ل�ب �ق �ت ر �ب �ث �أ �ت ل لا �ت �ج ل�ة ال�أ �ة طو�ي �ي • رؤ�
: ــرك�ة دخمها ال�ش � �ي �ت ــاط�ق ال�ت �ي الم�ن ــدو�ق �ف ع الص�ن ــار�ي �ة م�ش �ظ كامــل مــع مــح�ف  • �ت

ر ، وعس�ي ا�ن از� ، �ج   مك�ة المكرم�ة
�ن �ي �ن والدول�ي �ي �ن المحل�ي مر�ي �ث �ة المس�ت �ق ز�ز� �ث ع �ة �ت سس�ي �ة مؤ� �ي • مصدا�ق

 

 ، �ق عــام�ة ، مــرا�ف �ة �ي ــح�ت �ة �ت �ي �ن ، �ب �ة )طــر�ق مــو�ي �ن �ة و�ت لــد�ي ع �ب ــار�ي م م�ش ــا�ت ع�ن ز�ح علا�ن ــر ال�إ �ي �تش �
ــر�ب  ــح ال�ق م�ن . و�ي �ة ــط�ق �ي الم�ن مــر �ف �ي مس�ت ــا�ئ �ش �ن �إ ــم  �خ لــى ز� �إ  ) �ة مــار�ي �ث ع اس�ت ــار�ي وم�ش
ــد  ور�ي ــل وســرع�ة ال�ت �ق �ة ال�ن ــكل�ف �ث �ت �ة م�ن ح�ي ــس�ي ا�ف �ن �ة �ت ز� ا�ن م�ي ــاز� ــع �ج ــل�ي لمص�ن �ي غ� �تش ال�

. �ذ �ي �ف �ن ــط ال�ت �ي مح�ي ــدم�ة العــملاء �ف و�خ

ا�ن از� �ة ج� طن�ق م�

هــا�ت  و�ج ــم�ن �ت ــا�ة ض� ــود�ة الح�ي �ن �ج حتــس�ي �ة و� �ي ــح�ت �ة ال�ت �ي �ن �ة وال�ب ــا�ف �ي ع الض� ــار�ي ســارع م�ش �ت �ت
�ي ســو�ق  �ت �ف ســم�ن ز�ز� الطــل�ب علــى الأ� ــع ــد �ي �ة 2030، مــا �ق �ي �ة حــس�ب رؤ� ــط�ق ــر الم�ن طو�ي �ت

. ــرك�ة ــس�ة لل�ش �ي ســوا�ق الر�ئ ُعــد م�ن الأ� �تُ

�ة  ــا�ف �ي ــدرا�ت الض� �ي �ق وســع �ف ال�ت ــط�ة �ب �ب �ي مر�ت ــر عمــرا�ن طو�ي �ة �ت ــهد مــك�ة المكــرم�ة مــو�ج �تش � 
�ن  ــرى. كمــا �أ �ة ك�ب ــر�ي طو�ي ع �ت ــار�ي لــ�ك م�ش �ي ذ� مــا �ف ، �ب ــدم�ة الــح�ج والعمــر�ة والســك�ن ل�خ
ــارا�ت  �ب للع�ق ــا�ن �ج ملــ�ك الأ� ــا�ت �ت �ث دحت�ي ــل � ــار�ي )م�ث �ي الســو�ق الع�ق �ة �ف ــم�ي �ي ظ� �ن طــورا�ت ال�ت ال�ت
ز�  �ي ــعز� �ن و�ت ــر�ي م �ث ــد�ة المس�ت اع ــع �ق وس�ي �ي �ت ســهم �ف ــد �ت ( �ق ــار�ي ز� الع�ق ــرم�ي هــا�ت ال�ت و�ج و�ت
مصادرها  �ة �ب �ي ها�ئ �ة ال�ن ــس�خ �ي ال�ن طورا�ت �ف هذ ال�ت �ق ه� �ي ــو�ث ــرور�ة �ت ، مــع ض� ــار�ي ــاط الع�ق �ش ال�ن

. �ة الرســم�ي

01

ل �ج ل�ة ال�أ ر�ة طو�ي ظ� �ن �ي �ب �ج �ي را�ت مساهم اس�ت
حو  لغ� �ن �ب حبص�ة �ت رك�ة � �ي ال�ش س�ي �ف �ي مارا�ت العام�ة المساهم الر�ئ �ث دو�ق الاس�ت ُعدّّ ص�ن �يُ

�ن —  م�ة المساهم�ي ا�ئ �ي �ق م �ف رد ر�ق س�ت م�ج �ة ل�ي هذ الملك�ي س المال. ه� %37.4 م�ن ر�أ
: �ي ع�ن �ة �ت �ي �ج �ي را�ت �ة اس�ت ما�ن ل ه�ي ض� �ب

02

ر �ة عس�ي طن�ق م�

�ة مك�ة المكرم�ة طن�ق م�
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�ة م�ي صم�ي �ة ال�ت �ي ا�ج �ت �ن �ة ال�إ �ث الطا�ق ا م�ن ح�ي �ي ول وط�ن  ال�أ

�ة �ي �ث الحص�ة السو�ق ع م�ن ح�ي والرا�ب

عهــا  ــر مصا�ن ــاًً ع�ب و�ي ــو�ن ط�ن س�ن ــلغ� 9.3 مل�ي �ب كــر �ت ً للكل�ن �ةً ــم�ي صم�ي ً �ت �ةً �ي ــا�ج �ت �ن ً �إ �ةًق ــرك�ة طــا� لــ�ك ال�ش م�ت �ت
ــو�ن ط�ن  ــلغ� 12.2 مل�ي �ب �ت �ت ســم�ن ً للأ� �ةً ــم�ي صم�ي ً �ت �ةًق ، وطــا� هــام�ة �ة و�ت �ش �ي ا�ن و�ب ــاز� �ي �ج �ة �ف لا�ث ال�ث
�ي  �ة �ف ــم�ي صم�ي �ة ال�ت �ث الطــا�ق علــى م�ن ح�ي ــركا�ت الأ� ّ ال�ش �ي مصــا�فّ لــ�ك �ف �ذ �ب كــو�ن  ــاًً، ل�ت و�ي س�ن
ــو�ن  �ت 4.45 مل�ي ــلغ� ٍ �ب عــا�تٍ �ي ــرك�ة م�ب �ت ال�ش �ق لال العــام، ح�ق . و�خ ــوى المملــك�ة طــاع علــى مس�ت ال�ق

ــع را�ج ال�ت ــه �ب �ت �ي ال�ب ســم�ت غ� �ي ســو�ق ا�ت �ة %7.5 — �ف �ي حبــص�ة ســو�ق � ، ط�ن

�ة مار�ي �ث لاص�ة الرسال�ة الاس�ت �خ

�ة �ي ار�ج سوا�ق ال�خ لى ال�أ ر �إ صد�ي ال�ت

ولى  �ة — �أ �ي �ة مصر العر�ب مهور�ي لى �ج كر �إ رك�ة 49,850 ط�ن كل�ن سطس 2025، دّّصر�ت ال�ش غ�أ �ي � �ف

لال عام 2025  رك�ة �خ مال�ي صادرا�ت ال�ش �ج لغ� �إ �ذ عام 1998. و�ب ها للسو�ق المصر�ي م�ن ا�ت ح�ن �ش

كر.  339,000 ط�ن كل�ن

04

05

03

�ة �ي ا�خ الوط�ن هدا�ف الم�ن ر ودعم �أ ض�خ � �ت ال�أ سم�ن �ي ال�أ اد�ة �ف ر�ي

وا�ت را�ت الس�ن د لع�ش راكم�ي مم�ت عا�ت �ت �ي وز� ل �ت س�ج

مار�ي  �ث سمال اس�ت ر�أ دد�ة �ب �ج صول م�ت اعد�ة �أ �ق

ــا�ت  عا�ث �ب �ض الا�ن �ف �خ �ج م�ن �ت ــر )G.U Cement(، وهــو م�ن ض�خ � �ت الأ� ســم�ن ــا�ج الأ� �ت �ن �ي �إ ــرك�ة �ف ــرع�ت ال�ش �ش
ــاد�ة م�ن الطــل�ب  �ف ــى الاس�ت هــا عل دقر�ت ز� � ّ ــع�زّ مــا �ي كــر، �ب �ة الكل�ن ــس�ب �ض �ن �ف ــى �خ ــم عل ا�ئ �ة �ق �ي ــو�ن الكر�ب

ــك�ة 2030. �ة الممل �ي ع رؤ� ــار�ي ــم�ن م�ش ــدام�ة ض� ــاء المس�ت �ن ــام�ي علــى مــواد ال�ب �ن الم�ت

ــاط�ق  �ي م�ن ــر�ة �ف �ج راع�ة 500,000 �ش لــى ز� ــراء الهــاد�ف �إ ض�خ صــم�ة ال� ــام�ج ال�ب ر�ن لــ�ك �ب كامــل مــع ذ� �ت و�ي
طــار  �ي �إ ــد، �ف ال ــ�ك �خ امــع�ة المل ــراك�ة مــع �ج ال�ش �ن عــام�ي 2025م و2030م، �ب �ي ــرك�ة �ب ــا�ت ال�ش عمل�ي

. �ي المملــك�ة �ة �ف ــط�ق ــط�ي 13 م�ن غ�ت ــط�ة � �خ

ــال(  ر�ي ــار  مل�ي  1.24~ ــم�ة  �ي )�ق ــد  د�ي ال�ج ا�ن  ــاز� �ج ــا�ج  �ت �ن �إ ــط  �خ ــروع  م�ش م�ن   98% ــرك�ة  ال�ش �ت  ز� �ج �ن  �أ
ــل —  �ق ــا�ت �أ عا�ث �ب ــى وا�ن د�ن �ة �أ ــل�ي �ي غ� �تش �ة � ــكل�ف حأــد�ث و�ت ــا�ت � �ي �ن �ق �ت ــاًً �ب وم�ي كــر �ي �ة 5,000 ط�ن كل�ن طــا�ق  �ب

. �ة �ي حت�ت �ة ال� �ي �ن �ي ال�ب �ي �ف ا�ف ض� مار �إ �ث ٍ دو�ن اس�ت ا�نٍ وسع�ي �ث ط �ت �ة ل�خ �أ ��يَّّ �ة مُُه �ي حت�ت �ة � �ي �ن مع �ب

�ث الحــص�ة  صاعــد م�ن ح�ي �ي م�ت مــو ســو�ق �ن �ن �ي �ة �ب �ي ــو�ب �ن �ت ال�ج ســم�ن مــع �أ �ج �ت
 ، مــارا�ت العــام�ة �ث ــدو�ق الاس�ت ســس�ي م�ن ص�ن ، ودعــم مؤ� عــا�ت �ي والم�ب
ــا�ت  �ج �ت م�ن �ة �ب �ي �ئ �ي ــاد�ة �ب ، ور�ي ــا�ب �ي ــود م�ن الغ� عــد ع�ق ــر�ي �ب صد�ي ــاح �ت �ت �ف وا�ن
ــطلا�ق —  ــ�ك الا�ن ــد�ة علــى و�ش د�ي �ة �ج �ي ــا�ج �ت �ن ــدر�ة �إ ، و�ق �ة �ئ �ي ــل�ب �ة ل �ق صــد�ي
�ة  عــل�ي �ج ال�ف ــا�ئ �ت . ال�ن �ي المملــك�ة مــواًً �ف ســرع �ن ســوا�ق ه�ي الأ� �ة �أ لا�ث �ي �ث �ف
�ة  �ئ �ي ع وعوامــل �ب ــار�ي �ذ الم�ش �ي �ف �ن �ت �ت �ي ــو�ق طــورا�ت الســو�ق و�ت �ت �ة �ب مرهــو�ن

. �ة عمــال الــكل�ي الأ�

06

07
ال)العام و�ن ر�ي عا�ت )مل�ي �ي وز� مال�ي ال�ت �ج ال)�إ حص�ة السهم )ر�ي

2025*700.50

20241681.20

20231401.00

20221751.25

20213502.50

20206654.75

20194903.50

20182802.00

20172101.50

ا�ت  طل�ب �ن وم�ت دئ المساهم�ي �ن عوا� �ي ا�ن �ب وز� ال�ت رك�ة �ب ام ال�ش ز�ت اس�ة ال� هذ الس�ي عكس ه� • �ت
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) د�ت �ن و�ج رك�ة �إ ود ال�ش �ي دتاول و�ق �/ �ة �ة السو�ق المال�ي �ئ ح ه�ي �ق لوا�ئ %49 )و�ف
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�ن معلوما�ت المساهم�ي 08

معلوما�ت السهم

وع �ة حس�ب ال�ن الملك�ي

سهم الحر�ة �نالأ� ار المساهم�ي ك�ب

ل اص�ي �ف ال�ت

ــح.  �خ الموض� ــار�ي �ي ال�ت ــداول �ف ــع �ت ــا�ت مو�ق ا�ن �ي ــى �ب �ة عل �ي �ن �ة م�ب �ي ــم�ة الســو�ق �ي ــا�ت الســعر وال�ق ا�ن �ي ــع �ب م�ي “�ج
دتاول.” �ة ال� �ج �ي �ت اًًق �ن ر لاح� �ي غ�ت � دق �ت ه و� ل�ي ار �إ �خ الم�ش ار�ي �ي ال�ت �ن �ف ل المساهم�ي �ة على س�ج �ي �ن �ة م�ب �ب الملك�ي َِسَ و�نِ

�ة ساس�ي طاع المواد الأ� ر �ق �ؤ�ش م

و�ب �ن �ت ال�ج سم�ن سعر سهم �أ

د �ن ال�ب

اس�ي ( �ة  ) �ت س�ي �ي دتاول – السو�ق الر�ئ �

درا�ج �خ ال�إ ار�ي �ت

السو�ق

الرمز� 

)ISIN( ف الدول�ي� عر�ي م ال�ت ر�ق

سهم المصدر�ة عدد الأ�

�ة م�ة الاسم�ي �ي ال�ق

س المال ر�أ

ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي لا�ق كما �ف غ� سعر ال�إ

ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة كما �ف �ي م�ة السو�ق �ي ال�ق

�ب ا�ن �ج �ة الأ� دح ملك�ي

)Free Float( سهم الحر�ة �ة الأ� س�ب �ن

1993

3050

87.652.4

140

)62.56%( )37.43%( 
و�ن سهم و�ن سهممل�ي مل�ي

و�ن سهم مل�ي

SA0007879501

140,000,000
ال 10 ر�ي

1,400,000,000
22.31

ال و�ن ر�ي 3123.4 مل�ي

ر 2025 سم�ب �خ 31 د�ي ار�ي �ت �ن �ب ل المساهم�ي اءًً على س�ج �ن و�ن سهم )�ب  87.59 مل�ي

داء السهم  �أ
را�ت  �ؤ�ش ل م ا�ب م�ق

اس �ي ال�ق
طاع  ر �ق �ؤ�ش هر�ي لم �ي �ش ا�ن �ي رسم �ب
�ة و سعر سهم  ساس�ي المواد الأ�

و�ب �ن �ت ال�ج سم�ن رك�ة �أ �ش
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�ن ≤5% ار المساهم�ي  ك�ب

رك�ة حدا�ث ال�ش �أ

مرو�ن �ث المساهمو�ن والمس�ت

ول ( ماع ال�أ �ت �ة ) الاج� ر العاد�ي �ي �ة العام�ة غ� مع�ي ماع ال�ج �ت  اج�

�ن مر�ي �ث ا�ت المس�ت سقم علا�ق دار�ة العام�ة – � ال�إ

صال: ا�ت الا�ت ا�ن �ي �ب

ل�ة 144 - 158 حتو�ي �ف 0172271500 � : sh@spcc.com.saالها�ت �ي رو�ن لك�ت د �إ ر�ي : https://spcc.sa�ب رك�ة ع ال�ش مو�ق

ها 61421 �ب هد ص.�ب 156 �أ �ق المل�ك �ف ها – طر�ي �ب �أ

ا�ت ملاحظ�

دتاول �ج على � ا�ئ �ت علا�ن ال�ن �إ

) دج��ت �ن و �ة )�إ عا�ت مرحل�ي �ي وز� علا�ن �ت �إ

دتاول �ج على � ا�ئ �ت علا�ن ال�ن �إ

دتاول �ج على � ا�ئ �ت علا�ن ال�ن �إ

ول 2025 ع ال�أ الر�ب

ول 2025 ص�ف ال�أ ال�ن

ال�ث 2025 ع ال�ث الر�ب

�ة 2025 �ة المال�ي �ج الس�ن ا�ئ �ت �ن

14/05/2025

06/08/2025

11/11/2025

31/1/2026

ر�ة �ت �ةال�ف عل�ي /ال�ف ع�ة و�ق صاح الم�ت �ف �ة ال�إ �ذ ا�ف �ن

 19/06/2025

صاحا�ت �ف /ال�إ �ة �ج المال�ي ا�ئ �ت  ال�ن

�ة السهم  كل ملك�ي ه�ي

و�ن سهم ( سهم )مل�ي عدد ال�أ ر�ة ٪ ا�ش �ة م�ب ملك�ي المساهم

مارا�ت العام�ة �ث دو�ق الاس�ت 52.4ص�ن 37.43%

ر 2025  سم�ب �ن 31 د�ي ل المساهم�ي �خ س�ج ار�ي �ي �ت ا�ت المراكز� �ف ا�ن �ي عكس ال�ب “�ت

سهم الحر�ة  �ة الأ� س�ب لغ� �ن �ب �ث �ت مهور، ح�ي �ن وال�ج �ي س�ي �ي �ن ر�ئ �ن مساهم�ي �ي رك�ة �ب �ة ال�ش ع ملك�ي وز� �ت �ت
�ب  ا�ن �ج �ن الأ� مر�ي �ث �ة المس�ت ع ملك�ي ض�خ � ر 2025 و�ت سم�ب �خ 31 د�ي ار�ي �ت �ن �ب ل المساهم�ي �ق س�ج %62.56 و�ف

هذ  عكس ه� . و�ت د�ت �ن و�ج رك�ة �إ ال�ش اص�ة �ب ود �خ �ي �أي �ق ها، مع مراعا�ة � �ة المعمول �ب م�ي �ي ظ� �ن للدحود ال�ت
. �ت مرور الو�ق ر �ب �ي غ�ت � دق �ت ل و� �خ الس�ج ار�ي �ي �ت كل �ف ا�ت اله�ي ا�ن �ي ال�ب

�ن 2025 مر�ي �ث ا�ت المس�ت م علا�ق و�ي �ق �ت
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�ة �ي ج� �ي را�ت الاس�ت

02

33 32

�ة علــى  �ي �ن ــل�ي الــم�ب �ب �ق ــع المس�ت ا�ت الطا�ب ــارا�ت ذ� ــع�ض الع�ب ســم �ب ا ال�ق ــم�ن ه�ذ ض�ت � �ي
�ج  ــا�ئ �ت ــل�ف ال�ن �ت �خ ــد �ت ــر، و�ق ر�ي �ق عــداد ال�ت �خ �إ ــار�ي �ي �ت دار�ة �ف ــرا�ت ال�إ دق�ي � ــا�ت و�ت راض� �ت ا�ف
مــا  ، �ب ــرك�ة طــر�ة ال�ش �ة ع�ن س�ي ــار�ج �ة عوامــل �خ �ج �ي �ت �ة �ن وهــر�ي صــور�ة �ج �ة �ب عــل�ي ال�ف
ــل  �ق �ة وال�ن �ف الطــا�ق ــكال�ي عا�ت و�ت ــر�ي �تش صــاد وال� �ت ــرو�ف الســو�ق والا�ق لــ�ك ظ� �ي ذ� �ف

. ــرا�ت العــرض� والطــل�ب �ي غ�ت وم�
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دار�ة لس ال�إ س مج� �ي كلم�ة ر�ئ
�ن  رم�ي �ة المح�ت �ي و�ب �ن �ة الج� طن�ق �ت الم� سم�ن رك�ة �أ الساد�ة مساهم�ي �ش

لال  �ة �خ �ي ــو�ب �ن �ة ال�ج ــط�ق �ت الم�ن ســم�ن ــرك�ة �أ داء �ش عكــس �أ ــو�ي ل�ي ــر الس�ن ر�ي �ق ا ال�ت �ي ه�ذ �ت �أ �ي
مــر�ة علــى  �ة مس�ت ــكل�ي ــا�ت ه�ي دحت�ي � ســم �ب �ت ـــــا�ق ســو�ق �ي �ي س�ي العــــــام 2025 م ، �ف
�ة  �ي ــا�ج �ت �ن �ة ال�إ �ض الطــا�ق ــا�ئ هــا �ف دقم�ت �ي م� ، و�ف �ي المملــك�ة �ت �ف ســم�ن طــاع الأ� ــوى �ق مس�ت
ــوط  غ�ض� علــى و ــس�ة �أ ا�ف لــ�ك م�ن م�ن �ب علــى ذ� ــر�ت �ت ، ومــا �ي و�ن ز�خ ــا�ت الــم� و�ي ــاع مس�ت �ف وار�ت
واصــل المملــك�ة  ســه، �ت �ف �ت �ن �ي الــو�ق . و�ف �ة ــح�ي ر وهــوام�ش الر�ب ســع�ي ــا�ت ال�ت و�ي علــى مس�ت
�ة 2030  �ة الســعود�ي �ي ــا�ت رؤ� هد�ف ــم�ن مس�ت ــرى ض� �ة ك�ب مــو�ي �ن ع �ت ــار�ي ــرام�ج وم�ش �ذ �ب �ي �ف �ن �ت
وســط،  ــاء علــى المــدى الم�ت �ن ــد وال�ب �ي �ي �تش طــاع ال� ــاًً ل�ق وهر�ي ــكل دعمــاًً �ج �ش مــا �ي م، �ب
. �ة �ة ودور�ي ــم�ي �ي ظ� �ن �ة و�ت صــاد�ي �ت عوامــل ا�ق ــر �ب �ث �أ �ت �ة �ت عــل�ي ــر�ة الطــل�ب ال�ف �ي �ت و�ت �ن كا�ن  و�إ

ــا�ت  ولو�ي �أ علــى  2025م  لال  �خ دار�ة  ال�إ لــس  ظ�ف م�ج حــا�  ، ــا�ت المعط�ي هذ  ــل ه� �ي ظ� �ف
 ، ــل�ي �ي غ� �تش ــاط المــال�ي وال� �ب ض� ز� الا�ن �ي ــعز� عمــال و�ت �ة الأ� ــا�ن �ة م�ت ــوم علــى حمــا�ي �ق ــح�ة �ت واض�

ز� علــى: ــرك�ي مــع ال�ت

ر  �ة ع�ب كل�ف �ة لل�ت سف�ي ا� �ن در�ة ال�ت �ن ال�ق حس�ي ل و�ت �ي غ� �ش اء�ة ال�ت ع ك�ف ر�ف
ا�ت  �ي سج��ت �ة واللو اصر الطا�ق �ي ع�ن صوصاًً �ف اس، خ� �ي ل�ة لل�ق ا�ب ادرا�ت �ق م�ب

�ة �ي اج� �ت �ن وال�إ

�ن  �ي �ن �ب واز� ط �ي �ب ض�ن طار حوكم�ة م� م�ن �إ �ة ض� اعل�ي �ف اطر �ب دار�ة المخ� �إ
ر طو�ي �ة وال�ت مرار�ي ا�ت الاس�ت طل�ب م�ت

حو  ه الموارد �ن �ي وج� ما�ن �ت س المال لض� ص ر�أ ص�ي خ� �ة على �ت ا�ب الر�ق
�ة ل�ي �ي غ� �ش �ة وال�ت دام�ة المال�ي راًً على الاس�ت �ث ر �أ ك�ث ادرا�ت ال�أ الم�ب

صحا�ب  �ن و�أ مر�ي �ث �ة المس�ت �ق �فظ �ث ح� ما �ي صاح �ب �ف �ة وال�إ �ي ا�ف �ف ال�ش ام �ب ز� الال�ت
المصلح�ة

01

01

02

03

04

ــع  �ي وز� ــم �ت �ث �ت ، ح�ي عــا�ت �ي وز� �ي ال�ت �ن �ف ــواز� ــه�ج م�ت �ن امهــا �ب ز�ت ــرك�ة ال� ، واصــل�ت ال�ش �ن ــد المســاهم�ي ــد عوا�ئ وعلــى صع�ي
لــس  �ق م�ج لال عــام 2025م، كمــا وا�ف لــ�ك �خ �ي 2024م وذ� ــا�ن ــص�ف ال�ث ــال ع�ن ال�ن ــو�ن ر�ي ــم�ة  98 مل�ي �ي �ق �ة �ب ــد�ي �ق ــاح �ن ر�ب �أ
لــى  ــه�ج �إ ا ال�ن ــد ه�ذ �ن س�ت ول م�ن العــام المــال�ي 2025م. و�ي ــص�ف الأ� ــال ع�ن ال�ن ــو�ن ر�ي ــع 35 مل�ي �ي وز� دار�ة علــى �ت ال�إ
عــادل 28.45  مــا �ي ــال �ب ــار ر�ي ــوا�ت 3.98 مل�ي ــر س�ن ــر ع�ش لال �آ�خ عــا�ت �خ �ي وز� مــال�ي ال�ت �ج ــلغ� �إ ذ� �ب ــر٫ �إ �ق راكــم�ي مس�ت ــل �ت س�ج
ــا�ت  �ق دت�ف �ة وال� ــح�ي مــاًً الر�ب ــراع�ي دا�ئ عــا�ت �ت �ي وز� ــاس�ة ال�ت �ن س�ي ــا�ق �أ ا الس�ي �ي ه�ذ لــس �ف كــد الم�ج ؤ� ــال للســهم. و�ي ر�ي

طــاع ــه�ة دورا�ت ال�ق ــرك�ة علــى موا�ج ــدر�ة ال�ش ظ�ف �ق ــح� مــا �ي مــار، و�ب �ث ــا�ت الاس�ت طل�ب �ة وم�ت ــد�ي �ق ال�ن

ــاء�ة  ز�ز� ك�ف ــع ــادرا�ت �ت �ذ م�ب �ي �ف �ن �ي �ت �ة �ف �ي �ذ �ي �ف �ن دار�ة ال�ت دار�ة دعــم ال�إ لــس ال�إ واصــل م�ج ــول عــام 2026م، �ي ومــع د�خ
ــاور  ــد المح حأ ــاًً ك� ــد�ة 25 عام �ة لم ــمس�ي �ة ال�ش ــراء الطــا�ق �ة �ش �ي ــا�ق �ف ــ�ك ا�ت ل ــال، وم�ن ذ� عم ــدام�ة الأ� �ة واس�ت ــكل�ف ال�ت
مــد  ع�ت �ي �ي هــا�ئ ــر المــال�ي ال�ن �ث �ن الأ� ــد علــى �أ ك�ي �أ وســط، مــع ال�ت �ة علــى المــدى الم�ت �ج الطــا�ق �ي �ن مز� حتــس�ي الداعــم�ة ل�
اطــر  دار�ة الم�خ داء والحوكــم�ة و�إ ــع�ة الأ� ا�ب �ي م�ت لــس �ف مــر الم�ج س�ت ــل. وس�ي �ي غ� �تش ــرا�ت ال� �ي غ�ت عــل�ي وم� �ذ ال�ف �ي �ف �ن علــى ال�ت

ــل. ــرك�ة علــى المــدى الطو�ي ــم�ة ال�ش �ي ز�ز� �ق ــع �ن و�ي ــدم مصالــح المســاهم�ي �خ مــا �ي ــال، �ب �ث والام�ت

�ق والسداد ،، �ي و�ف �ن المولى ال�ت ل�ي س�أ

اذ� س�ت  سعاد�ة الأ�
ز� �ي دالعز� �ن ع�ب سعد �ب

د الوها�ب الكرود �ن ع�ب �ب

ر. دق�ي � �ق ال�ت اف�ئ ول � �ب �ق لوا �ب ض�ف � و�ت
دار�ة لس ال�إ س �مج �ي ر�ئ

دار�ة لس ال�إ س م�ج �ي كلم�ة ر�ئ
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ر�ة عام�ة على السو�ق �ظ �ن 02

�ة مار�ي �ث �ة الاس�ت �ئ �ي صاد الكل�ي وال�ب �ت الا�ق
رك�ة ل�ك على ال�ش دلال�ة ذ�

ســعار،  ــط علــى الأ� غ�ض�  ــد �ي ــس�ة �ق ا�ف مــرار الم�ن اس�ت
ــاط  �ب ض� /ط�ن والا�ن �ة ــكل�ف دار�ة ال�ت �ة �إ هــم�ي ــع �أ ر�ف مــا �ي

. و�ن ز�خ ــل والــم� �ي غ� �تش �ي ال� �ف

�ي  �ف ــرك�ة  لل�ش ــل�ي  �ي غ� �تش ال� ــع  المو�ق ــر  �ث �أ ــرز�  �ب �ي
ــرط  �بش �  ، �ة �ي ــس�ت �ة لو�ج ز� هــا كــم�ي ا�ت ــاط�ق عمل�ي م�ن
ــل مــع  �ي غ� �تش طــط ال� ــع�ي و�خ �ي �ج ال�ب �ي مــواءم�ة الــمز�

. عــل�ي ال�ف الطــل�ب 
�ي المملك�ة �ت �ف سم�ن طاع الأ� �ق

ــار  حــو 1,285 مل�ي �ة العــام�ة للــدول�ة عــام 2025م �ن �ي ا�ن ز� �ة للــم�ي عــل�ي ــا�ت ال�ف �ق �ف �ت ال�ن ــلغ� �ب
طــاع  �ي �ق مــو �ف هــا، وســط �ن ــار�ب %14 م�ن �ق مــا �ي �ة �ب ســمال�ي مــارا�ت الر�أ �ث ــر الاس�ت �ث �أ س�ت ــال، �ت ر�ي
ــه  وص�ف �ة �ب �ي ــح�ت �ة ال�ت �ي �ن ــى ال�ب ــا�ق الحكــوم�ي عل �ف �ن ُـرسّّ�خ ال�إ يُيُ ــا  ــلغ� %5.7 — مم ــد �ب �ي �ي �تش ال�
ــدو�ق  �ة لص�ن ع العــملا�ق ــار�ي لــ�ك الم�ش ــد علــى ذ� �ي ز�ت . و� �ت ســم�ن ول للطــل�ب علــى الأ� المحــر�ك الأ�
ــاوز�  �ج �ت �ي �ت �ة — ال�ت ــد�ي حأ�مــر وال�ق حبــر ال ــروع ال� هــا م�ش �ي مــا �ف مــارا�ت العــام�ة — �ب �ث الاس�ت
�ن 2025 و2028.  �ي �ة �ب �ي ــا�ئ �ش �ن هــا ال�إ رو�ت ــلغ� ذ� �ب ــو�ن دولار و�ت ل�ي ر�ي �ة 1.3 �ت هــا المعــل�ن مارا�ت �ث اس�ت
�ة مــك�ة المكــرم�ة  ــط�ق �ي م�ن ع �ف ــار�ي ــد م�ن الم�ش طلا�ق العد�ي ــدو�ق علــى �إ عمــل الص�ن كمــا �ي
ــد  �ي ــاء المز� �ن ســكا�ن علــى �ب ــا�ت وال�إ لد�ي ار�ة ال�ب عمــل وز� ، �ت ســكا�ن ــد ال�إ ــر. وعلــى صع�ي وعس�ي

. ملــ�ك المســاك�ن �ة �ت ــس�ب ــع �ن �ن لر�ف �ي م�ن الوحــدا�ت للمــواط�ن

عــا�ت  �ي ــا�ج والم�ب �ت �ن �ي ال�إ ــو�ي �ف ــاط �ق �ش �ن �ن �ي مــع �ب �ج ــه�ة معــادل�ة �ت �ي موا�ج طــاع �ف مــر ال�ق س�ت �ي
: ــع�ف الصــادرا�ت و�ن وض� ز�خ ــاع الــم� �ف �ة وار�ت �ض الطــا�ق ــا�ئ ــا�ت �ف دحت�ي �ن � �ي �ة و�ب المحــل�ي

01

01

02
02

كر ا�ج الكل�ن �ت �ن �إ �ت سم�ن �ة للأ� عا�ت المحل�ي �ي  الم�ب

كر �ت صادرا�ت الكل�ن سم�ن ا�ج الأ� �ت �ن �إ

كر و�ن الكل�ن ز�خ م� �ت سم�ن صادرا�ت الأ�

57.1 54.5

6.05 56.3

43.76 1.67

و�ن ط�ن مل�ي و�ن ط�ن  مل�ي

و�ن ط�ن مل�ي و�ن ط�ن مل�ي

و�ن ط�ن مل�ي و�ن ط�ن مل�ي

+35%

-2.7%

-0.3%

+10%

50.99
و�ن ط�ن مل�ي

2024

4.47
و�ن ط�ن مل�ي

2024

1.99
و�ن ط�ن مل�ي

2024

44.96
و�ن ط�ن مل�ي

2024

57.3
و�ن ط�ن مل�ي

2024

49.2
و�ن ط�ن مل�ي

2024
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�ي ج� �ي را�ت س�ت هج� ال�إ و 03 ال�ت

�ة �ي الرؤ�

الرسال�ة

�ة وهر�ي م الج� �ي ال�ق

�ت  ســم�ن الأ� �ي  �ف �ي  الــوط�ن طــل  ال�ب ــح  ص�ب �ن �ن  �أ
ــاء  �ن ال�ب حــو  �ن حتــول  ال� ســرّّع  و�ن الســعود�ي 

ــدام. المس�ت

�ي ســو�ق  م�ة �ف اد�ة دا�ئ �ق ر�ي �ي حت�ق لــى � هــد�ف �إ �ن
ــا�ت  ــام�ة علا�ق �ق لال �إ ، م�ن �خ �ت ســم�ن ــاع�ة الأ� ص�ن
ــاد�ة  �ي �ق  ، �ن  �ي �ي هــا�ئ ال�ن العــملاء  مــع  �ة  ز� ــم�ي م�ت
لــى  ــدام، الســع�ي �إ ــاء المس�ت �ن حــو ال�ب حتــول �ن ال�
ــع  م�ي �ج ــا�ف  ك�ش واس�ت مــر،  المس�ت �ن  حتــس�ي ال�

. ــاح�ة مــو الم�ت ــرص ال�ن �ف

ل ز� على العم�ي رك�ي ال�ت
ول(. ام الأ� �ي الم�ق �ي �ف ها�ئ ل ال�ن ع العم�ي )وض�

ا�ت �ن الذ� حس�ي �ت
مر(. �ن المس�ت حتس�ي )السع�ي لل�

اع�ة ج� ال�ش
.) �ة الراح�ة ط�ق ار�ج م�ن )العمل �خ

�ي ا�ب ج� �ي ز� ال�إ �ي عز� ال�ت
.) ز� م�ي داء الم�ت �ة على الأ� �أ اء/المكا�ف �ن )ال�ث

ماع�ي العمل الج�
.) �ف ا�ئ ل�ف الوظ� �ت �ن م�خ �ي عال �ب عاو�ن ال�ف )ال�ت

01

02

03

04

05
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�ة  �ي �ق مع رؤ� وا�ف ال�ت
�ة 2030 السعود�ي

04

41 40

رك�ة عمال ال�ش اط�ق �أ �ي م�ن ع �ف ار�ي رز� الم�ش �ب  �أ

01
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04

05

ر طو�ي رك�ة السود�ة لل�ت �ش
ــع  هــد�ف ر�ف س�ت ــوع�ي �ي ــروع �ن �ة كم�ش ــاح�ي ” الس�ي ــه�ة “الســود�ة ــر و�ج طو�ي ل�ت
�ة  �ي ــح�ت ال�ت �ة  �ي �ن وال�ب �ة  ــا�ف �ي الض� ــع ســع�ة  وس�ي و�ت �ة  ــاح�ي الس�ي �ة  ــر�ب �ج ال�ت ــود�ة  �ج

�ة المصــاح�ب

مار �ث ر للاس�ت رك�ة عس�ي �ش
ــر  ــل عس�ي حتو�ي �ة و� ــط�ق �ي الم�ن �ة �ف ــم�ي �ن �ن ال�ت مــك�ي مــارا�ت و�ت �ث ع الاس�ت ســر�ي ل�ت
�ة  �ي �ن ع �ب ــار�ي ــال لم�ش ــح الم�ج �ت �ف مــا �ي �ة طــوال العــام، �ب ــاح�ي ــه�ة س�ي لــى و�ج �إ

. ــوع�ة �ن دخمــا�ت م�ت �ة و� ــا�ف �ي �ة وض� �ي ــح�ت �ت

�ي دعــم  —�ف �ة عــل�ي �ذ ال�ف �ي �ف �ن ــداول ال�ت �ق �ج —و�ف ــادرا�ت هذ الم�ب ســهم ه� �ن �ت ــع �أ و�ق �ت ُ و�يُ

ــم  �ن ح�ج ــار �أ �ب �ي الاع�ت �ذ �ف �خ ، مــع الأ� ــرك�ة ســوا�ق ال�ش �ي �أ ــاء �ف �ن الطــل�ب علــى مــواد ال�ب

�ذ علــى  �ي �ف �ن هــا وال�ت �ت رس�ي ع و�ت ــار�ي ــر�ة طــرح الم�ش �ي مــدا�ن علــى و�ت ع�ت ــر �ي �ث �ت الأ� �ي ــو�ق و�ت

. ــس�ة ا�ف ــا�ت الســو�ق والم�ن ك�ي ام�ي �ن لــى د�ي �ة �إ ــا�ف ض� ــع، �إ رض� الوا�ق �أ

ردارا03 رك�ة �أ �ش
ــم  ض� ــا�ة �ي الح�ي �ض �ب ــا�ب ــر�ي �ن هــا، كمــركز� ض�ح �ب �ي �أ ” �ف ــواد�ي ــه�ة “ال طــور و�ج �ت
�ة  ــار�ي �ج �ق �ت ، ومــرا�ف ــر�ة ا�خ �ة �ف �ي ــد�ق �ن �ة و�ف �ي ــارا�ت ســك�ن �ي ، و�خ �ة �ي هــا�ت مــا�ئ وا�ج
دتعــم  و� �ة  �ي ــا�ف �ق ال�ث �ة  الهــو�ي ز�ز�  ــع �ت �ة  �ي رؤ� ــم�ن  ض�  ، ــوع�ة �ن م�ت �ة  ــه�ي �ي ر�ف و�ت

ــر. عس�ي �ة  �ي �ج �ي ــرا�ت اس�ت

ــر  �ة 2030 ع�ب �ة الســعود�ي �ي ا�ت رؤ� ــكز� ــر�ة مــع مر�ت ا�ش �ة م�ب �ي ــو�ب �ن �ة ال�ج ــط�ق �ت الم�ن ســم�ن ــرك�ة �أ ــاط �ش �ش اطــع �ن �ق �ت �ي
�ة  ــس�ب ــع �ن هــد�ف المملــك�ة ر�ف س�ت ذ� �ت ــرى؛ �إ ع الك�ب ــار�ي ــاح�ة والم�ش �ة والس�ي �ي ــح�ت �ة ال�ت �ي �ن ســكا�ن وال�ب طاعــا�ت ال�إ دعــم �ق
ــو�ن  ــى 150 مل�ي ل ــاح�ة للوصــول �إ طــاع الس�ي �ة �ق ــم�ي �ن ــول 2030، و�ت حل ــى %70 �ب ل ل �إ ــاز� �ن للم�ن �ي ــ�ك المــواط�ن مل �ت
�ي  مــا �ف ، �ب ــاط�ق المملــك�ة ــل�ف م�ن �ت �ي م�خ ــاء �ف �ن �ة لمــواد ال�ب وهــر�ي ــد، وه�ي محــركا�ت طــل�ب �ج �ة الع�ق هــا�ي �ن ــر �ب ا�ئ ز�

. ــرك�ة ــاط�ق عمــل ال�ش لــ�ك م�ن ذ�

�ب  ــا�ن ــى �ج ل ، �إ �ن �ي ــل�ي �ن المح ــر المــورد�ي طو�ي ــا�ت و�ت اع �ن الص�ن ــوط�ي ــر �ت ــوى المحــل�ي ع�ب ــع المح�ت ر�ف
�ة �ي ــا�ج �ت �ن ــع ال�إ ــل ور�ف �ي غ� �تش ــدام�ة ال� ــا�ن اس�ت م ، لض� ــر�ي �بش ــال ال� س الم ــر ر�أ طو�ي ــاءا�ت و�ت �ة الك�ف ــم�ي �ن �ت

ا�ت عا�ث �ب ض�ف الا�ن � �ة وخ� اء�ة الطا�ق �ن ك�ف حس�ي �ت
�ة  ــادرا�ت الطــا�ق لــ�ك م�ب ، وم�ن ذ� ــهلا�ك ــاء�ة الاس�ت ــع ك�ف ــدام�ة ور�ف ــر اس�ت ك�ث �ة �أ �ي لمصــادر طــا�ق �ج ــدر�ي حتــول ال�ت ــر ال� ع�ب

رهــا( و�ف ــد �ت ــح�ة ع�ن ــا�ت واض� راض� �ت �ق ا�ف رهــا المــال�ي و�ف �ث ُعــرض� �أ �ن �يُ ــل )علــى �أ �ج ــل�ة الأ� طو�ي

�ة �ئ �ي ا�ظ على ال�ب الح�ف
ــادرا�ت  ــع م�ب وس�ي (، و�ت ة� ــاه والطــا�ق ــل الم�ي دار�ة المــوارد )م�ث �ن �إ حــس�ي ــع، و�ت �ي المصا�ن ة� �ف �ي �ئ �ي دار�ة ال�ب ــر ممارســا�ت ال�إ طتو�ي �
ــد  ــر ع�ن دو�ي عــاد�ة ال�ت ــرز� و�إ ــر ال�ف ة� ع�ب ــاع�ي ــا�ت الص�ن ل�ف دار�ة المخ� �ن �إ حــس�ي �ب �ت ــا�ن ــى �ج ل ، �إ �ي �ئ �ي ــل ال�ب ه�ي �أ عــاد�ة ال�ت ــر و�إ �ي ج� �تش ال�

. مــكا�ن ال�إ

مل: �ش س�ة �ت �ي ر محاور ر�ئ �ة ع�ب �ي ا�ت الرؤ� هد�ف مس�ت رك�ة �ب ط مسار ال�ش �ب ر�ت و�ي

�ة المل�ك سلما�ن وا�ب روع �ب م�ش
ل�ف ودح�ة  حو 50 �أ مل �ن �تش و�ن م² � لغ� 12 مل�ي �ب اء �ت �ن مسطحا�ت �ب �ب

�ة . �ي د�ق �ن �ة �ف ر�ف ل�ف غ� �ة و 16 �أ �ي سك�ن

 ، �ة ل�ي حتو�ي �ة وال� ساس�ي اعا�ت الأ� ا�ن للص�ن از� �ة �ج �ن وسعا�ت مد�ي مل �ت �تش رى � ع ك�ب ار�ي م�ش
 ، سكا�ن �ة وال�إ حبر�ي ها�ت ال� �ة والوا�ج �ي حت�ت �ة ال� �ي �ن ع ال�ب ار�ي ال لم�ش ار ر�ي د 6.9 مل�ي ورص�ي

 . اص�ة �ة ال�خ صاد�ي �ت �ة الا�ق ط�ق �ي الم�ن مر �ف وسع المس�ت لاًً ع�ن ال�ت ض�ف �

ا�ن از� �ة ج� طن�ق ع م� ار�ي م�ش
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را�ت  �ؤ�ش �ة وم �ي ج� �ي را�ت الاس�ت
�ة س�ي �ي داء الر�ئ ال�أ

05

�ة  مــس�ي ال�خ �ة  �ي �ج �ي ــرا�ت الاس�ت  2023 ســطس  غ�أ �  30 �ي  �ف دار�ة  ال�إ لــس  مــد م�ج اع�ت
هــا  ا�ت ولو�ي ــم �أ �ي صم�ي ــع �ف ض�ت �ي � ــى 2028، وال�ت ل ــر�ة م�ن 2024 �إ �ت ــرك�ة لل�ف لل�ش
 ، ــم�ي حتــول الر�ق ــر�ة ال� �ي ع و�ت ســر�ي ، و�ت �ة �ي �ق ســو�ي �ة وال�ت ــل�ي �ي غ� �تش ــاء�ة ال� ز� الك�ف �ي ــعز� �ت
ــادرا�ت  الم�ب هذ  ه� هــد�ف  و�ت  . المحــل�ي ــوى  المح�ت علــى  مــاد  الاع�ت ــاد�ة  �ي وز�
مســاهم�ة  ز�  �ي ــعز� و�ت ــامل�ة  ال�ش ــاء�ة  الك�ف ــوى  مس�ت ــع  ر�ف لــى  �إ �ة  �ي �ج �ي ــرا�ت الاس�ت

�ة 2030. �ة الســعود�ي �ي هــدا�ف رؤ� �أ �ق  �ي ــح�ق �ت �ي  ــرك�ة �ف ال�ش

حف�ة كامله  ال�ة الص� از�

�ي �ج �ي را�ت هج الاس�ت و� ال�ت

�ة  �ي �ج �ي را�ت محاور الاس�ت
ا  �ن اص�ة �ب ال�خ

ها : �ي عل�ي �ن �ب �ي �ن ركا�ن ال�ت ال�أ

43

�ة �ي و�ب �ن �ة ال�ج ط�ق �ت الم�ن سم�ن رك�ة �أ �ة ل�ش ل�ي �ب �ق ساس المس�ت ع ال�أ وض�

دتام�ة م�ة المُُس� �ي اء ال�ق �ش �ن �ن �إ سحت�ي �

ح �ق للر�ب ـــمو المُُحـــ�ق ا�ق ال�ن حت �آ�ف � �ف

01

02
03

عا�ت �ي �ق والم�ب سو�ي ع ال�ت سر�ي �ت
. م�ة �ي �ق ال�ق �ي حت�ق �ن و� �ي �ي ها�ئ عال�ة للعملاء ال�ن ارك�ة ال�ف الم�ش

ل�ي �ي غ� �ش ز� ال�ت م�ي ال�ت
ل  �ي غ� �تش رارا�ت ال� اذ� �ق �خ م ا�ت �ت �ث �ي حب�ي � ، �ة ل�ي �ب �ق ا�ت المس�ت �ي �ن �ق دحأ�ث ال�ت �ق � �ي ط�ب �ت

. ك�ة �ب ر ال�ش عّّفال ع�ب س�ق و� كل م�ن �بش �

ر �ي �ي غ� م�ة وال�ت �ظ الم�ن
. عدد�ة �ف الم�ت ا�ئ �ن الوظ� �ي �ق �ب س�ي �ن عاو�ن وال�ت وى ال�ت ع مس�ت ر�ف

م�ي حول الر�ق ال�ت
. ا�ت ا�ن �ي م�ة المعلوما�ت وال�ب ظ� �ن دخاما�ت �أ � دحأ�ث اس�ت �

حوّّل دار�ة ال�ت �إ
. �ج ا�ئ �ت ع ال�ن �ب �ت �ذ الصارم و�ت �ي �ف �ن ال�ت

وى المحل�ي المح�ت
. �ت سم�ن اع�ة الأ� وى المحل�ي لص�ن �ي المح�ت هب �ف ى � �ذ ُح�ت �ذي �يُ �ج ال� موذ� حب ال�ن ص� �ن �ن �أ

�ي ج� �ي را�ت وسع الاس�ت ها�ت ال�ت وج� �ت

�ة ع�ي �ة المر�ج ع العملا�ق ار�ي مورد الم�ش

دها وح�ي اد�ة السو�ق و�ت ر�ي
دتام�ة و�ن والاس� �ض الكر�ب �ف �خ �ت م�ن سم�ن الأ�
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ر �ؤ�ش �ةالم ملاح�ظ

ال( و�ن ر�ي عا�ت )مل�ي �ي مال�ي الم�ب �ج �إ

ال( و�ن ر�ي �ت )مل�ي سم�ن عا�ت الأ� �ي م�ب

ال( و�ن ر�ي كر )مل�ي عا�ت الكل�ن �ي م�ب

ال( و�ن ر�ي ع )مل�ي مال�ي المصا�ن �ج حب – �إ مل ر� م�ج

) و�ن ط�ن كر )مل�ي �ت و الكل�ن سم�ن عا�ت الأ� �ي م�ب

�ة م�ي صم�ي �ة ال�ت لال م�ن الطا�ق غ�ت الاس�

�ة �ي الحص�ة السو�ق

اض� 7.3%- �ف �خ ا�ن

اض� 7.1%- �ف �خ ا�ن

اض� 9.1%- �ف �خ ا�ن

اض� 89.6%- �ف �خ ا�ن

اض� 3.7%- �ف �خ ا�ن

اض� 13.8%- �ف �خ ا�ن

935

890

44

309

____

8.7%

867

827

40

32

4.45 4.62

38.4%

7.5%

20242025

ار�ة �ت �ة م�خ س�ي �ي داء ر�ئ را�ت �أ �ؤ�ش م

ار�ة �ت �ة م�خ ل�ي �ي غ� �تش را�ت � �ؤ�ش م

داء محركا�ت الأ�
: ة�ط را�ب ة� م�ت كل�ي عة� محركا�ت ه�ي ر�ب لال �أ ركة� م�ن �خ �ج ال�ش ا�ئ �ت كّّل �ن �تش � �ت

سعار ال�أ

�ق  المــح�ق ــع  �ي ال�ب ســعر  وســط  م�ت ــط  �ب ر�ت �ي
�ي الســو�ق  ــا�ت العــرض� والطــل�ب �ف ك�ي ام�ي �ن دب�ي �
اًً  طــاًً ســعر�ي غ�ض� ــهد عــام 2025  . �ش �ة المحــل�ي
ر  �ي ، غ� �ة �ي ــا�ج �ت �ن وســعا�ت ال�إ �ة ال�ت �ج �ي �ت طــاع �ن �ي ال�ق �ف
طاعــا�ت  حــو �ق ــه �ن و�ج ــر ال�ت ــره ع�ب دت�ي ــرك�ة � �ن ال�ش �أ
ــل. ض�ف � ا�ت الهــوام�ش الأ� ــرى ذ� ع الك�ب ــار�ي الم�ش

�ة كل�ف  ال�ت

�ة  اصــر: الطــا�ق �ة ع�ن لا�ث �ة الــط�ن حــول �ث ــكل�ف محــور �ت �ت �ت
�ة  �ي ــا�ق �ف ا�ت ــر  ع�ب هــا  ض�ف � �خ ُعــاَلَ�ج  و�يُ ــر،  ك�ب الأ� )الحــص�ة 
ــد(،  د�ي ا�ن ال�ج ــاز� ــط �ج ــا�ت �خ �ي �ن �ق �ة و�ت ــمس�ي �ة ال�ش الطــا�ق
 ، �ة محــل�ي مــداد  �إ ــود  ع�ق �ب �ة  �ن �مَّؤ�ّ الــمُُ ــام  ال�خ والمــواد 
م�ن  هــا  �ي �ف ــرك�ة  ال�ش ــد  �ي �ف س�ت �ت �ي  ال�ت ــا�ت  �ي س�ت واللو�ج

. ــس�ة �ي الر�ئ ها  ســوا�ق �أ ــدم�ة  �خ �ي  �ف �ة  �ي ــرا�ف غ� �ج �ة  ز� م�ي

�ج �ي ا�ت والمز� الكم�ي
كــر،  �ت وكل�ن ســم�ن �ن �أ �ي عــا�ت - �ب �ي �ج الم�ب �ي ــر مز� �ث ؤ� ُ �يُ
�ن ع�ي ع ومــوز� ــار�ي ــر�ة للم�ش ا�ش عــا�ت م�ب �ي �ن م�ب �ي  و�ب
مــال�ي �ج ــم ال�إ ل ع�ن الح�ج مــعز�  علــى الهــام�ش �ب

�ت  ســم�ن للأ� �ة  ولــو�ي الأ� ــرك�ة  ال�ش ُعــط�ي  �تُ
مــاًً  �ي عظ� ع �ت ــار�ي ــر للم�ش ا�ش ــع الم�ب �ي �ي وال�ب هــا�ئ ال�ن

. ــم�ة �ي لل�ق

كرر�ة ر م�ت �ي ود غ� �ن �ب
ــام  ر�ق �ة علــى الأ� �ي ــا�ت المحــاس�ب ــع�ض المعال�ج ــر �ب �ث ؤ�ت �
كــرر؛  ــل�ي الم�ت �ي غ� �تش داء ال� عكــس الأ� �ن �ت �ة دو�ن �أ ــ�لَّّغ� المُُ�ب
احــا�ت  ض� �ي �إ �ي  �ف ــل  ص�ي �ف ال�ت �ب ــرك�ة  ال�ش هــا  ع�ن صــح  ُ�ف و�تُ

. �ة ــم المــال�ي وا�ئ ال�ق

ر �ؤ�ش �ةالم ملاح�ظ

) كر )ط�ن ا�ج الكل�ن �ت �ن �إ

)kWh(  ة� هلا�ك الطا�ق مال�ي اس�ت �ج �إ

)tCO₂e/ton clinker( كر ا�ت لكل ط�ن كل�ن عا�ث �ب �ة الا�ن ا�ف ك�ث

)LTFR( ت� ع�ة للو�ق �ي ا�ت المض� صا�ب كرار ال�إ معدل �ت

)LTIR( ت� ع�ة للو�ق �ي ا�ت المض� صا�ب معدل ال�إ

) �ف /موظ� �ف )ساع�ة �ب لكل موظ� دتر�ي وسط ساعا�ت ال� م�ت

�ن �ي �ن المحل�ي ا�ت م�ن المورد�ي ر�ي �ت �ة الم�ش س�ب �ن

ا�ج �ت �ن لال وال�إ غ�ت راء�ة الاس� دعم �ق �ي

) راكم�ي �ض �ت �ف عام 2022 )�خ �ة �ب ار�ن حتس�ن م�ق �

�ة ا�ف ر ك�ث �ؤ�ش م

�ق العام السا�ب �ة �ب ار�ن حتس�ن م�ق �

�ق العام السا�ب �ة �ب ار�ن حتس�ن م�ق �

ر�ي �بش س المال ال� ر ر�أ طو�ي �ت

�ة �ق ا�ت سا�ب و�ي حتس�ن ع�ن مس�ت �

6,318,404

701,823,284

1.026

1.9

4,834,636
669,773,461

1.017

0.19
0.04 0.47

21.3221.7

67%79%

20242025

)tCO₂e/ton cement( ت� سم�ن ا�ت لكل ط�ن �أ عا�ث �ب �ة الا�ن ا�ف �ةك�ث ا�ف ر ك�ث �ؤ�ش م 1.5211.373
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اطر  دار�ة المخ� �إ 07

�ة  وهر�ي اطر ال�ج كر على الم�خ عر�ف الم�ب لى ال�ت هد�ف �إ اطر �ي دار�ة الم�خ طاراًً ل�إ رك�ة �إ ى ال�ش �ن �ب �ت �ت

عمال.  �ة الأ� رار ومرو�ن اذ� ال�ق �خ دعم ا�ت ما �ي ، �ب ع�ة ا�ب �ة والم�ت ا�ب �ج طط الاس�ت ع �خ مها ووض� �ي �ي �ق و�ت

هدا�ف  الأ� اطر �ب ط الم�خ ، ور�ب ا�ت ول�ي دوار والمسؤ� حض��ة للأ� طار حوكم�ة وا ا ال�إ مل ه�ذ �ش و�ي

. �ة �ئ ا�ش اطر ال�ن �ة للم�خ ع�ة دور�ي ل، ومرا�ج �ي غ� �تش طط ال� �ة و�خ �ي �ج �ي را�ت الاس�ت

.) �ي �ن �ق /�ت /حص�ي وسلام�ة �ي �ئ �ي ال/�ب �ث /ام�ت /مال�ي ل�ي �ي غ� �تش �ف )� ا�ئ ع والوظ� رك�ة والمصا�ن وى ال�ش اطر على مس�ت د الم�خ دحت�ي �

. �ة ا�ت المعال�ج ولو�ي د �أ دحت�ي هت و� د� ر و�ش �ث �ة الأ� مال�ي م اح�ت �ي �ي �ق �ت

. ع�ة ا�ب را�ت م�ت �ؤ�ش (، وم �ب �ن �ج م�ن دحود/ال�ت ول ض� �ب ل/ال�ق حتو�ي /ال� �ف �ي �ف �خ مل: )ال�ت �تش �ة � ا�ب �ج طط اس�ت �خ

. �ة للطوار�ئ �ي اهز� عمال وال�ج �ة الأ� مرار�ي طط اس�ت م�ن �خ اطر ض� دار�ة الم�خ دم�ج �إ

الوص�ف
عرض�  �ي �ت اطر السو�ق �ف ل م�خ م�ث �ت �ت

�ة  دق�ي � ا�ت ال�ن �ق دت�ف و ال� م�ة العادل�ة �أ �ي ال�ق
�ب  �ذ �ب �ذ �ة لل�ت دا�ة المال�ي �ة للأ� ل�ي �ب �ق المس�ت

سعار السو�ق �ي �أ ر �ف �ي غ�ت �ة ال� �ج �ي �ت �ن

الوص�ف
رها  �ي �ث �أ م�ة و�ت ظ� �ن عطل الأ� را�ق و�ت �ت دا�ت الا�خ هد�ي �ت

عمال �ة الأ� مرار�ي على اس�ت

الوص�ف
�ة  ود والطا�ق سعار الو�ق ا�ت �أ ل�ب �ق �ت

�ة الط�ن كل�ف رها على �ت �ي �ث �أ و�ت

الوص�ف
�ي  ل�ة �ف م�ث اطر الم�ت ول�ة ه�ي الم�خ اطر الس�ي م�خ
�ي الحصول على  ا�ت �ف رك�ة لصعو�ب عرض� ال�ش �ت

ط�ة  �ب ا�ت مر�ت مطلو�ب اء �ب م للو�ف ل اللاز� مو�ي ال�ت
ها  �ت سو�ي م �ت �ت �ي �ي �ة وال�ت ها المال�ي ا�ت مطلو�ب �ب

ر صأل مال�ي �آ�خ و � دق �أ � م �ن سل�ي �ت �ب

الوص�ف
اطر  عطال، وم�خ ، الأ� �ة �ئ ا�ج ا�ت الم�ف �ف و�ق ال�ت

طع والمواد مداد لل�ق سلاسل ال�إ

الوص�ف
�ة  سوا�ق العالم�ي ا�ت الأ� ل�ب �ق اطر �ت م�خ
�ة و�ي �ة و ال�ج حبر�ي طوط الملاح�ة ال� و �خ

الوص�ف
ل  اطر السلام�ة دا�خ ا�ت العمل وم�خ صا�ب �إ

ع. ع والموا�ق المصا�ن

الوص�ف
ا�ت  طل�ب ، وم�ت ا�ت ل�ف دار�ة الم�خ ار، �إ �ب ، الغ� ا�ت عا�ث �ب  الا�ن

�ي �ئ �ي ال ال�ب �ث الام�ت

�ة ا�ب ج� الاس�ت
 ، ع�ي �ي �ج ال�ب �ي دار�ة المز� ، �إ ل�ي �ي غ� �تش اط ال� �ب ض� الا�ن

اء�ة  ز� ك�ف �ي عز� ، و�ت ا�ت �ي س�ت دخم�ة واللو�ج �ن ال� حتس�ي �
�ة كل�ف ال�ت

�ة ا�ب ج� الاس�ت
�ة  ا�ب �ج �ة واس�ت �ب ، مرا�ق �ي را�ن �ب م�ن س�ي ط �أ وا�ب ض�

راءا�ت وصول  �ج �ة و�إ ا�ت دور�ي �ث دحت�ي ، و� للحواد�ث
محوكم�ة

�ة ا�ب ج� الاس�ت
ادرا�ت  ، وم�ب اء�ة ع الك�ف �ة ور�ف دار�ة الطا�ق رام�ج �إ �ب

هلا�ك  اء�ة الاس�ت �ن ك�ف حتس�ي ل، و� �ج ل�ة الأ� �ة طو�ي طا�ق
از� الغ� ل �ب ود السا�ئ اح�ة الو�ق ز� لال �إ م�ن �خ

�ة ا�ب ج� الاس�ت
�ي  ول�ة �ف دار�ة الس�ي �ي �إ رك�ة �ف ه�ج ال�ش ل �ن م�ث �ت �ي

 ، مكا�ن دقر ال�إ ها، � كو�ن لد�ي ها س�ي �ن ما�ن �أ ض�
د  ها ع�ن ا�ت مطلو�ب اء �ب �ة للو�ف �ي ول�ة الكا�ف الس�ي

�ة و  رو�ف العاد�ي حت�ت الظ� ها، � ا�ق حت�ق اس�
ول�ة  �ب ر م�ق �ي ر غ� سا�ئ دب �خ ك� ، دو�ن �ت �ة طرار�ي  الاض�

رك�ة سمع�ة ال�ش اطر�ة �ب و الم�خ �أ

�ة ا�ب ج� الاس�ت
�ن المواد  م�ي �أ طط ل�ت ، �خ �ة �ي ؤ�ب � �ن /�ت �ة �ي ا�ئ �ة و�ق ا�ن ص�ي

ل�ي �ي غ� �تش و�ن ال� ز�خ دار�ة الم� ار، و�إ �ي طع الغ� و�ق

�ة ا�ب ج� الاس�ت
�ة اعا�ت المحل�ي �ن الص�ن وط�ي د و�ت ور�ي عدد مصادر ال�ت �ت

�ة ا�ب ج� الاس�ت
�ب  دتر�ي رام�ج � ، �ب م�ة الصح�ة والسلام�ة ظ� �ن �ق �أ �ي ط�ب �ت

�ن  حتس�ي ، وال� ا�ب الحواد�ث س�ب ل �أ حتل�ي � ، �ة وع�ي و�ت
اط �ب ض� ام والا�ن ز�ت وى الال� مر لمس�ت المس�ت

�ة ا�ب ج� الاس�ت
ام  ز�ت حتكم، الال� م�ة ال� ظ� �ن ل �أ �ي غ� �تش �ة و� �ب مرا�ق

دار�ة الموارد  �ن �إ حتس�ي ، و� راطا�ت �ت ح والا�ش صار�ي ال�ت �ب
�ي �ئ �ي ر ال�ب �ث والدح م�ن الأ�

) س�ة ا�ف سعار/الم�ن /الأ� اطر السو�ق )الطل�ب م�خ

�ة المعلوما�ت �ي �ن �ق �ي و�ت را�ن �ب م�ن الس�ي اطر الأ� م�خ

ود �ة والو�ق اطر الطا�ق م�خ

ول�ة �ة والس�ي اطر المال�ي الم�خ

�ة ماد�ي ل والاع�ت �ي غ� �تش اطر ال� م�خ

�ة سوا�ق العالم�ي ا�ت الأ� ل�ب �ق اطر �ت م�خ

�ة �ي اطر الصح�ة والسلام�ة المه�ن م�خ

�ة م�ي �ي ظ� �ن �ة وال�ت �ي �ئ �ي اطر ال�ب الم�خ

عامل معها �ة ال�ت �ي �ف �ة وك�ي وهر�ي اطر ال�ج رز� الم�خ �ب �أ

هت: ا� �ق �ي ط�ب طار و�ت اد�ئ ال�إ م�ب
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ل�ي �ي غ� �ش داء ال�ت ال�أ
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مر �ن المس�ت سحت�ي ع وال� ار�ي �ذ الم�ش �ي �ف �ن  �ت

رك�ة �ة لل�ش ل�ي �ي غ� �ش صم�ة ال�ت ال�ب

�ة والسلام�ة ر�ي �ش  الموارد ال�ب

ل  �ي غ� �ش ا�ت ال�ت ولو�ي �ة و�أ ل�ي �ب �ق ر�ة مس�ت ظ� �ن

�ة ل�ي �ي غ� �ش اء�ة ال�ت ود�ة والك�ف ال�ج
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رك�ة  �ة لل�ش ل�ي �ي غ� �ش صم�ة ال�ت ال�ب
) دقرا�ت ع وال� )المصا�ن

ــو�ب  �ن ــط�ي �ج غ�ت ــع � �ة المو�ق �ي �ج �ي ــرا�ت ــع اس�ت �ة مصا�ن لا�ث �ة �ث �ي ــو�ب �ن �ة ال�ج ــط�ق �ت الم�ن ســم�ن ــرك�ة �أ ــ�ك �ش ل م�ت �ت
�ض  �ف ُ�خ ــس�ة و�يُ �ي ها الر�ئ ســوا�ق ــرك�ة م�ن �أ ــرّّ�ب ال�ش �ق ُ هــا، ممــا �يُ ر�ب �ة وغ� �ة الســعود�ي �ي المملــك�ة العــر�ب
حــو 26,000  �ة �ن مــال�ي �ج �ة ال�إ ــم�ي صم�ي �ة ال�ت ــلغ� الطــا�ق �ب . �ت �ة ــس�ي ا�ف �ن هــا ال�ت دقر�ت ز�ز� � ُـع يُيُ ــد و ور�ي �ف ال�ت ــكال�ي �ت

ــاًً وم�ي �ت �ي ســم�ن لــى 40,600 ط�ن �أ صــل �إ �ة طــح�ن �ت ــاًً وطــا�ق وم�ي كــر �ي ط�ن كل�ن

 ، �ة ها الراه�ن �ي مرحل�ت رك�ة �ف هذ ال�ش � ّ �فّ �ن ُ سمال�ي �تُ مار ر�أ �ث رز� اس�ت �ب ا�ن �أ از� ع �ج مص�ن د �ب د�ي ط ال�ج روع ال�خ سّّد م�ش ُ�ج  �يُ
�ف  كال�ي على و�ت �ة �أ ل�ي �ي غ� �تش اء�ة � �ق ك�ف ُح�ق �ة �تُ �ث ع دح�ي �ي ص�ن ا�ت �ت �ي �ن �ق �ت م�ة �ب ا�ئ ا�ج ال�ق �ت �ن طوط ال�إ دبال �خ � هد�ف اس�ت س�ت ذ� �ي �إ

ى. د�ن ا�ج �أ �ت �ن �إ

روع: اف�ت الم�ش رز� مواص� �ب �أ

�ة المدحود�ة دس�ي �ة اله�ن وما العالم�ي �ن رك�ة س�ي : �ش �ذ �ف اول الم�ن • الم�ق

و 2023 دق: ما�ي �خ الع� ار�ي • �ت

�ة �ي ا�ج �ت �ن �ة �إ طا�ق ر �ب ا�ج �آ�خ �ت �ن ط �إ �ة ل�خ �ي حت�ت �ة � �ي �ن اء �ب �ش �ن وم مع �إ /�ي �ة 5,000 ط�ن كر: طا�ق ط الكل�ن  • �خ
ا وم�ي    5 �آلا�ف ط�ن �ي

وم /�ي �ت سم�ن �ة 10,000 ط�ن �أ : طا�ق ط الطح�ن • �خ

ع  �ة لمصا�ن م�ي صم�ي �ة ال�ت �ي اج� �ت �ن ا�ت ال�إ الطا�ق
�ة �ي و�ب �ن �ة الج� طن�ق �ت الم� سم�ن رك�ة �أ �ش

س�ي  �ي ر الر�ئ طو�ي روع ال�ت م�ش

01

�ة �ش �ي �ب

هام�ة �ت

ا�ن  از� ج�

ع عالمص�ن كرالمو�ق �ة للكل�ن م�ي صم�ي �ة ال�ت �تالطا�ق سم�ن �ة لل�أ م�ي صم�ي �ة ال�ت الطا�ق

ا�ن ا�ز ع �ج ا�نمص�ن از� �ة �ج ط�ق اًًم�ن وم�ي 5,000 ط�ن �ي
ا( و�ي و�ن ط�ن س�ن )1.6 مل�ي

اًً  وم�ي  9,000 ط�ن �ي
اًً( و�ي و�ن ط�ن س�ن )2.7 مل�ي

�ة �ش �ي ع �ب رمص�ن �ة عس�ي ط�ق اًً م�ن وم�ي  9,000 ط�ن �ي
اًً( و�ي و�ن ط�ن س�ن )2.9 مل�ي

اًً  وم�ي  13,600 ط�ن �ي
اًً( و�ي و�ن ط�ن س�ن )4.1 مل�ي

هام�ة ع �ت �ة مك�ةمص�ن ط�ق  م�ن
المكرم�ة

اًً  وم�ي 15,000 ط�ن �ي
اًً( و�ي و�ن ط�ن س�ن )4.8 مل�ي

اًً  وم�ي  18,000 ط�ن �ي
اًً( و�ي و�ن ط�ن س�ن )5.4 مل�ي

مال�ي ج� اًً ال�إ وم�ي  29,000 ط�ن �ي
اًً( و�ي و�ن ط�ن س�ن )9.3 مل�ي

اًً  وم�ي  40,600 ط�ن �ي
اًً( و�ي و�ن ط�ن س�ن )12.2 مل�ي
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: ذ� �ي �ف �ن حال�ة ال�ت

�خالمرحل�ة ار�ي الحال�ةال�ت

د ع الع�ق �ي و�ق و 2023�ت ملما�ي ✅ مك�ت

ا�ز �ج �ن �ة ال�إ س�ب ر 2025�ن سم�ب ✅ %98د�ي

كر �ي للكل�ن �ب ر�ي �ج ا�ج �ت �ت �ن ول �إ ر 2025�أ سم�ب �زد�ي �ج ✅ مُُ�ن

ار�ي الكامل �ج ل ال�ت �ي غ� �تش لال 2026ال� ارٍٍ�خ �� �ج

مار  �ث رز� اس�ت �ب روع �أ ا الم�ش ّل ه�ذ ُم�ثّ �ث �يُ �ة ح�ي ا�ج الحال�ي �ت �ن طوط ال�إ حل محل �خ د ل�ي د�ي ا�ن ال�ج از� ع �ج ا�ج مص�ن �ت �ن ط �إ �خ
ا�ج  �ت �ن ا�ت �إ �ي �ن �ق �ت ا�ن �ب از� ع �ج مص�ن م�ة �ب ا�ئ طوط ال�ق حلال ال�خ لى �إ هد�ف �إ ، و�ي �ث رك�ة الدح�ي �خ ال�ش ار�ي �ي �ت سمال�ي �ف ر�أ

اء�ة على ك�ف �ة و�أ �ث دح�ي

 . دول�ة ط�ة المُُ�ج �ق ال�خ �ة و�ف �ي �ق �ب اء الم�ت �ش �ن مام مراحل ال�إ �ت �بإ ط � �ب ار�ي الكامل مر�ت �ج ل ال�ت �ي غ� �تش ال�

. رك�ة اًً لل�ش وهر�ي اًًث �ج هف دح� وص� دتاول �ب ص�ة � ر م�ن هق ع�ب � ّ �قّحت ور � ه �ف ُعَلَ�ن ع�ن س�يُ

روع: اف�ت الم�ش رز� مواص� �ب �أ

�ة هلا�ك الطا�ق �ي اس�ت اء�ة �ف ر ك�ف ك�ث ا�ت �أ �ي �ن �ق ر �ت ا�ج للط�ن ع�ب �ت �ن �ة ال�إ كل�ف �ض �ت �ف �خ 	•

ل�ة َدَب � طوط المُُس�ت ال�خ ً �ب �ةً ار�ن �ة م�ق �ي و�ن ا�ت الكر�ب عا�ث �ب ص الا�ن ل�ي �ق �ت 	•

�ة ا�ن �ف الص�ي كال�ي �ض �ت �ف ل و�خ �ي غ� �تش �ة ال� �ي و�ق ع مو�ث ر�ف 	•

�ة �ي ا�ف ض� �ة �إ �ي حت�ت �ة � �ي �ن �ة ل�ب �ة دو�ن الحا�ج ل�ي �ب �ق �ة مس�ت وسع�ي �ة �ت مرو�ن 	•

53 52
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ا�ج �ت �ن ال�إ
و�ن  ز�خ�  الم

02

كر ا�ج الكل�ن �ت �ن �إ

2025

2025

2024

2024

ل الطل�ب ا�ب ا�ج م�ق �ت �ن ط ال�إ �ب ض�

�ف صر�ي وا�ت ال�ت �ن �ن �ق حتس�ي �

دوى ر ال�ج و�ف د �ت ر ع�ن صد�ي ع�ي وال�ت �ي �ج ال�ب �ي دار�ة المز� �إ

” و�ن ز�خ �ة “الم� هم�ي ام �أ ر�ق هذ الأ� عكس ه� �ت
لى: �ة �إ دتعم الحا�ج ، و� �ي ا�ج �ت �ن �ض �إ ا�ئ �ف سم �ب �ت طاع �ي �ي �ق �ف

2025

2025

2024

2024

كر و�ن الكل�ن ز�خ� م

�ت سم�ن و�ن ال�أ ز�خ� م
) ر )ط�ن �ي غ�ت ال�

) ر )ط�ن �ي غ�ت ال�

ر  �ي غ�ت ال�

ر  �ي غ�ت ال�

كر و�ن الكل�ن ز�خ� م

�ت سم�ن و�ن ال�أ ز�خ� م

6,260,285 ط�ن

108,383

+1,992

-42,312

+1.9%

-0.7%
6,302,597 ط�ن

106,391

ط�ن

ط�ن

�ت سم�ن ا�ج ال�أ �ت �ن �إ

4.83

4.11

6.32

4.27

و�ن ط�ن   مل�ي

و�ن ط�ن   مل�ي

و�ن ط�ن   مل�ي

و�ن ط�ن   مل�ي
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ود�ة  الج�
�ة ل�ي �ي غ� �ش اء�ة ال�ت والك�ف

اء�ة  ع الك�ف لال 2025 على ر�ف رك�ة خ� �ت ال�ش ركز�
 ، �ة كل�ف كل ال�ت �ن ه�ي حس�ي �ة و�ت ل�ي �ي غ� �ش ال�ت

: ادرا�ت رز� الم�ب �ب وم�ن �أ

ــع  �ة لمــد�ة 25 عامــاًً لمص�ن ــمس�ي �ة ال�ش ــراء الطــا�ق �ة ل�ش �ي ــا�ق �ف ــرك�ة ا�ت ــرم�ت ال�ش �ب �أ
ــا�ت  ــل مكوّّ�ن �ق �ث حأــد �أ �ة — � �ة الطــا�ق ــكل�ف �ة �ت ــس�ي ا�ف �ن �ن �ت حتــس�ي هــد�ف � س�ت ، �ت �ة �ش �ي �ب
مــا  �ي . �ف �ة �ي ــو�ن ــا�ت الكر�ب عا�ث �ب �ض الا�ن �ف ــر�ة �خ ز� مس�ي �ي ــعز� �ة — و�ت ــل�ي �ي غ� �تش �ة ال� ــكل�ف ال�ت
هــا  ــد عل�ي عا�ق ــدر�ة الم�ت ــل ال�ق اص�ي �ف �ت طــاًً �ب �ب ــل�ي مر�ت ع ــال�ي ال�ف رهــا الم �ث ــى �أ �ق �ب �ي

ــل. �ي غ� �تش ــدء ال� وموعــد �ب

هام�ة  ــع �ت ــا�ج مص�ن �ت �ن ــل �إ ل�ي �ق ــر �ت و�ن ع�ب ز�خ �ض الــم� �ف ــا�ج مــع الطــل�ب و�خ �ت �ن مــواءم�ة ال�إ
. ســوا�ق عل�ي للأ� ــا�ج ال�ف �ي �ق مــع الاح�ت ــوا�ف �ت مــا �ي �ب

03

25عاماًً
�ة مس�ي �ة ال�ش راء الطا�ق �ة �ش �ي ا�ق �ف ا�ت

57

)GU( ا�ت عا�ث �ب �ض الا�ن �ف �خ �ت م�ن سم�ن ا�ج �أ �ت �ن م �إ 1- �ت
�ي  لا�ن وز� �ت ال�ب سم�ن ا�ج الأ� �ت �ن رك�ة على �إ عمل ال�ش 2- �ت

PPC 2026 مطلع عام

رك�ة على حصل�ت ال�ش
 )ISO( 9001:2015 هادا�ت ـــد �ش د�ي ج� �ت

عهــا ع مصا�ن م�ي ل�ج
�ي  اع�ي الوط�ن وى الص�ن ز� المح�ت �ي عز� �ي �ت هودها �ف اًً ل�ج �ج و�ي �ت �ت

�ة �ق هاد�ة المد�ق �ق ال�ش لغ� %62.58 و�ف �ذي �ب ال�

دام�ة دعم الاس�ت ا�ت �ت ج� �ت م م�ن د�ي �ق رك�ة على  �ت حصل�ت ال�ش
" �ة �ي السعود�ي ع �ف علام�ة "ص�ن
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�ة ر�ي �ش الموارد ال�ب
والصح�ة والسلام�ة 

04

ــر الصــح�ة والــسلام�ة  �ي علــى معا�ي �أ امهــا الــراس�خ �ب ز�ت �ة ال� �ي ــو�ب �ن �ة ال�ج ــط�ق �ت الم�ن ســم�ن ــرك�ة �أ واصــل �ش �ت
�ة  �ة المحــل�ي �ي ــو�ن ا�ن ــا�ت ال�ق طل�ب �ق الم�ت (، و�ف هــام�ة �ة – �ت �ش �ي ا�ن – �ب ــاز� �ة )�ج لا�ث عهــا ال�ث ــر مصا�ن �ة ع�ب �ي المــه�ن
صــر  �ة الع�ن عمــال وحمــا�ي ــدام�ة الأ� �ة لاس�ت ســاس�ي �ة �أ ز� �ن الــسلام�ة رك�ي �أ ــاًً �ب ما�ن �ي ، �إ �ة ــدول�ي ــر ال �ي والمعا�ي

 . ــر�ي �بش ال�

�ي للــسلام�ة  لــس الــوط�ن �ة م�ن الم�ج �ي �ي الــسلام�ة والصــح�ة المــه�ن ز� �ف داء المــم�ي �ة الأ� طــا�ق الحصــول علــى �ب

. �ة �ي والصح�ة المــه�ن

. �ة �ئ �ي �ة وال�ب �ي م�ة الصح�ة والسلام�ة المه�ن ظ� �ن �ي �أ �ة �ف هادا�ت دول�ي �ة على �ش لا�ث ع ال�ث حصول المصا�ن

. ع�ة �ة السر�ي ا�ب �ج �ة الاس�ت �ي اهز� ز� �ج �ي عز� ا�ت طوار�ئ ل�ت �ي رض� �ذ �ف �ي �ف �ن �ت

. ا�ن رك�ة ك�ي عاو�ن مع �ش ال�ت ا�ت �ب عا�ث �ب مر للا�ن م�ة ردص مس�ت ظ� �ن ل �أ �ي غ� �تش �ب و� رك�ي �ت

مد. �ق المسار المع�ت ر و�ف ح المحا�ج صار�ي كمال �ت ، مع اس�ت �ة لا�ث ع ال�ث ح المصا�ن صار�ي ا�ن �ت مرار سر�ي اس�ت

�ن �ي �ف مال�ي عدد المو�ظ اج�

1,565
�ن وط�ي �ة ال�ت سن�ب �

60.65%

لال العام �ن خ� �ي در�ب عدد الم�ت
895

�ب در�ي  عدد ساعا�ت ال�ت
19,314

معدل دورا�ن العمال�ة الطوع�ي

2025

�ة للصح�ة والسلما�ة  س�ي �ي داء الر�ئ را�ت ال�أ �ؤ�مش

�ة ر�ي �ش را�ت الموارد ال�ب �ؤ�مش

�ة س�ي �ي ا�ت الر�ئ ز�ا �ج �ن ال�إ

ر �ؤ�ش �ةالم �ج �ي �ت ال�ن

ا�ت صا�ب �ة دو�ن �إ مال�ي ساعا�ت العمل ال�آم�ن ج� 3,301,245 ساع�ة�إ

ا�ن از� ع ج� ها: مص�ن 1,884,454 ساع�ةم�ن

هام�ة ع �ت ها: مص�ن 1,245,544 ساع�ةم�ن

�ة �ش �ي ع �ب ها: مص�ن 171,247 ساع�ةم�ن

LTIFR0.19 معدل الحواد�ث

ك�ة �ي ر الحواد�ث الو�ش ار�ي �ق ر�ت ر�ي �ق 1,967 �ت

�ق العام السا�ب �ة �ب ار�ن ا�ت م�ق لاغ� اد�ة ال�ب �ي %35ز�

�ن �ي دتر�ب مال�ي الم� ج� �ف�إ 4,896 موظ�

�ب دتر�ي مال�ي ساعا�ت ال� ج� 2,026 ساع�ة�إ

�ب دتر�ي �ة ال� ط�ي غ�ت �ن� �ي �ف %100 م�ن الموظ�
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ع ار�ي ذ� الم�ش �ي �ف �ن �ت
مر �ن المس�ت حس�ي وال�ت

05

، وم�ي ل ال�ي �ي غ� �ش لى ال�ت �ة �إ ا�ف ض� ال�إ �ب

ــرك�ة  �ة ال�ش ــس�ي ا�ف �ن مــر �ت �ن المس�ت حتــس�ي ع ال� ــار�ي دتعــم م�ش �
�ة  الطــا�ق �ة  �ي ــا�ق �ف ا�ت �ي  �ت �أ و�ت وســط.  الم�ت المــدى  علــى 
�ة  ــكل�ف ال�ت �ض  �ف �خ ــادرا�ت  م�ب ــرز�  �ب �أ ــم�ن  ض� �ة  ــمس�ي ال�ش

. ــدام�ة الاس�ت �ن  حتــس�ي و�

�ة �ش �ي ع �ب مص�ن �ة �ب مس�ي �ة ال�ش روع الطا�ق م�ش

دق م�ن الحرار�ة ا� دخام ال�ف � دوى اس�ت روع دراس�ة �ج م�ش

از� الغ� ل �ب ود السا�ئ دبال الو�ق � روع اس�ت م�ش

ل دب�ي ود ال� الو�ق ل �ب �ي �ق ود ال�ث �ت الو�ق �ي دبال ز� � روع اس�ت م�ش

اء ك�ة العام�ة للكهر�ب �ب ط مع ال�ش روع الر�ب م�ش

ر ض�خ � �ت الأ� سم�ن روع الأ� م�ش

ر �ي المحا�ج �ن �ف عد�ي ا�ت ال�ت �ن عمل�ي حتس�ي �

و�ن د الكر�ب كس�ي �ي �أ ا�ن ا�ت �ث عا�ث �ب �ض ا�ن �ف روع �خ م�ش

ا�ن از� �ج ا�ج �ب �ت �ن ط 3 لل�إ اء �خ �ش �ن �إ

راء ض�خ صم�ة ال� روع ال�ب م�ش

�ة �ي ا�ئ �ة الو�ق ا�ن طار عمل الص�ي م �إ صم�ي �ت

عرا�ت �تش �ق المس� ع ع�ن طر�ي �ة للمص�ن �ة الكل�ي �ب المرا�ق

ع  ار�ي م�ش
ز�  م�ي ال�ت

ل�ي �ي غ� �ش ال�ت

61 60
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�ة  ل�ي �ب �ق ر�ة مس�ت �ظ �ن
ل  �ي غ� �ش ا�ت ال�ت ولو�ي و�أ

  )2026(

06

63

�ج  ا�ئ �ت ل�ف ال�ن �ت �خ دق �ت ر، و� ر�ي �ق عداد ال�ت �خ �إ ار�ي �ي �ت دار�ة �ف را�ت ال�إ دق�ي � ا�ت و�ت راض� �ت �ة على ا�ف �ي �ن ل�ي الم�ب �ب �ق ع المس�ت ا�ت الطا�ب ارا�ت ذ� ع�ض الع�ب سم �ب ا ال�ق م�ن ه�ذ ض�ت � “�ي

”. �ة ل�ي �ي غ� �تش �ف ال� كال�ي عا�ت وال�ت ر�ي �تش صاد وال� �ت رو�ف السو�ق والا�ق ل�ك ظ� �ي ذ� ما �ف ، �ب رك�ة طر�ة ال�ش �ة ع�ن س�ي ار�ج �ة عوامل �خ �ج �ي �ت �ة �ن وهر�ي صور�ة �ج �ة �ب عل�ي ال�ف

62

�ة ماد�ي �ن الاع�ت حتس�ي ا�ت و� �ف و�ق ل ال�ت ل�ي �ق ل و�ت �ي غ� �تش اء�ة ال� ع ك�ف ر�ف

/ط�ن �ة كل�ف �ض ال�ت �ف ( و�خ �ة مس�ي �ة ال�ش ها الطا�ق �ة )وم�ن ادرا�ت الطا�ق ر م�ب �ة ع�ب س�ي ا�ف �ن �ن ال�ت حتس�ي �

ع ار�ي ا�ت الم�ش طل�ب م م�ت لا�ئ ما �ي دخم�ة العملاء �ب �ج و� �ت ود�ة الم�ن ز� �ج �ي عز� �ت

01
02
03

�ة �ي ا�ج �ت �ن �ة ال�إ �ض الطا�ق ا�ئ �ف سم �ب �ت م�ن سو�ق �ي ل ض� �ي غ� �تش �ي ال� اط �ف �ب ض� و�ن والا�ن ز�خ دار�ة الم� �إ 04
از� الغ� ل �ب ود السا�ئ اح�ة الو�ق ز� ام�ج �إ ر�ن م�ن �ب ك�ة العام�ة ض� �ب �ي مع ال�ش ا�ئ ط الكهر�ب الر�ب 05

�ة ل�ي �ي غ� �تش اء�ة ال� ع الك�ف هد�ف ر�ف اع�ي �ب طاع الص�ن �ة ال�ق س�ي ا�ف �ن ام�ج �ت ر�ن �ي �ب ارك�ة �ف الم�ش 06
�ة �ي ه�ب " العلام�ة ال�ذ �ة �ي السعود�ي ع �ف ام�ج "ص�ن ر�ن �ي �ب ارك�ة �ف الم�ش 07

وى المحل�ي �ي المح�ت طور �ف وى المحل�ي - مسار ال�ت �ة المح�ت ز� ا�ئ �ي �ج ارك�ة �ف الم�ش 08

ول عام 2026، مع د�خ
—على: �ي �ج �ي را�ت هها الاس�ت و�ج �ق �ت —و�ف رك�ة ركز� ال�ش �ت

�ة ول�ي لاء مسؤ� �خ �إ

لال 2025م عامل معهم �خ م ال�ت �ذي �ت �ن ال� عدد المورد�ي

�ة المورد �ئ �ف

مورد محل�ي

�ي �ب �ن �ج مورد �أ

مال�ي الا�ج

97

26

123100%

79%

21%

�ةالعدد س�ب ال�ن
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04

65 64

هــا  رارا�ت عمالهــا و�ق �ج �أ مــوذ� �ي �ن ــدامة� �ف ــدم�ج الاس�ت ة� �ب �ي ــو�ب �ن ة� الج� ــط�ق �ت الم�ن ســم�ن ــركة� �أ م �ش ز�ت ــل� �ت
ز�ز�  ــع ، و�ي ة� مــاع�ي �ت ة� والا�ج �ي �ئ �ي ة� ال�ب ول�ي صــاد�ي والمــسؤ� �ت داء الا�ق �ن الأ� �ي ًـا �ب نًنًز�  وا �ق �ت ــح�ق مــا �ي ، �ب ة� ــل�ي �ي غ� �تش ال�
صوصًًــا  �ي )�خ �ئ �ي ــر ال�ب �ث �ض الأ� �ف ــركة� علــى: �خ ــه�ج ال�ش ــركز� �ن . و�ي �ن ــل للمســاهم�ي �ج ــلة� الأ� ــمة� طو�ي �ي ال�ق
 ، ــر�ي �ش س المــال ال�ب ة� ر�أ ــم�ي �ن ، �ت ة� �ي ــوى الــسلامة� والصــحة� المــه�ن ــع مس�ت (، ر�ف ــا�ت عا�ث �ب ة� والا�ن الطــا�ق

ــال. �ث �خ الحوكــمة� والام�ت ــرس�ي و�ت

داء  ــرا�ت الأ� �ؤ�ش ــركة� وم ــا�ت ال�ش ولو�ي ــدامة� و�أ طــر حوكــمة� الاس�ت صًًخ�ــا لأ� ســم مل ا ال�ق ــدم هذ� �ق �ي
هــا. ج� ا�ئ �ت ــاس �ن �ق ُ ة� والحوكــمة� و�تُ مــاع�ي �ت ة� والا�ج �ي �ئ �ي وعــا�ت ال�ب ُـدار الموض� تُتُ �ف  ــح ك�ي وض� ، و�ي ة� ــس�ي �ي الر�ئ
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�ة �ي �ج �ي را�ت الاس�ت طه �ب دتام�ة ور�ب �ي الاس� رك�ة �ف ه�ج ال�ش �ن

)KPIs( دتام�ة �ة للاس� س�ي �ي داء الر�ئ را�ت ال�أ �ؤ�ش م

ال �ث اه�ة والام�ت ز� الحوكم�ة وال�ن

را�ف �ش دتام�ة وال�إ حوكم�ة الاس�

طلعا�ت  ال�ت

�ة �ئ �ي ال�ب

راء ض�خ صم�ة ال� ادر�ة ال�ب  م�ب

66

68

70

72

76

78

84

ر�ي �ش س المال ال�ب مع ور�أ �ت 74الم�ج
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�ي  رك�ة �ف ه�ج ال�ش �ن
هط  دام�ة ور�ب الاس�ت

�ة �ي ج� �ي را�ت الاس�ت �ب

01

ــا  ً ه�جً �ن �ة  �ي ــو�ب �ن الج� �ة  ــط�ق الم�ن �ت  ســم�ن �أ ــرك�ة  �ش ــى  �ن �ب �ت �ت
ــدام�ة للاس�ت ــكاملًًا  م�ت

هد�ف  ، و�ي �ة ماع�ي �ت �ة والا�ج �ي �ئ �ي �ة ال�ب ول�ي صاد�ي والمسؤ� �ت داء الا�ق �ن الأ� �ي �ن �ب واز� �ي
 . حصأــا�ب المصلــح�ة �ن و� ــل للمســاهم�ي �ج ــل�ة الأ� ــم�ة طو�ي �ي �ق �ق �ي ــح�ق لــى �ت �إ

ــه�ج علــى: ا ال�ن ــكز� ه�ذ ر�ت و�ي

ادرا�ت  ر م�ب مر، ع�ب �ن المس�ت حتس�ي ال� ا �ب ً امًًا عمل�يً ز�ت رك�ة ال� دتام�ة لدى ال�ش عكس الاس� و�ت
�ج ــا�ئ �ت ــع ال�ن �ب �ت �ي �ت �ة �ف �ي ــه�ج �ة م�ن �ي ــا�ف �ف ، و�ش ــح�ة داء واض� ــرا�ت �أ �ؤ�ش ــاس وم �ي ــل�ة لل�ق ا�ب �ق

اء�ة ك�ف دار�ة الموارد �ب �ة و�إ ل�ي �ي غ� �تش اء�ة ال� �ن الك�ف حتس�ي �

�ة ر�ي �بش اءا�ت ال� �ة الك�ف �ي اهز� ع �ج �ة ور�ف �ي ز� السلام�ة والصح�ة المه�ن �ي عز� �ت

ا�ت  عا�ث �ب صوصًًا الا�ن ، �خ ا�ج �ت �ن ا�ت ال�إ �ي لعمل�ي �ئ �ي ر ال�ب �ث �ض الأ� �ف �خ
�ة هلا�ك الطا�ق واس�ت

عمال �ي الأ� اه�ة �ف ز� ام وال�ن ز�ت طار الحوكم�ة والال� ر �إ طو�ي �ت

ا�ت ر�ي �ت �ن الم�ش وط�ي لال �ت وى المحل�ي م�ن �خ �ة المح�ت س�ب ع �ن ر�ف

01

03
02

04
05
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حوكم�ة 
دام�ة الاس�ت

02

دام�ة طار حوكم�ة للاس�ت رك�ة �إ مد�ت ال�ش اع�ت

ــود�ة  �ج ــع  ور�ف ــر  ار�ي �ق وال�ت ــادرا�ت  للم�ب عــال�ة  ال�ف ــع�ة  ا�ب الم�ت ــم�ن  ض� �ي
: لــ�ك ذ� ــمل  �ش و�ي صــاح.  �ف ال�إ

�ذي  � �ي �ف �ن ال�ت ــس  �ي الر�ئ ــاس�ة  ر�ئ �ب �ة  �ي �ذ �ي �ف �ن ال�ت ــدام�ة  الاس�ت �ة  �ن ل�ج
مــاد  ، واع�ت ــرام�ج ــع�ة ال�ب ا�ب ، لم�ت �ة ا�ت الــعلا�ق دارا�ت ذ� �ة ال�إ ــو�ي وعض�

داء ــرا�ت الأ� �ؤ�ش ــع�ة م ، ومرا�ج ــا�ت ولو�ي الأ�

مد�ة  �ة مع�ت ر دول�ي �ي طر ومعا�ي ر مع �أ ار�ي �ق مواءم�ة ال�ت
 )GRI( دتام�ة صاحا�ت الاس� �ف عداد �إ د �إ ع�ن

 ، ا�ت ا�ن �ي مع ال�ب دتام�ة )�ج ا�ت الاس� ا�ن �ي �ة لحوكم�ة �ب ل�ي ط دا�خ وا�ب ض�
) دل�ة الداعم�ة �ة الأ� �ف ر�ش ماد، و�أ ، الاع�ت ع�ة المرا�ج

01

03

02
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�ة  �ئ �ي ال�ب
دار�ة الموارد ود�ة الهواء و�إ ا�ت و�ج عا�ث �ب �ة والا�ن الطا�ق

03

�ة اء�ة الطا�ق ك�ف
ــع  �ة ور�ف ــل�ي �ي غ� �تش ــا�ت � �ن حتس�ي لال � �ة م�ن �خ ــهلا�ك الطــا�ق ــاء�ة اس�ت ــع ك�ف ــرك�ة علــى ر�ف عمــل ال�ش �ت

ــر حلــول داعم�ة  طو�ي ــم و�ت �ي �ي �ق واصــل �ت . كمــا �ت �ة ــد الطــا�ق �ي ر�ش �ق ممارســا�ت �ت �ي ــط�ب ــاء�ة المعــدا�ت و�ت ك�ف

 ، عــاد�ة الحــرار�ة المهــدر�ة ــل، اس�ت دب�ي ــود ال� ، الو�ق ــدد�ة �ج �ة الم�ت ــل الطــا�ق �ة )م�ث ــل�ي �ي غ� �تش ــدام�ة ال� للاس�ت

. مــد�ة �ة مع�ت صــاد�ي �ت �ة وا�ق �ي �ن ــدوى �ف �ق �ج رهــا( و�ف �ي وغ�

ا�ت عا�ث �ب ض�ف الا�ن � ا�ت خ� هد�ف مس�ت
ر�ي  �ج حبلول 2028، و�ي �ة 25% � س�ب �ن و�ن �ب د الكر�ب كس�ي �ي �أ ا�ن ا�ت �ث عا�ث �ب �ض ا�ن �ف ا ل�خ ً ه�فًد رك�ة مس�ت ع�ت ال�ش وض�

 ، مكا�ن د ال�إ كر ع�ن وى الكل�ن �ض مح�ت �ف ، �خ �ة �ي و�ن صم�ة كر�ب ل �ب �ق ا�ت �أ �ج �ت ر م�ن طو�ي مل: �ت �تش ادرا�ت � ر م�ب ل�ك ع�ب دعم ذ�
. �ة م�ي �ي ظ� �ن �ة وال�ت �ي �ن م�ن الدحود ال�ف ود ض� ل المواد/الو�ق دبا�ئ �ف � �ي وظ� اد�ة �ت �ي وز�

) اس الحرار�ي �ب ا�ت الاح�ت از� ا�ت )غ� عا�ث �ب الا�ن
 ً �ةًز�ّ�كِّ  ، مُُــر �ة الــدول�ي �ئ �ي ا�ت الــد�ف ــاز� وكــول غ� رو�ت �ق �ب ــاس الحــرار�ي و�ف �ب ا�ت الاح�ت ــاز� ــا�ت غ� عا�ث �ب ــرك�ة ا�ن ــس ال�ش �ي �ق �ت

طــا�ق  �ة — وال�ن ــل�ي �ي غ� �تش كــر والمعــدا�ت ال� ــرا�ن الكل�ن �ف ــر�ة م�ن �أ ا�ش ــا�ت الم�ب عا�ث �ب ول — الا�ن طــا�ق الأ� ــى ال�ن عل

ــك�ة  �ب ــرا�ة م�ن ال�ش �ت �ة المُُ�ش �ي ــا�ئ �ة الكهر�ب الطــا�ق ــط�ة �ب �ب ــر�ة المر�ت ا�ش ــر الم�ب �ي ــا�ت غ� عا�ث �ب ــمل الا�ن �ش �ذي �ي �ي ال� ــا�ن ال�ث

. �ة �ي الــوط�ن

ود�ة الهواء �ي وج� �ئ �ي ال ال�ب �ث الام�ت
 ،ISO 45001:2018و ISO 14001:2015 ر �ي �ق معا�ي �ة والسلام�ة و�ف �ئ �ي دار�ة ال�ب م �إ ظ� �ق �ن �ي ط�ب �ت رك�ة �ب م ال�ش ز�ت ل� �ت

�ة  ــهز� �ج �ة و�أ ــس�ي ــر ك�ي لا�ت ــمله م�ن �ف �تش مــا � ــا�ت �ب عا�ث �ب �ي الا�ن حتكــم �ف ــم�ة ال� ظ� �ن كامــل�ة م�ن �أ ــوم�ة م�ت ظ� ــل م�ن ّ��غِّ   ُ�ش و�تُ

صــور�ة  ا�ت �ب از� ز�ت مــا�ت والاه� س�ي ــا�ت ال�ج و�ي صــص�ة لرصــد مس�ت �خ ــاس م�ت �ي �ة �ق ــهز� �ج ــرك�ة �أ مــد ال�ش ع�ت . و�ت �ب ــرس�ي �ت

ــم. ظ�ت � ــكل دور�ي وم�ن �بش �ي � �ئ �ي داء ال�ب ــرا�ت الأ� �ؤ�ش ــع�ة م ا�ب ــا�ت وم�ت عا�ث �ب ــا�ت الا�ن ا�ن �ي �ق �ب �ي ــو�ث ــح �ت �ي �ت ُ ، ممــا �يُ مــر�ة مس�ت

2022

2023

2024

819,150,111

6,482,995.08

 1.026

6,483,959.16 

1.521

754,144,709
701,823,284

)kWh( ة� هلا�ك الطا�ق اه اس�ت �ج ا�ت

ساس(: ط �أ عوام 2022–2024 )خ� لل�أ

ا�ت عا�ث �ب ساس الا�ن ط �أ �خ
:) ع�ة ا�ب اس والم�ت �ي را�ض ال�ق غ� )ل�أ

ا�ت عا�ث �ب �ة الا�ن ا�ف را�ت ك�ث �ؤ�ش م
ساس(: ط �أ )خ�

؟ ل�ك ه ذ� �ي ع�ن �ي �ي ام الذ�
رك�ة  وى ال�ش �ة على مس�ت هلا�ك الطا�ق �ي اس�ت ول�ي �ف ز� اه ال�ن �ج الا�ت
�ي  �ئ �ي ر ال�ب �ث ل الأ� ل�ي �ق ، و�ت اء�ة �ن الك�ف حتس�ي ، و� �ة كل�ف �ض ال�ت �ف دعم �خ �ي

. �ة الطا�ق ط �ب �ب المر�ت

طا�ق )1(+)2( اث�ت ال�ن عا� �ب مال�ي ا�ن �ج �إ

كر طا�ق )1(+)2( لكل ط�ن كل�ن ال�ن

طا�ق )1(+)2(+)3( اث�ت ال�ن عا� �ب مال�ي ا�ن �ج �إ

�ت سم�ن طا�ق )1(+)2( لكل ط�ن �أ ال�ن

CO2e ئ� ط�ن مكا�ف

كر �ئ CO2e/ط�ن كل�ن كرط�ن مكا�ف �ئ CO2e/ط�ن كل�ن ط�ن مكا�ف

CO2e ئ� ط�ن مكا�ف

01

02

03
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راء ض�خ� صم�ة ال ادر�ة ال�ب  م�ب
دتام ل مس� �ب �ق ل مس�ت �ج �ة م�ن �أ �ي رؤ�

م : 1,653,175 ك�ج و�ي و�ن الس�ن صاص الكر�ب ام�ت

ار:  �ج �أ�ش اء ال �ق �ة �ب س�ب :  14,000+%85+�ن اركو�ن طوعو�ن والم�ش الم�ت

وعاًً : 37 �ن روع�ة واع المز� �ن الأ�

رك�ة عمال ال�ش اط�ق �أ ع وم�ن �ي سح�ب مصا�ن ذ� �ي �ف �ن ل �ت ص�ي �ف �ت

) �ة �ش �ي ع �ب ر�ة )مص�ن �ج ر: 33,500 �ش �ة عس�ي ط�ق • م�ن

) ا�ن از� ع �ج ر�ة )مص�ن �ج : 25,044 �ش ا�ن از� �ة �ج ط�ق • م�ن

) هام�ة ع �ت ر�ة )مص�ن �ج : 17,446 �ش �ة مك�ة المكرم�ة ط�ق • م�ن

) ر�ة �ج : )75,990 �ش مال�ي �ج ال�إ

04

�ة  �ي ــو�ب �ن �ة ال�ج ــط�ق �ت الم�ن ســم�ن ــرك�ة �أ ام �ش ز�ت ــراء ال� ض�خ صــم�ة ال� ــادر�ة ال�ب ســد م�ب �ج �ت

ــر،  �ي �ج �تش ــر ال� هــا ع�ب ادرا�ت �ي لم�ب ــا�ب �ج �ي ــر ال�إ �ث ــع الأ� �ة ور�ف �ي �ئ �ي ــدام�ة ال�ب ز� الاس�ت �ي ــعز� �ت �ب

�ج  ــا�ئ �ت لال �ن لــ�ك م�ن �خ ، وذ� �ة مــع�ي �ت ــارك�ة الم�ج �ة الم�ش ــم�ي �ن ، و�ت ــا�ت عا�ث �ب �ض الا�ن �ف و�خ
ــح�ة �ة واض� ــرا�ت كــم�ي �ؤ�ش م ــاس مدعــوم�ة �ب �ي ــل�ة لل�ق ا�ب �ة �ق عمــل�ي

73 72
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مع �ت المج�
ر�ي �ش س المال ال�ب ور�أ

�ة مع�ي �ت ارك�ة الم�ج �ب والم�ش دتر�ي السلام�ة وال�

04

ساس(: ط �أ را�ت السلام�ة )خ� �ؤ�ش م

ساس(: ط �أ �ب )خ� در�ي ر �ت �ؤ�ش م

ساس(: ط �أ مع�ي )خ� �ت ر مج� �ؤ�ش م

) اح�ة اس الم�ت �ي م�ن سلسل�ة ال�ق لى 5 )ض� �ت م�ن 10 �إ ض�ف � �خ : ا�ن �ة �ف �ي الحواد�ث الط�ف

اح�ة اس الم�ت �ي م�ن سلسل�ة ال�ق ع )LTFR( ض� ا�ئ �ت ض� ا�ت و�ق صا�ب كرار �إ حتس�ن معدل �ت �

�ق  ــط�ب و�ت  ، �ة ــل�ي �ي غ� �تش � �ة  ولــو�ي �أ �ة  �ي المــه�ن والصــح�ة  الــسلام�ة  ُعــد  �تُ
مــر للحــد  �ن مس�ت حتــس�ي ــراءا�ت � �ج �ة و�إ وعــو�ي �ة و�ت �ي ــا�ئ ــرام�ج و�ق ــرك�ة �ب ال�ش

. �ة �ة عمــل �آم�ن �ئ �ي ز� �ب �ي ــعز� م�ن الحــواد�ث و�ت

�ة �ي �ئ �ي دار�ة ال�ب ــام ال�إ ظ� ــهاد�ة ISO 14001:2015 ل�ن ( علــى �ش هــام�ة �ة – �ت �ش �ي ا�ن – �ب ــاز� ــرك�ة )�ج ــع ال�ش  حصــول مصا�ن

�ة �ي المــه�ن والصــح�ة  الــسلام�ة  دار�ة  �إ ــام  ظ� ل�ن  ISO 45001:2018 ــهاد�ة  �ش علــى  ــع  المصا�ن  حصــول 

ISO 9001:2015 ق� ود�ة و�ف دار�ة ال�ج ام �إ ظ� �ق �ن �ي ط�ب �ت

ISO 50001:2018 ق� �ة و�ف دار�ة الطا�ق ام �إ ظ� �ق �ن �ي ط�ب �ت

ر ع والمحا�ج �ة للمصا�ن �ي �ئ �ي ح ال�ب صار�ي ا�ن ال�ت سر�ي

ع المصا�ن اص�ة �ب �ي ال�خ اع المد�ن صخ الد�ف د ر� د�ي �ج را�ج و�ت �خ راءا�ت اس�ت �ج  �إ

�ة ر�ي �بش ار�ة الموارد ال� �ة م�ن وز� �ي �ي السلام�ة والصح�ة المه�ن داء �ف اس الأ� �ي �ة �ق طا�ق رك�ة على �ب حصول ال�ش

�ة  صــص�ي �خ �ة و�ت �ي �ن ــرام�ج �ف ــم�ن �ب ــل ض� ه�ي �أ �ب وال�ت ــدر�ي �ي ال�ت ــرك�ة �ف مــر ال�ش �ث س�ت �ت
ام  ز�ت الال� ــوى  مس�ت �ب �ي  �ق ــر�ت و�ي �ن  �ي �ف المــوظ� ــاء�ة  ك�ف ز�ز�  ــع �ي مــا  �ب  ، �ة وعــو�ي و�ت

. الــسلام�ة �ب

�ت  ســم�ن �أ ــرك�ة  ــع �ش ــع مصا�ن م�ي �ج �ي  �ف �ب  ــدر�ي وال�ت �ة  ــوع�ي ال�ت ــرام�ج  �ب �ذ  �ي �ف �ن �ت
2025م عــام  لال  �خ �ة  �ي ــو�ب �ن ال�ج �ة  ــط�ق الم�ن

ــروا  �ن ض�ح �ي �ن ال�ذ �ي �ف مــال�ي عــدد المــوظ� �ج ب�ـًا )�إ دتر� �ب عــدد 4٫896 م� ــدر�ي �ت
) ــا�ت �ب دتر�ي ال�

ع ع المصا�ن م�ي �ي �ج �ة �ف مال�ي �ج �ة �إ �ي �ب دتر�ي م 2٫026 ساع�ة � دق�ي � �ت

�ي  �ئ �ي �ب الــسلام�ة والصــح�ة والــوع�ي ال�ب ــوا�ن �ة �ج �ي �ب ــدر�ي ــرام�ج ال�ت ــط�ي ال�ب غ�ت �
�ن �ي �ف ــع المــوظ� م�ي ــدام�ة ل�ج �ة ومس�ت �ة عمــل �آم�ن �ئ �ي مــا�ن �ب لض�

ز�ز�  ع ما �ي ر، �ب �ث ا�ت الأ� �ة ذ� مع�ي �ت ادرا�ت الم�ج رك�ة دعم الم�ب واصل ال�ش �ت
�ة  م�ي �ن �ي ال�ت سهم �ف �ة و�ي معا�ت المحل�ي �ت رك�ة مع الم�ج �ة ال�ش علا�ق

. دتام�ة المس�

�ة �ي  الصح�ة والسلام�ة المه�ن

دقرا�ت اء ال� �ن �ب و�ب دتر�ي  ال�

�ة مع�ي �ت �ة الم�ج ول�ي  المسؤ�

هادا�ت ال�ش

01

03

04

02

؟ ل�ك ه ذ� �ي ع�ن �ي �ي ام الذ�
ز�ز�  ع ل و�ي �ي غ� �تش �ف ال� و�ق اطر �ت لل م�خ �ق را�ت السلام�ة �ي �ؤ�ش �ن م حتس�ي �

. �ن حم�ي العامل�ي �ة و�ي �ي ا�ج �ت �ن ال�إ

ال و�ن ر�ي ال1.73مل�ي ل�ف ر�ي ال500�أ و�ن ر�ي 1.23مل�ي
رعا�ت  �ب مال�ي ال�ت ا�ج

�ة ماع�ي �ت �ة والا�ج ر�ي �ي حأسا�نال�خ ص�ة � لى م�ن �ة �إ ر�ي �ي ع�ة �خ م�ي لى 47 �ج �إ
رك�ة ا�ت ال�ش اط�ق عمل�ي �ي م�ن �ف
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الحوكم�ة
ال �ث اه�ة والام�ت ز�ن وال�

05

ال  �ث رك�ة ممارسا�ت الحوكم�ة والام�ت ز�ز� ال�ش ع �ت
ول، عمال المؤ�س وسلو�ك ال�أ

ا�ت  ســاد والســلوك�ي اطــر ال�ف ــراءا�ت للحــد م�ن م�خ �ج اســا�ت و�إ �ق س�ي ــط�ب و�ت
�ي الســو�ق  الممارســا�ت العــادل�ة �ف امهــا �ب ز�ت ــع ال� ا�ب �ت . كمــا �ت �ة ــام�ي ظ� ــر ال�ن �ي غ�

. مــد�ة ــوا�ت المع�ت �ن �ق ال�ق ــا�ت و�ف لاغ� و �ب �أي حــالا�ت �أ �ق � �ي ــو�ث و�ت

77 76
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داء  را�ت ال�أ �ؤ�ش م
دام�ة  �ة للاس�ت س�ي �ي الر�ئ

)KPIs(

06

رالمحور �ؤ�ش ساسالم ط ال�أ خ�

�ة �ئ �ي ال�ب

�ة �ئ �ي ال�ب

�ة �ئ �ي ال�ب

�ة �ئ �ي ال�ب

السلام�ة

�ة �ئ �ي ال�ب

�ب دتر�ي ال�

مع �ت الم�ج

ل �ي غ� �تش ال�

السلام�ة

)kWh( ة� هلا�ك الطا�ق مال�ي اس�ت �ج �إ

)tCO2e( )2(+)1(  ا�ت عا�ث �ب مال�ي ا�ن �ج �إ

كر ا�ت )1(+)2(/ط�ن كل�ن عا�ث �ب �ة ا�ن ا�ف ك�ث

�ت سم�ن ا�ت )1(+)2(/ط�ن �أ عا�ث �ب �ة ا�ن ا�ف ك�ث

ا�ت عا�ث �ب �ض الا�ن �ف هد�ف �خ مس�ت

�ة �ف �ي الحواد�ث الط�ف

LTFR / LTIFR

�ب السلام�ة دتر�ي ساعا�ت �

ها�ت مدعوم�ة /�ج ادرا�ت م�ب

) كر )ط�ن ا�ج الكل�ن �ت �ن �إ

701,823,284

6,482,995.08

1.026

1.521

حبلول 2028 � 25%

5

) اح�ة م�ن السلسل�ة الم�ت حتس�ن ض� �(

4,796

�ة مع�ي 47 �ج

4,834,636

7879

 )Quality KPIs( ود�ة �ة للج� س�ي �ي داء الر�ئ را�ت ال�أ �ؤ�ش م

�ة هم�ي ال�أ
�ة  �ي و�ن ا�ن اكل ال�ق �ب الم�ش �ن �ج �ت

�ق  �ي حت�ق م�ن � ض� راما�ت و�ي والغ�
ا�ت العملاء. طل�ب م�ت

�ق المح�ق
% 100

 الهد�ف

را�ت  �ؤ�ش ا�ت للم �ج �ت ال الم�ن �ث م�ت �ة �إ س�ب �ن

�ق  �ة و�ف �ي ا�ئ �ي ز� �ي �ة وال�ف �ي ا�ئ م�ي الك�ي

�ة  �ة والدول�ي ا�ت السعود�ي المواص�ف

. ع�ة �ب الم�ت

م�ي �ي ظ� �ن ال ال�ت �ث �ي و معدل الام�ت ها�ئ �ج ال�ن �ت ود�ة الم�ن �ج

حذف الصفجتين
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( لعــام 2025  �ت ســم�ن كــر و الأ� ــا�ت )الكل�ن �ج �ت �ج الم�ن ــا�ئ �ت وســط �ن م�ت
هــــا ــع �ب مـ�ت �ت ــى �ت �ة  ال�ت �ي ــا�ت ــ�ب �ة وال�ث ــــــود�ة العــال�ي كــــد ال�ج ؤ�ت ـــــى � وال�ت

�ة  �ي و�ب �ن �ة ال�ج ط�ق �ت الم�ن سم�ن رك�ة �أ ا�ت �ش �ج �ت م�ن

ا�ت از� �ج �ن �ة وال�إ ل�ي �ي غ� �تش ا�ت ال� �ي العمل�ي �ن �ف حتس�ي ال�

�ة ا�ت المطلو�ب ام للمواص�ف ود�ة المواد ال�خ ال �ج �ث م�ت �إ 01

) �ت سم�ن كر – الأ� و�ب ) الكل�ن �ة م�ن الع�ي ال�ي ا�ت ال�خ �ج �ت �ة الم�ن س�ب �ن 02

: �ة هم�ي ال�أ
و�ب لل م�ن الع�ي �ق �ي و�ي ها�ئ �ج ال�ن �ت �ي الم�ن اس�ق �ف �ن ظ�ف على ال�ت حا� �ي

: �ة هم�ي ال�أ
ود�ة ا�ج عال�ي ال�ج �ت �ن م�ن �إ ض� عاد�ة العمل مما �ي لل م�ن الهدر و�إ �ق �ي

: �ق المح�ق
% 100

: �ق المح�ق
% 100

98% : الهد�ف

ال �ث م�ت �ة الأ� س�ب �ن

99% : الهد�ف

ال �ث م�ت �ة الأ� س�ب �ن

�ة  لا�ث ع ال�ث ود�ة للمصا�ن دار�ة ال�ج ام �إ ظ� �ن اص�ة �ب و 9001 ال�خ ز� هادا�ت ال�آ�ي د �ش د�ي �ج �ت
هام�ة �ة و�ت �ش �ي ا�ن و�ب از� �ي �ج �ف

ا�ت  عا�ث �ب �ض الا�ن �ف �خ ــر م�ن ض�خ � �ت الأ� ســم�ن ــا�ج الأ� �ت �ن �ة ل�إ ــاع�ي ــار�ب الص�ن �ج ــراء ال�ت �ج ــط و�إ ط�ي �خ ــم ال�ت �ت
ــار�ب  �ج كلــل�ت ال�ت ــد �ت �ي )PPC Cement(، و�ق ولا�ن ــوز� �ت ال�ب ســم�ن �ي الأ� لًًثا �ف ، مــم� �ة �ي ــو�ن الكر�ب

دهــا  د�ي �ج ــا�ت و�ت �ج �ت �ة للم�ن ــود�ة الســعود�ي ــم الحصــول علــى علام�ة ال�ج ــاح، كمــا �ت �ج ال�ن �ب
�ة لا�ث رك�ة ال�ث ع ال�ش �ي مصا�ن �ف

�ة  �ئ ــه الــه�ي ر�ت �ج �ذي �أ �ي لعــام 2025م ال� ــار�ج �ق ال�خ �ي ــد�ق �ة ال�ت لا�ث ــرك�ة ال�ث ــع ال�ش �ت مصا�ن ــاز� �ت ا�ج
 ، ــا�ت ال�ف �أي م�خ ــل � �ي س�ج ، م�ن دو�ن �ت ــود�ة ــس وال�ج �ي ا�ي ــا�ت والم�ق �ة للمواص�ف الســعود�ي

ا�ت �ج �ت �ة )SASO( للم�ن ود�ة السعود�ي علام�ة ال�ج اظ� �ب �ف مع الاح�ت

02

03

01
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وى المحل�ي المح�ت

ور�ش العمل  

وى المحل�ي كز� المح�ت مر�ت

: وى المحل�ي �ف المح�ت عر�ي وى المحل�ي�ت اسا�ت المح�ت س�ي

 : وى المحل�ي هدا�ف المح�ت �أ

اصــر  الع�ن ــارك�ة  م�ش لال  �خ م�ن  �ة  الســعود�ي �ة  �ي العــر�ب المملــك�ة  �ي  �ف ــا�ق  �ف الا�ن مــال�ي  �ج �إ هــو 

حوهــا والهــد�ف  �ة و�ن �ي �ن �ق دخمــا�ت والاصــول وال�ت ــوى العامــل�ة والســلع وال� �ي ال�ق �ة �ف الســعود�ي

مــاد  ــل الاع�ت ل�ي �ق �ي و�ت ا�ت ــاء ال�ذ �ف �ق الاك�ت �ي ــح�ق ــاًً ل�ت ل�ي �ة علــى الامــوال دا�خ ظ�ف ســمى المحــا� الأ�

اطــر  �ض الم�خ �ف علــى الــواردا�ت و�خ

�خ 2025/06/23م، ــار�ي �ت �ي  �ف المحــل�ي  ــوى  المح�ت ــراءا�ت  �ج و�إ اســا�ت  ــل لس�ي دل�ي صــدار  �إ ــم   �ت

ــاد�ئ  ــل الم�ب ا الدل�ي ــح ه�ذ وض� ، و�ي دار�ة لــــس ال�إ م�ج �ة �ب �ي ـــــ�ذ �ي �ف �ن �ة ال�ت �ن مــــاده م�ن الــل�ج عــد اع�ت �ب

ا  ، وه�ذ �ة �ي ــو�ب �ن �ة ال�ج ــط�ق �ت الم�ن ســم�ن هــا �أ مــد عل�ي ع�ت �ي �ت ــم�ة ال�ت ظ� واعــد الم�ن ســس وال�ق والأ�

�ة  م�ي �ن �ي �ت المســاهم�ة �ف امهــا �ب ز�ت كــد ال� ؤ� ــرك�ة ل�ي ســس�ي لــدى ال�ش �ج المؤ� ض� ــوى ال�ن عكــس مس�ت �ي

. ــع�ة ا�ب ــاس والم�ت �ي ــل لل�ق ا�ب طــار رســم�ي �ق �ي �إ ــوى المحــل�ي �ف المح�ت

�ة  �ي رؤ� ــا�ت  هد�ف مس�ت مــع  �ة  �ي ــو�ب �ن ال�ج �ة  ــط�ق الم�ن �ت  ســم�ن �أ �ة  �ي �ج �ي ــرا�ت اس�ت ــم�ة  موا�ئ كــد  ؤ� �ي كمــا 

ز�ز�  ــع . و�ي �ة ــا�ت الحكــوم�ي ر�ي �ت ــوى المحــل�ي والم�ش �ة المح�ت �ئ ــا�ت ه�ي طل�ب �ة 2030 وم�ت الســعود�ي

ــاء سلاســل  �ن �ي و�ب صــاد�ي الــوط�ن �ت ــر الا�ق �ث ــم الأ� �ي عظ� لال �ت هــا م�ن �خ دتام�ت هــا واس� �ت س�ي ا�ف �ن �ت

. ــر�ة �ق �ة مس�ت مــداد محــل�ي �إ

�ي عام 2025م لكل م�ن : وى المحل�ي �ف �ة ع�ن المح�ت وعو�ي �ة ور�ش عمل �ت دق عدد س�ت م ع� �ت

�ي  �ة 2030، وال�ت �ة الســعود�ي �ي �ق رؤ� �ي ــح�ق �ة ل�ت ــس�ي �ي ز� الر�ئ حأــد الــركا�ئ ــوى المحــل�ي � ــر المح�ت �ب ُع�ت �يُ

ز�  �ي ــعز� لال �ت لــ�ك م�ن �خ ــط وذ� �ف مــاد علــى ال�ن ــل الاع�ت ل�ي �ق ــل و�ت ــع مصــادر الد�خ و�ي �ن لــى �ت هــد�ف �إ �ت

ــد. ور�ي ــل�ف مراحــل سلســل�ة ال�ت �ت �ي م�خ �ة �ف �ي اصــر الــوط�ن ــارك�ة الع�ن ــاد�ة م�ش �ي ــا�ج المحــل�ي وز� �ت �ن ال�إ

مــارا�ت  �ث ــدو�ق الاس�ت ــا�ت ص�ن هد�ف ــاًً مــع مس�ت �ي ما�ش �ة 2030 و�ت �ي ــا�ت رؤ� هد�ف ــاًً م�ن مس�ت طلا�ق وا�ن

وى  �ة المح�ت ــس�ب ــع �ن ــاًً لر�ف �ي �ج �ي را�ت ــاًً اس�ت �ة هد�ف �ي ــو�ب �ن �ة ال�ج ــط�ق �ت الم�ن ســم�ن ــرك�ة �أ ــع�ت �ش العــام�ة وض�

صــص  �خ �ق عمــل م�ت ــر�ي ل �ف ــك�ي �تش ــم � ــه �ت ــاء عل�ي �ن ــول عــام 2028. و �ب حبل لــى 60% � المحــل�ي �إ

ــداء م�ن عــام 2022م,  �ت ــرك�ة ا�ب عمــال ال�ش �ي �أ ــوى المحــل�ي �ف �ة المح�ت ــس�ب ــاس �ن �ي �ي �ق ــدء �ف لل�ب

: ــال�ي �ة كال�ت �ق �ج المــح�ق ــا�ئ �ت �ت ال�ن و كا�ن

�ة  �ي اع�ة الوط�ن �ن الص�ن مك�ي دعم و�ت

ا�ت ها للمواص�ف �ت �ق هم ومطا�ب ا�ت �ج �ت ود�ة م�ن ع �ج �ن لر�ف �ي �ن المحل�ي ع�ي ز� المص�ن �ي حت�ف �

ا�ت ر�ي �ت ود والم�ش �ي الع�ق وى المحل�ي �ف س�ب المح�ت ع �ن ر�ف

�ة  را�ت المحل�ي �ب ماد على ال�خ لال الاع�ت �ن م�ن �خ �ي �ة للمواط�ن �ي �ف �ي رص وظ� ل�ق �ف �خ
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�ة هد�ف ه�ة المس�ت الج�

ا دار�ة العل�ي دار�ة العام�ةال�إ ال�إ

دار�ة العام�ة �ي ال�إ �ف دار�ة العام�ةموظ� ال�إ

ا�ن از� ع �ج �ي مص�ن �ف ا�نموظ� از� ع �ج مص�ن

�ة �ش �ي ع �ب �ي مص�ن �ف �ةموظ� �ش �ي ع �ب مص�ن

هام�ة ع �ت �ي مص�ن �ف هام�ةموظ� ع �ت مص�ن

�ة �ي السعود�ي ع �ف �ي معرض� ص�ن �ن �ف ارك�ي دار�ة العام�ةالم�ش ال�إ

ع المو�ق
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طلعا�ت ال�ت 07

ادم�ة  لال المرحل�ة ال�ق رك�ة خ� ركز� ال�ش �ت
ــا�ت  عا�ث �ب الا�ن �ة  ــا�ف ك�ث ــل  ل�ي �ق و�ت �ة  الطــا�ق ــاء�ة  ك�ف ــع  ر�ف مــرار  اس�ت علــى 
ــدام�ة  ــا�ت الاس�ت ا�ن �ي ــود�ة �ب ــر �ج طو�ي ، مــع �ت �ة ــل�ي �ي غ� �تش �ن الــسلام�ة ال� حتــس�ي و�
ــل  �ي غ� �تش ــا�ت ال� طل�ب م�ت طًًبــا �ب � ــادرا�ت مر�ت �ذ الم�ب �ي �ف �ن ــل �ت ظ� هــا. و�ي وحوكم�ت
لال  �خ م�ن  �ة  صــاد�ي �ت والا�ق �ة  �ي �ن ال�ف ــدوى  وال�ج �ة  ــم�ي �ي ظ� �ن ال�ت مــادا�ت  والاع�ت

: �ة �ي ال�آ�ت طلعــا�ت  ال�ت �ق  �ي ــح�ق �ت

دتام   ر المس� ض�خ � �ت الأ� سم�ن ا�ج الأ� �ت �ن �ي �إ وسع �ف ال�ت
دخاما�ت العام�ة  � �ت الاس�ت سم�ن ا�ج �أ �ت �ن �ن �إ حتس�ي ال�

كر  ل معامل الكل�ن ل�ي �ق ر ل�ت GU Cement ع�ب
. �ة �ي و�ن صم�ة الكر�ب �ض ال�ب �ف و�خ

�ي  ا�ن از� �ث ا�ت غ� عا�ث �ب �ض ا�ن �ف العمل على  �خ
�ن  حتس�ي لال � و�ن CO₂ م�ن �خ د الكر�ب كس�ي �أ

�ت  سم�ن ا�ت �أ �ج �ت ا�ج م�ن �ت �ن �ة و�إ ل�ي �ي غ� �تش ا�ت ال� العمل�ي
�ق الهد�ف  �ي حت�ق �ي � ساهم �ف �ة �ي �ئ �ي �ة لل�ب �ق دص�ي

�ة  س�ب �ن ا�ت �ب عا�ث �ب ل الا�ن ل�ي �ق رك�ة ل�ت �ي لل�ش �ج �ي را�ت الاس�ت
حبلول عام 2028. � 25%

01

02

ر�ة عامـة� �ظ ة��ن �ي ج� �ي را�ت عة� الاس�ت ل�يالمرا�ج �ي غ� �تش داء ال� دام�ةالأ� ة� الحوكمة�الاس�ت م المال�ي وا�ئ ال�ق ــــــو�ي ــــــر الس�ن ر�ي �ق ال�ت
ANNUAL REPORT

2025
طلعا�ت ال�ت



8687

الحوكم�ة

05

87 86

ر�ة عامـة� �ظ ة��ن �ي ج� �ي را�ت عة� الاس�ت ل�يالمرا�ج �ي غ� �تش داء ال� دامة�الأ� ة� الحوكم�ةالاس�ت م المال�ي وا�ئ ال�ق ــــــو�ي ــــــر الس�ن ر�ي �ق ال�ت
ANNUAL REPORT

2025

�ة سس�ي ر�ة عام�ة على الحوكم�ة المؤ� ظ� �ن

اء عض� ور ال�أ �ة وحض� ا�ت العلا�ق ا�ت ذ� مع�ي لس وال�ج ماعا�ت الم�ج �ت اج�

لس ا�ت الم�ج ول�ي مؤ�س

طوط المساءل�ة كل الحوكم�ة وخ� ه�ي

�ة و�ي العلا�ق طرا�ف ذ� المعاملا�ت مع ال�أ

�ة ام�ي ظ� رارا�ت ال�ن �ق �آ�ت وال�إ صاحا�ت المكا�ف �ف �إ

ور( ماعا�ت والض�ح �ت ، الاج� ا�ت ول�ي ، المؤ�س �ة لال�ي �ق ، الاس�ت �ن كو�ي دار�ة )ال�ت لس ال�إ م�ج

�ة �ي �ذ �ي �ف �ن دار�ة ال�ت ا�ن و ال�إ اء الل�ج عض� دار�ة و �أ لس ال�إ اء م�ج عض� سماء �أ �أ
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ر�ة عام�ة على  �ظ �ن
�ة سس�ي الحوكم�ة المؤ�

01

�ة �ي و�ب �ن �ة الج� طن�ق �ت الم� سم�ن رك�ة �أ م�ن �ش ؤ� �ت
�ن  ــدام�ة للمســاهم�ي ــم�ة مس�ت �ي ــل�ق �ق ــس ل�خ �ي صــرٌٌ ر�ئ �ة ع�ن ــو�ي �ة ال�ق ســس�ي ــم�ة المؤ� �ن الحوك �أ �ب

داء  �ة علــى الأ� ــا�ب �ة الر�ق عــال�ي ــرار و�ف ــاذ� ال�ق �خ ــود�ة ا�ت دعــم �ج مــا �ي ، �ب �ة �ي ــا�ف �ف �ة وال�ش �ق ز� ال�ث �ي ــعز� و�ت

�ة  ا�ت الــعلا�ق ــح ذ� ــم�ة واللوا�ئ ظ� �ن لــى الأ� ــرك�ة �إ �ي ال�ش طــار الحوكــم�ة �ف ــد �إ �ن س�ت اطــر. و�ي والم�خ

ــركا�ت الصــادر�ة ع�ن  ــح�ة حوكــم�ة ال�ش لــ�ك لا�ئ �ي ذ� مــا �ف ، �ب �ة �ة الســعود�ي �ي �ي المملــك�ة العــر�ب �ف

ــم�ن عــدال�ة  ض� مــا �ي ، و�ب �ة ــركا�ت المــدر�ج صــاح لل�ش �ف ــا�ت ال�إ طل�ب �ة وم�ت �ة الســو�ق المــال�ي �ئ ه�ي

. ــا�ت ــى المعلوم �ي الحصــول عل ــرص �ف ؤ�ف ال�ف ــكا� �ن و�ت عامــل مــع المســاهم�ي ال�ت

لال عام 2025 �ة خ� ام�ي لز� حكام ال�إ ع ال�أ م�ي �ق ج� �ي ط�ب م �ت �ت

عم لا�ن

هق م�ن  � �ي ط�ب م �ت �ت هق وما لم �ي � �ي ط�ب م �ت ح عمّّا �ت صاح الصر�ي �ف ال�إ اماًً �ب ز�ت ال�
�ن  �ة )�إ ط�ة المعال�ج ل�ك و�خ ا�ب ذ� س�ب ركا�ت و�أ ح�ة حوكم�ة ال�ش حأكام لا�ئ �
�ج 8(،  موذ� ها )�ن �ج موذ� �ة و�ن �ئ ا�ت اله�ي طل�ب م مع م�ت س�ج �ن ما �ي (، و�ب د�ت و�ج

: ل�ي رك�ة ما �ي كد ال�ش ؤ�ت �

”ق( � ُط�ب �ق وما لم �يُ صاح “ما طُُ�ب �ف ركا�ت  )�إ ح�ة حوكم�ة ال�ش لا�ئ ام �ب ز�ت الال� 01

و�ن ما�ن ع�ة وال�ث اًً للماد�ة الاس�ب �ق �ي ط�ب �ت
�ي  ، وال�ت �ة �ة الســو�ق المــال�ي �ئ ــركا�ت الصــادر�ة ع�ن ه�ي ــح�ة حوكــم�ة ال�ش م�ن لا�ئ
ــه م�ن  �ق �ي ط�ب ــم �ت ــراًً عمــا �ت ر�ي �ق دار�ة �ت لــس ال�إ ــر م�ج ر�ي �ق ــم�ن �ت ض�ت � �ن �ي �ي �أ ض�ت � �ق �ت
ــام�ت  هــا �ق �ن ــرك�ة �أ كــد ال�ش ؤ�ت � ، لــ�ك ــا�ب ذ� س�ب ــم و�أ �ت ــح�ة ومــا لــم �ي حأــكام اللا�ئ �
ــركا�ت  ــح�ة حوكــم�ة ال�ش �ي لا�ئ ــوارد�ة �ف �ة ال ام�ي لز� حأ�ــكام ال�إ ــع ال م�ي �ق �ج �ي ــط�ب �ت �ب

�ي 2025/12/31. �ة �ف ــه�ي �ت �ة الم�ن �ة المــال�ي لال الــس�ن �خ
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كل الحوكم�ة  ه�ي
راءا�ت ج� اسا�ت وال�إ والس�ي

02

رك�ة  �ي ال�ش كل الحوكم�ة �ف كو�ن ه�ي �ت �ي
 ، �ة �ي �ذ �ي �ف �ن دار�ة ال�ت لــس، ال�إ �ة ع�ن الم�ج �ق �ث �ب ــا�ن الــم�ن ، الل�ج دار�ة لــس ال�إ ، م�ج �ة العــام�ة مــع�ي م�ن ال�ج

ام(.  ز�ت ل� اطــر وال�إ ــم�ة والم�خ دار�ة الحوك /�إ �ة ــل�ي ــع�ة الدا�خ �ة )المرا�ج ــا�ب �ف الر�ق ــا�ئ �ب وظ� ــا�ن ــى �ج ل �إ

 ، ــط العــام�ة وا�ب اســا�ت والض� مــاد الس�ي �ي واع�ت �ج �ي ــرا�ت ــرا�ف الاس�ت �ش ال�إ دار�ة �ب لــس ال�إ ــوم م�ج �ق و�ي

ــم�ن  لــس ض� ــرارا�ت الم�ج �ة داعــم�ة ل�ق ــل�ي ص�ي �ف صــص�ة مهامــاًً �ت �خ ــا�ن الم�ت ولــى الل�ج �ت مــا �ت �ن �ي �ب

هــا. ا�ت ــا�ت صلاح�ي طا�ق �ن

: �ة العام�ة مع�ي الج�

: دار�ة لس ال�إ مج�

�ة �ق �ث �ب ا�ن الم�ن اللج�

�ة �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت ال�إ

�ة ا�ب �ف الر�ق ا�ئ و�ظ

: �ي حو ال�آ�ت ا�ت على ال�ن ول�ي دوار والمؤ�س ُح�دَّّد ال�أ و�تُ

. �ة ام�ي ظ� ا�ت ال�ن ر ال�آل�ي لس ع�ب داء الم�ج �ب �أ را�ق �ة و�ت وهر�ي ود ال�ج �ن مد ال�ب ع�ت �ت

. صاحا�ت �ف ام وسلام�ة ال�إ ز�ت اطر والال� داء والم�خ ر�ف على الأ� �ش اسا�ت و�ي �ة والس�ي �ي �ج �ي را�ت مد الاس�ت ع�ت �ي

لس. ها للم�ج ا�ت وص�ي ع �ت ر�ف مد�ة و�ت ح مع�ت �ب لوا�ئ مو�ج صاصا�ت مدحد�ة �ب �ت مارس ا�خ  �ت

. مد�ة ا�ت المع�ت م�ن الصلاح�ي �ة ض� وم�ي ا�ت ال�ي ر العمل�ي دت�ي اسا�ت و� طط والس�ي �ذ ال�خ �ف �ن �ت

اطر. دار�ة الم�خ ام و�إ ز�ت �ة والال� ل�ي �ة الدا�خ ا�ب �ة الر�ق اعل�ي ولاًً ع�ن �ف اًً مع�ق ما�ن دقم ض� � �ت
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) مد�ة ح المع�ت �ق اللوا�ئ ا�ن )و�ف صاصا�ت الل�ج �ت صر لا�خ �ت وص�ف م�خ

�ة �ي ذ� �ي �ف �ن �ة ال�ت �ن اللج�
ــال  عم طــط الأ� ــا�ت و�خ �ي �ج �ي را�ت ــع�ة الاس�ت دار�ة – مرا�ج ــس ال�إ ل �ة لهــا م�ن م�ج ــوض� ــا�ت الم�ف ــم�ن الصلاح�ي �ة – ض� �ي �ذ �ي �ف �ن �ة ال�ت �ن ــل�ج ــى ال ول �ت �ت

حتــواذ�  دمــا�ج والاس� رحــا�ت الا�ن �ت ، ودراس�ة م�ق ســمال�ي ــكل الر�أ اله�ي �ب ــاص�ة  �ة ال�خ الــدور�ي ــر  ار�ي �ق ال�ت ــع�ة  ا�ب ، وم�ت �ة ــو�ي �ة الس�ن �ن والمــواز�

ــم�ن  ــل ض� د�خ ــا �ي ــاء م �ن �ث اس�ت اســا�ت العمــل �ب مــاد س�ي ، واع�ت �ة وســع�ي عمــال ال�ت ع والأ� ــار�ي �ذ الم�ش �ي �ف �ن ــر �ت ار�ي �ق ــع�ة �ت ، ومرا�ج ــا�ت �ي ا�ق �ف والا�ت

داء وطــل�ب  ــع�ة الأ� ا�ب (، وم�ت �آ�ت اســا�ت المــكا�ف �آ�ت )س�ي حــا�ت والمــكا�ف �ي ر�ش �ة ال�ت �ن ( ول�ج �ة �ي اســا�ت المحــاس�ب ــع�ة )الس�ي �ة المرا�ج �ن طــا�ق ل�ج �ن

�ق  هــا و�ف ا�ت ــم�ن حــدود صلاح�ي �ة ض� ســمال�ي ــا�ت الر�أ �ق �ف مــاد ال�ن ، واع�ت ــا�ت �ن طــط والمواز� ــا�ت ع�ن ال�خ حرا�ف ــود ا�ن �ي حــال و�ج احــا�ت �ف ض� �ي ال�إ

هــا. ل�ي ــس �إ ل وكلهــا الم�ج ــرى �ي �خ صاصــا�ت �أ �ت �أي ا�خ ، و� دار�ة ــس ال�إ ل ــى م�ج ل هــا �إ ا�ت ــاوز� صلاح�ي �ج �ت ــا �ي ــع م ، ور�ف ــا�ت ــكل الصلاح�ي ه�ي

�ة �ي ج� �ي را�ت مار والاس�ت �ث �ة الاس�ت �ن لج�
ــع  و�ي �ن ــط�ة �ت هــا، ودراس�ة �خ �ن �أ �بش �ة � ــوص�ي �ة وال�ت مــار�ي �ث ــرام�ج الاس�ت �ة وال�ب �ي �ج �ي ــرا�ت ــراءا�ت الاس�ت �ج اســا�ت وال�إ ــدراس�ة الس�ي �ة �ب �ن ــص الــل�ج �ت �خ �ت

عمــال  �ة والأ� مــار�ي �ث ع الاس�ت ــار�ي ــع�ة الم�ش ، ومرا�ج ــول�ة �ب اطــر�ة الم�ق �ة الم�خ ــرك�ة ودر�ج ــا�ت ال�ش ا�ج �ي ــاس�ب مــع اح�ت �ن �ت مــا �ي مــارا�ت �ب �ث الاس�ت

داء  ــر الأ� ار�ي �ق �ة �ت �قش ــا� مارهــا، وم�ن �ث ــول�ة واس�ت دار�ة الس�ي ــع�ة �إ ا�ب لــس، وم�ت هــا للم�ج ا�ت وص�ي ــم �ت دق�ي � ــرح�ة و�ت �ت �ة الم�ق وهــر�ي �ة ال�ج وســع�ي ال�ت

اطــر،  ــا�ت الم�خ و�ي �ة ومس�ت مــار�ي �ث اســا�ت الاس�ت الس�ي ام �ب ز�ت �ق م�ن الال� ــح�ق ــع�ة وال�ت و�ق �ة الم�ت عــل�ي ــد ال�ف �ة العوا�ئ ــار�ن مــار�ي وم�ق �ث الاس�ت

وكلهــا  ــرى �ي �خ صاصــا�ت �أ �ت �أي ا�خ هــا، و� �ن �أ �بش ــا�ت � وص�ي ــع ال�ت لــس ور�ف �ة الم�ج �ق طــل�ب مــوا�ف �ت �ي �ت �ة ال�ت مــار�ي �ث ــا�ت الاس�ت ــع�ة العمل�ي ومرا�ج

لــس لهــا. الم�ج

ع�ة �ة المراج� �ن لج�
�ة  ــا�ب ــم�ة الر�ق ظ� �ن �ة و�أ ــم المــال�ي وا�ئ ــر وال�ق ار�ي �ق اه�ة ال�ت ز� �ق م�ن سلام�ة و�ن ــح�ق ــرك�ة وال�ت عمــال ال�ش �ة �أ �ب مــرا�ق ــع�ة �ب �ة المرا�ج �ن ــص ل�ج �ت �خ �ت

ـــ: عــل�ق �ب �ت ــاص�ة – مــا �ي �ة �خ ــص�ف ــمل مهامهــا – �ب �تش هــا. و� �ي �ة �ف ــل�ي الدا�خ

�آ�ت حا�ت والمكا�ف �ي ر�ش �ة ال�ت �ن لج�
عــاد�ة  ــه و�إ ا�ن لــس ول�ج ــاء الم�ج عض� ــح �أ �ي ر�ش �ت �ة �ب ــوص�ي ــمل ال�ت �ش مــا �ي ، �ب �آ�ت حــا�ت والمــكا�ف �ي ر�ش صاصــا�ت ال�ت �ت �ة ا�خ �ن ولــى الــل�ج �ت �ت

دقرا�ت  مــاد وص�ف ال� ، واع�ت �ة �ة الصــح�ي ــا�ق �ة والل�ي �ة المــال�ي ــر�ة والمعــر�ف �ب ــاء�ة وال�خ ــاد�ة والك�ف �ي ــمل ال�ق �تش ــر � �ي �ق معا�ي حهــم و�ف �ي ر�ش �ت

 ، ــرا�ت �ب ــا�ت المهــارا�ت وال�خ ا�ج �ي �ة لاح�ت ــع�ة الــدور�ي لــس، والمرا�ج عمــال الم�ج �ت المطلــو�ب لأ� ــد الــو�ق دحت�ي ، و� �ة هلا�ت المطلــو�ب والــمؤ�

وصــا�ف  مــاد الأ� ، واع�ت �ن ــل�ي �ق ــاء المس�ت عض� لال الأ� �ق ــو�ي م�ن اس�ت �ق الس�ن ــح�ق ، وال�ت �ة �ي �ذ �ي �ف �ن دار�ة ال�ت لــس وال�إ ــكل الم�ج ــع�ة ه�ي ومرا�ج

مــا�ن  ، وض� ــا�ت ــراح المعال�ج �ت ــع�ف وا�ق ــو�ة والض� �ب ال�ق ــوا�ن ــو�ي ع�ن �ج ــر س�ن ر�ي �ق عــداد �ت ر، و�إ ــواغ� ــود �ش ــد و�ج ــراءا�ت ع�ن �ج �ة وال�إ �ي �ف �ي الــوظ�

ــاء. عض� �ة للأ� �ي �ب ــدر�ي �ة و�ت �ي �ف عــر�ي ــرام�ج �ت ــود �ب و�ج

ل  ح�ث المســا�ئ ، و�ب ة� ــوص�ي �ي وال�ت ــداء الــر�أ �ب لــس و�إ هــا علــى المج� ــل عرض� �ب ة� �ق ــو�ي ة� والس�ن ول�ي ة� الأ� ــم المــال�ي وا�ئ : دراسة� ال�ق �ة ــر المــال�ي ار�ي �ق ال�ت
ها. �ن �أ �ش �ي �ب ــداء الــر�أ �ب ة� و�إ �ي اســا�ت المحــاس�ب ، ودراسة� الس�ي ة� وهــر�ي ة� الج� �ي ــرا�ت المحــاس�ب د�ي �ق �ق م�ن ال�ت ــح�ق ، وال�ت ة�ف لــو� ــر الم�أ �ي و غ� المهــمة� �أ

اطــر،  دار�ة المخ� ة� و�إ ة� والمــال�ي ــل�ي ة� الدا�خ ــا�ب ــم الر�ق �ظ ــعة� �ن : دراسة� ومرا�ج �ة ــل�ي �ة الداخ� ــا�ب اطــر والر�ق دار�ة المخ� �ة و�إ ــل�ي ــع�ة الداخ� المراج�
ــر  وا�ف �ق م�ن �ت ــح�ق ــل�ي وال�ت ــع الدا�خ داء المرا�ج ــى �أ ــرا�ف عل �ش ، وال�إ ة� ــح�ي صح�ي ــراءا�ت ال�ت �ج ذ� ال�إ �ي �ف �ن ة� و�ت ــل�ي ــعة� الدا�خ ــر المرا�ج ار�ي �ق ــعة� �ت ا�ب وم�ت

. مة� المــوارد اللاز�

ــعة�  ، ومرا�ج ة� لال�ي �ق �ق م�ن الاس�ت ــح�ق عــد ال�ت داء �ب ــم الأ� �ي �ي �ق عــا�ب و�ت �ت ــد الأ� حد�ي ل و�ت ــح والــعز� �ي ر�ش ال�ت ة� �ب ــوص�ي : ال�ت �ي ــارج� ا�ت الخ� ــع الحســا�ب مراج�
ــه. ا�ت ــع وملاح�ظ ــر المرا�ج ر�ي �ق ة� �ت �ش ــا�ق عمالــه، وم�ن ــع و�أ ــة�ط المرا�ج �خ

ــمة�  �ظ �ن الأ� ام �ب ز�ت �ق م�ن الال� ــح�ق ، وال�ت مة� ــراءا�ت اللاز� �ج ــاذ� ال�إ خ�ت �ق م�ن ا� ــح�ق ة� وال�ت �ي ــا�ب هــا�ت الر�ق ــر الج� ار�ي �ق �ج �ت ــا�ئ �ت ــعة� �ن ام: مرا�ج ز� مــا�ن الال�ت ض�
لــس. م للمج� ــلز� ــع مــا �ي ، ور�ف ــا�ت �ي ــداء المر�ئ �ب ة� و�إ و�ي الــعلا�ق طــرا�ف ذ� ــرة�ح مــع الأ� �ت عــاملا�ت الم�ق ــعة� ال�ت ، ومرا�ج اســا�ت ــح والس�ي واللوا�ئ

ر�ة عامـة� �ظ ة��ن �ي ج� �ي را�ت عة� الاس�ت ل�يالمرا�ج �ي غ� �تش داء ال� دامة�الأ� ة� الحوكم�ةالاس�ت م المال�ي وا�ئ ال�ق ــــــو�ي ــــــر الس�ن ر�ي �ق ال�ت
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دار�ة لس ال�إ مج� اء )عام 2025(03 عض� �ف ال�أ �ي ص�ن لس و�ت �ن المج� كو�ي �ت
اء. عض� لال عام 2025م م�ن )9( �أ رك�ة �خ دار�ة ال�ش لس �إ كو�ن م�ج �ت �ي

اح(: ض� �ي �ة )لل�إ لال�ي �ق �ف الاس�ت عر�ي �ت
ه عوارض�  �ق عل�ي ط�ب �ن هت ولا �ت رارا� �ي �ق ام �ف لال �ت �ق اس�ت ع �ب م�ت �ت �ذي �ي � �ي �ف �ن ر �ت �ي و غ� ل هو عض� �ق و المس�ت العض�

اماًً. ظ� ها �ن صوص عل�ي لال الم�ن �ق الاس�ت دار�ة لعام 2025: لس ال�إ اء مج� عض� م�ة �أ ا�ئ �ق

�ت ا�ب �ن محمد ال�ن اصر �ب �ن �ن / محمد �ب اذ� س�ت عهسعاد�ة ال�أ �ي م سعد الر�ب راه�ي �ب الد �إ / خ� اذ� س�ت سعاد�ة ال�أ

ط�ي �ي �ق �ن �ن ال�ش م�ي ى محمد ال�أ ح�ي دس/�ي سعاد�ة المه�ن د حم المه�ي �ن م�ق �ن محمد �ب امر �ب دس/ �ث د عل�ي الهلالسعاد�ة المه�ن هد ع�ي دس/ �ف سعاد�ة المه�ن امد�ي د الغ� �ن سع�ي حمد �ب دس/ �أ سعاد�ة المه�ن

�ف �ف الس�ي د اللط�ي �ف عل�ي ع�ب داللط�ي / ع�ب اذ� س�ت سعاد�ة ال�أ

�ي ذ� �ي �ف �ن ر �ت �ي لغ� �ق مس�ت

ل �ق مس�ت ل �ق ل مس�ت �ق مس�ت �ي ذ� �ي �ف �ن ر �ت �ي غ�

ل �ق  مس�ت

01

: دار�ة لس ال�إ س مج� �ي ر�ئ

د الوها�ب الكرود �ن ع�ب ز� �ب �ي دالعز� �ن ع�ب / سعد �ب اذ� س�ت سعاد�ة ال�أ

�ي ذ� �ي �ف �ن ر �ت �ي غ�

: دار�ة لس ال�إ س مج� �ي �ب ر�ئ ا�ئ �ن

ر �ي صور الصغ� �ن م�ن ز� �ب �ي دالعز� �ن ع�ب صور �ب / م�ن اذ� س�ت سعاد�ة ال�أ

�ي ذ� �ي �ف �ن ر �ت �ي غ�

: دار�ة لس ال�إ اء مج� عض� �أ

ر�ة عامـة� �ظ ة��ن �ي ج� �ي را�ت عة� الاس�ت ل�يالمرا�ج �ي غ� �تش داء ال� دامة�الأ� ة� الحوكم�ةالاس�ت م المال�ي وا�ئ ال�ق ــــــو�ي ــــــر الس�ن ر�ي �ق ال�ت
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اء  عض� دار�ة و �أ لس ال�إ اء مج� عض� سماء �أ �أ
�ة �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت ا�ن و ال�إ اللج� 02

: �ة �ة الحال�ي �ف �ي :الوظ� �ة �ة الحال�ي �ف �ي الوظ�

ر 2018م ا�ي �ن �ذ �ي ، م�ن �ة �ة السعود�ي �ي �ي المملك�ة العر�ب �ي �ف �ن الوط�ن حبر�ي �ك ال� �ن �ذي ل�ب � �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ

و 2013م ر 2006م – ما�ي و�ب ك�ت ، �أ ار�ي �ج هل�ي ال�ت �ك الأ� �ن �ي ال�ب ركا�ت �ف �ي ال�ش �ي ر مصر�ف �ي ك�ب

ر 2006م م�ب �ت و 2005م – س�ب ، ما�ي س�ي ر�ن �ك السعود�ي ال�ف �ن �ي ال�ب سم �ف س �ق �ي ر�ئ

ل 2005م. ر�ي �ب ر 2003م – �أ ا�ي �ن ، �ي �ة ا المال�ي موع�ة سام�ب �ي م�ج ( �ف ركا�ت موع�ة ال�ش ر عام )م�ج مساعد مد�ي

ر 2002م. سم�ب ر 2002م – د�ي را�ي �ب مار، �ف �ث �ك السعود�ي للاس�ت �ن �ي ال�ب ا�ت �ف ر مدراء العلا�ق �ي ك�ب

�ة  ول محاس�ب �ة ،مسؤ� ار�ي �ج �ة ال�ت �ي دخما�ت المصر�ف �ي ال� �ة �ف ول محاس�ب �ة ،مسؤ� ار�ي �ج ا�ت ال�ت ر مدراء العلا�ق �ي ك�ب
�دي م�ن 2001-1994 �ك السعود�ي الهول�ن �ن رى –ال�ب ركا�ت الك�ب �ة لل�ش �ي �ي المصر�ف �ف

و  ، وعض� �ة �ي �ج �ي را�ت مار والاس�ت �ث �ة الاس�ت �ن س ل�ج �ي ، ور�ئ دار�ة لس ال�إ و م�ج ، وعض� دار�ة لس ال�إ س م�ج �ي �ب ر�ئ ا�ئ �ن
�ذ 2024م. (، م�ن �ة رك�ة مساهم�ة سعود�ي �ة )�ش �ي و�ب �ن �ة ال�ج ط�ق �ت الم�ن سم�ن رك�ة �أ �ة لدى �ش �ي �ذ �ي �ف �ن �ة ال�ت �ن الل�ج

ر 2022م. ا�ي �ن �ذ �ي وركس، م�ن �ب �ة س�ي �ف �ي �ف �ي ال�خ ا�ن رك�ة الم�ب ، �ش ع�ة �ة المرا�ج �ن س ل�ج �ي دار�ة ور�ئ لس �إ و م�ج عض�

ر 2021م. ا�ي �ن �ذ �ي ، م�ن �ي عاو�ن �ن ال�ت م�ي �أ دحت�ة لل�ت ، الم� �ة �ي �ذ �ي �ف �ن �ة �ت �ن و ل�ج دار�ة وعض� لس �إ و م�ج عض�

رك�ة  ، ال�ش �آ�ت حا�ت والمكا�ف �ي ر�ش �ة ال�ت �ن و ل�ج ، وعض� دار�ة لس ال�إ و م�ج ، وعض� دار�ة لس ال�إ س م�ج �ي �ب ر�ئ ا�ئ �ن
ر 2020م. و�ب ك�ت �ذ �أ ، م�ن سما�ك �ة للأ� السعود�ي

مارا�ت العام�ة �ث دو�ق الاس�ت �ي ص�ن �ة �ف �ة المحل�ي ار�ي مارا�ت الع�ق �ث دار�ة العام�ة للاس�ت س ال�إ �ي ر�ئ

وا�ت مارا�ت العام�ة لمد�ة 3 س�ن �ث دو�ق الاس�ت �ي ص�ن دار�ة �ف لس ال�إ �ن م�ج م�ي �أ

وا�ت مارا�ت العام�ة لمد�ة 5 س�ن �ث دو�ق الاس�ت �ي ص�ن �ن �ف �ي دار�ي ر ال�إ �ي ك�ب

وا�ت مارا�ت العام�ة لمد�ة 4 س�ن �ث دو�ق الاس�ت �ي ص�ن حصأا�ب المصلح�ة �ف دار�ة � ر �إ مد�ي

وا�ت  اس لمد�ة 4 س�ن رك�ة م�ي �ي �ش صأ�ول �ف ع ال و�ي �ن اص�ة و�ت رو�ة ال�خ دار�ة ال�ث س ل�إ �ي �ب الر�ئ ا�ئ �ن

�ن �ي �ت �ة لمد�ة س�ن ض�ب ا� سى ال�ق �ف الع�ي دباللط�ي موع�ة ع� دار�ة م�ج لس �إ س م�ج �ي ار لر�ئ �تش مس�

ر 2017م سم�ب و 2013م – د�ي ول�ي (، �ي �ي )سا�ب طا�ن ر�ي �ك السعود�ي ال�ب �ن �ي ال�ب ركا�ت �ف �ة لل�ش �ي دخما�ت المصر�ف م�ي لل� ل�ي �ق س ال�إ �ي الر�ئ

: �ة �ق �ة السا�ب �ف �ي الوظ�

: هلا�ت المؤ�

: هلا�ت المؤ�

مارا�ت العام�ة �ث دو�ق الاس�ت �ي ص�ن �ة �ف �ة المحل�ي ار�ي مارا�ت الع�ق �ث دار�ة العام�ة للاس�ت س ال�إ �ي �ير�ئ �ن الوط�ن حر�ي �ك ال�ب �ن �ي - �ب ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ

مارا�ت العام�ة �ث دو�ق الاس�ت �ن - ص�ن �ي دار�ي ر ال�إ �ي ك�ب

اد�ة �ي دار�ة وال�ق ر ال�إ �ي سج��ت �ة - ما وس المال�ي كالور�ي �ب

عمال دار�ة �أ ر �إ �ي سج��ت ، ما �ة وس محاس�ب كالور�ي �ب

ز� الكرود �ي دالعز� �ن ع�ب / سعد �ب اذ� س�ت ّرسعاد�ة ال�أ �يّغ� ز� الص �ي دالعز� �ن ع�ب صور �ب / م�ن اذ� س�ت سعاد�ة ال�أ

�ة �ي ذ� �ي �ف �ن را�ت ال�ت �ب الخ�

�ة �ي ذ� �ي �ف �ن را�ت ال�ت �ب الخ�

�ة �ق �ة والسا�ب ا�ت الحال�ي و�ي العض�

ر�ة عامـة� �ظ ة��ن �ي ج� �ي را�ت عة� الاس�ت ل�يالمرا�ج �ي غ� �تش داء ال� دامة�الأ� ة� الحوكم�ةالاس�ت م المال�ي وا�ئ ال�ق ــــــو�ي ــــــر الس�ن ر�ي �ق ال�ت
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: �ة �ق �ة السا�ب �ف �ي الوظ�

: هلا�ت المؤ�

: هلا�ت المؤ�

�ة اعا�ت العسكر�ي �ة للص�ن رك�ة السعود�ي �ي لل�ش ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي �ةالر�ئ ارا�ت المال�ي �ش ع�ة للاس�ت �ي الد الر�ب �ب خ� سس وصاح�ب مك�ت مؤ�

�ة ض� ا�ب �ة ال�ق �ي ا�ئ م�ي �ة الك�ي رك�ة السعود�ي موع�ة ال�ش �ي  – لمج� ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ

دار�ة اعمال – ر �إ �ي سج��ت �ي - ما ذ� �ي �ف �ن دار�ة الاعمال ال�ت ر �إ �ي سج��ت �ة - ما �ي دس�ة مد�ن وس ه�ن كالور�ي �ب

ركا�ت دما�ج ال�ش راء وا�ن دار�ة اعمال –�ش ر �إ �ي سج��ت �ة – ما دار�ة عالم�ي �إ

�ة وس محاس�ب كالور�ي �ب

د  حم المه�ي �ن م�ق �ن محمد �ب امر �ب دس/ �ث ع�ةسعاد�ة المه�ن �ي م الر�ب راه�ي �ب �ن �إ الد �ب / خ� اذ� س�ت سعاد�ة ال�أ

�ة �ي ذ� �ي �ف �ن را�ت ال�ت �ب �ةالخ� �ي ذ� �ي �ف �ن را�ت ال�ت �ب الخ�

ا�ت و�ي العض�

ا�ت و�ي العض�

ر  را�ي �ب ر�ة م�ن �ف �ت لال ال�ف ، �خ موع�ة �ذي للم�ج � �ي �ف �ن س ال�ت �ي ، والر�ئ �ة ض�ب ا� �ة ال�ق �ة السعود�ي �ي ا�ئ م�ي رك�ة الك�ي �ي ال�ش دت�ب �ف � و الم�ن العض�
ر 2024م. سم�ب ىت د�ي 2020م ح�

هخ. � ار�ي ىت �ت ر 2025م ح� را�ي �ب �ذ �ف ، م�ن �ة اعا�ت العسكر�ي �ة للص�ن رك�ة السعود�ي �ذي لل�ش � �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ
�ة ض�ب ا� �ة ال�ق �ي ا�ئ م�ي �ة الك�ي رك�ة السعود�ي موع�ة ال�ش �ذي  – لم�ج � �ي �ف �ن س ال�ت �ي  الر�ئ
ىت عام 2020م. كو، ح� �ت رك�ة س�ي دت�ب ل�ش � و الم�ن ر العام والعض� �ب المد�ي ا�ئ �ن

لى 2018م. ر�ة م�ن 2016م �إ �ت لال ال�ف ، �خ رك�ة المراع�ي �ي �ش �ة �ف �ي �ذ غ�أ� ر عام ودح�ة ال مد�ي
لال عام 2015م. ، �خ اع�ة ار�ة والص�ن �ج ار�ة ال�ت �ي وز� ط �ف ط�ي �خ حبو�ث وال�ت اسا�ت وال� ر عام الس�ي مد�ي

ا  ً رًًا عالم�يً رها مد�ي اض� على مدى 20 عامًًا، وكا�ن �آ�خ ل والر�ي �ي �ب �ي ال�ج �ك �ف رك�ة سا�ب �ي �ش �ة �ف اد�ي �ي اص�ب �ق ل عد�ة م�ن غ� �ش
كا. مر�ي �ك �أ �ي سا�ب �ي �إ رك�ة �ج �ي �ش �ة �ف �ب ط والمرا�ق ط�ي �خ لل�ت

لى 1995م. ر�ة م�ن 1993م �إ �ت لال ال�ف ع �خ �ب �ن ل و�ي �ي �ب �ة لل�ج �ة الملك�ي �ئ �ي اله�ي �ذ 2018م.عمل �ف (، م�ن رك�ة مساهم�ة عام�ة اور )�ش كوا�ب رك�ة �أ �ي �ش ع�ة �ف �ة المرا�ج �ن س ل�ج �ي ر�ئ
 ،) رك�ة مساهم�ة عام�ة ( )�ش سا�ب �ن ا�ت )�ي ماو�ي روك�ي �ت �ة لل�ب �ي ع الوط�ن �ب �ن رك�ة �ي �ي �ش مار �ف �ث �ة الاس�ت �ن و ل�ج دار�ة وعض� لس ال�إ و م�ج عض�

�ذ 2020م. م�ن
 ،) �ة رك�ة مساهم�ة سعود�ي اع�ة )�ش كامل�ة للص�ن ر�ق الم�ت �ب ال�ش �ي ا�ب �ن رك�ة �أ �ي �ش ع�ة �ف �ة المرا�ج �ن س ل�ج �ي دار�ة ور�ئ لس ال�إ و م�ج عض�

�ذ 2021م. م�ن
لًًثا لحكوم�ة المملك�ة  (، مم� رد�ن ما – الأ� كد�ي �ة )�أ �ي ما�ت الط�ب لز� �ة والمس�ت �ي اعا�ت الدوا�ئ �ة للص�ن �ي رك�ة العر�ب دار�ة ال�ش لس �إ س م�ج �ي ر�ئ

�ذ 2020م. (، م�ن �ة �ي �ة عر�ب ا�ت ملك�ي ل�ة ذ� �ف رك�ة مساهم�ة م�ق �ة )�ش �ة السعود�ي �ي العر�ب
�ة  �ي لًًثا لحكوم�ة المملك�ة العر�ب س، مم� و�ن س�ي السعود�ي – �ت و�ن �ك ال�ت �ن �ي ال�ب �ق �ف �ي دت�ق �ة ال� �ن و ل�ج دار�ة وعض� لس ال�إ و م�ج عض�

�ذ 2020م. (، م�ن ل�ة �ف �ة م�ق �ة سعود�ي س�ي و�ن رك�ة مساهم�ة �ت �ة )�ش السعود�ي
�ذ 2022م. ا، م�ن لا�ف رك�ة م�ي اطر لدى �ش ع�ة والم�خ �ة المرا�ج �ن س ل�ج �ي دار�ة ور�ئ لس ال�إ و م�ج عض�

. �ة ارا�ت المال�ي �تش ع�ة للاس� �ي الد الر�ب �ب �خ سس وصاح�ب مك�ت مؤ�

ر�ة عامـة� �ظ ة��ن �ي ج� �ي را�ت عة� الاس�ت ل�يالمرا�ج �ي غ� �تش داء ال� دامة�الأ� ة� الحوكم�ةالاس�ت م المال�ي وا�ئ ال�ق ــــــو�ي ــــــر الس�ن ر�ي �ق ال�ت
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مارا�ت العام�ة �ث دو�ق الاس�ت �ي ص�ن د �ف �ي �ي �تش اء وال� �ن طاع ال�ب مارا�ت �ق �ث س اس�ت �ي وا�ت ر�ئ مار6 س�ن �ث �ن للاس�ت ع�ي رك�ة س�ب �ذي - �ش � �ي �ف �ن س ال�ت �ي دت�ب والر�ئ � و الم�ن وا�ت العض� 4 س�ن
�ة د�ة ارامكو السعود�ي د�ي عمال ال�ج ر الأ� طو�ي وا�ت �ت د�ة5 س�ن مارا�ت الرا�ئ �ث رك�ة الاس�ت �ذي �ش � �ي �ف �ن س ال�ت �ي وا�ت الر�ئ 3 س�ن

�ة �ي ارامكو السعود�ي �ج �ي را�ت حتول الاس�ت �ب ال� �ن مك�ت �ي �ت اعدس�ن �ق سس�ة العام�ة لل�ت مار المؤ� �ث ار للاس�ت �تش �ة مس� س�ن

�ة ا�ت ارامكو السعود�ي دس عمل�ي �ن مه�ن �ي �ت �ةس�ن �ي سا�ن �ن دبالله ال�إ سس�ة المل�ك ع� مارا�ت مؤ� �ث س الاس�ت �ي �ذي ر�ئ � �ي �ف �ن س ال�ت �ي �ب الر�ئ ا�ئ وا�ت �ن 3 س�ن

رك�ة ماس�ك �ة �ش مار�ي �ث ظ�ف الاس�ت ر المحا� �ن مد�ي �ي �ت س�ن

�ة رك�ة ارامكو السعود�ي �بش عدد�ة � اص�ب م�ت �ة عد�ة م�ن 11 س�ن

: هلا�ت المؤ�
: هلا�ت المؤ�

مارا�ت العام�ة �ث دو�ق الاس�ت �ي ص�ن د �ف �ي �ي �ش اء وال�ت �ن طقاع ال�ب مارا�ت � �ث س اس�ت �ي مارر�ئ �ث �ن للاس�ت ع�ي رك�ة س�ب �ي – �ش ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي د�ب والر�ئ �ت و الم�ن العض�

د�ة مارا�ت الرا�ئ �ث رك�ة الاس�ت �ي – �ش ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ

عمال دار�ة ال�أ ر �إ �ي سج��ت �ة – ما �ي ا�ئ م�ي دس�ة الك�ي وس اله�ن كالور�ي �ب
CPA – CFA - عمال دار�ة ال�أ ر �إ �ي سج��ت صاد – ما �ت ر ا�ق �ي سج��ت عمال – ما دار�ة �أ وس �إ كالور�ي �ب

امد�ي د الغ� �ن سع�ي حمد �ب دس/ �أ �فسعاد�ة المه�ن �ن عل�ي الس�ي �ف �ب داللط�ي / ع�ب اذ� س�ت سعاد�ة ال�أ

�ة �ي ذ� �ي �ف �ن را�ت ال�ت �ب :الخ� را�ت �ب الخ�

ر�ة عامـة� �ظ ة��ن �ي ج� �ي را�ت عة� الاس�ت ل�يالمرا�ج �ي غ� �تش داء ال� دامة�الأ� ة� الحوكم�ةالاس�ت م المال�ي وا�ئ ال�ق ــــــو�ي ــــــر الس�ن ر�ي �ق ال�ت
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�ن عد�ي رى لل�ت ع الك�ب رك�ة المصا�ن �ذي ل�ش � �ي �ف �ن س ال�ت �ي �ن الر�ئ �ي �ت س�ن

ر �ة للح�ف رك�ة درع كرو�ب الصحراء السعود�ي دار�ة �ش لس �إ س م�ج �ي وا�ت ر�ئ 3 س�ن

ساس ه�ب ومعاد�ن الأ� طاع ال�ذ رك�ة معاد�ن ل�ق س �ش �ي �ب ر�ئ ا�ئ وا�ت �ن 4 س�ن
ه�ب رك�ة معاد�ن لل�ذ س �ش �ي وا�ت ر�ئ 8 س�ن

ح�ي م الدو�ي �ج روع م�ن ر م�ش �ة مد�ي 2 س�ن

ه�ب رك�ة معاد�ن ال�ذ ل �ش �ي غ� �تش ر عام ال� �ة مد�ي 2 س�ن

م مهد �ج ر م�ن �ة مد�ي 6 س�ن

وم معاد�ن �ي لم�ن روع الأ� �ن م�ش عد�ي روع ال�ت ر م�ش �ة مد�ي 2 س�ن

م �ج ر م�ن اظ� �ن – �ن عد�ي دس �ت وا�ت مه�ن 5 س�ن

و 2025 �ذ ما�ي اء والمساح�ة اركاس م�ن �ي ز� �ي و�ف �ي �ة لل�ج �ي رك�ة العر�ب �ذي لل�ش � �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ

: هلا�ت المؤ�

و 2025 ذ�ن ما�ي اء والمساح�ة اركاس م� �ي ز� �ي و�ف �ي �ة للج� �ي رك�ة العر�ب �ي لل�ش ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ

�ة �ئ �ي �ة وال�ب اع�ي دار�ة المعاد�ن الص�ن ر �إ �ي سج��ت �ن - ما عد�ي دس�ة �ت وس ه�ن كالور�ي �ب

ط�ي �ي �ق �ن �ن ال�ش م�ي �ن محمد ال�أ ى �ب ح�ي دس/ �ي سعاد�ة المه�ن

: را�ت �ب الخ�

: �ة �ق �ة السا�ب �ف �ي الوظ�

ر �ة للح�ف رك�ة درل كور�ب الصحراء السعود�ي دار�ة �ش لس �إ س مج� �ي ر�ئ

د الهلال �ن ع�ي هد �ب دس/ �ف سعاد�ة المه�ن

: �ة �ة الحال�ي �ف �ي الوظ�

ر كر�ي �ك لل�ت و�ب �ن رامكو س�ي ع �أ �ب �ن رك�ة �ي �ي �ش �ذي �ف � �ي �ف �ن س ال�ت �ي �ن الر�ئ �ي �ت س�ن

�ة رامكو السعود�ي ع – �أ ار�ي دار�ة الم�ش س �إ �ي �ب ر�ئ ا�ئ وا�ت �ن 8 س�ن

�ة رول�ي �ت حبو�ث ال�ب دبالله للدراسا�ت وال� �ي مركز� المل�ك ع� �ذي �ف � �ي �ف �ن س ال�ت �ي �ن الر�ئ �ي �ت س�ن

رامكو رك�ة �أ �بش �ة � دار�ي اص�ب �إ �ي عد�ة م�ن دتر�ج �ف �ة ال� 12 س�ن

ع ار�ي دار�ة  الم�ش سار�ة ل�إ رك�ة �ج لس ادار�ة �ش س م�ج �ي ر�ئ

: هلا�ت المؤ�

�ة دس�ي ارا�ت ه�ن �ش اس�ت

عمال دار�ة ال�أ ر �إ �ي سج��ت �ة – ما �ي ا�ئ م�ي دس�ة ك�ي وس ه�ن كالور�ي �ب

: را�ت �ب الخ�

: �ة �ق �ة السا�ب �ف �ي الوظ�
�ة رامكو السعود�ي رك�ة �أ ع – �ش ار�ي دار�ة الم�ش س �إ �ي �ب ر�ئ ا�ئ �ن

ر�ة عامـة� �ظ ة��ن �ي ج� �ي را�ت عة� الاس�ت ل�يالمرا�ج �ي غ� �تش داء ال� دامة�الأ� ة� الحوكم�ةالاس�ت م المال�ي وا�ئ ال�ق ــــــو�ي ــــــر الس�ن ر�ي �ق ال�ت
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�ة �ي و�ب �ن �ة ال�ج ط�ق �ت الم�ن سم�ن رك�ة �أ �بش دار�ة � لس ال�إ و م�ج �ة عض� 19 س�ن

�ة �ة السعود�ي �ي �ي العر�ب رك�ة المصا�ف دار�ة �ش لس �إ و م�ج �ة عض� 13 س�ن

حأ�مر المدحود�ة حبر ال سوا�ق ال� رك�ة �أ �بش �ن � ر�ي لس المد�ي و م�ج �ة عض� 15 س�ن

�ب دتر�ي م وال� عل�ي �ة لل�ت �ي موع�ة العر�ب الم�ج دار�ة �ب لس ال�إ و م�ج �ة عض� 12 س�ن

ط �ي س م�ش م�ي د�ق �خ �ن رك�ة �ف �بش دار�ة � لس ال�إ و م�ج وا�ت عض� 9 س�ن

ولاده �ت و�أ ا�ب �ن محمد ال�ن اصر �ب رك�ة �ن �بش دار�ة � لس ال�إ س م�ج �ي �ب ر�ئ ا�ئ �ة �ن 20 س�ن

: هلا�ت المؤ�

عمال ل �أ رج�

عمال دار�ة ال�أ وس �إ كالور�ي �ب

�ت ا�ب اصر ال�ن �ن �ن اذ� / محمد �ب س�ت سعاد�ة ال�أ

: را�ت �ب الخ�

: �ة �ق �ة السا�ب �ف �ي الوظ�

�ق طن�ب � لا �ي

لس ار�ج المج� ا�ن م�ن خ� اء اللج� عض� �أ 03

: �ة �ة الحال�ي �ف �ي الوظ�

: هلا�ت المؤ�

م�ي ا�ن �ب �ب �أ �ة - مك�ت ار�ي �ش دما�ت الاس�ت ع�ة والخ� دار�ة المراج� ر �إ مد�ي

�ة ر محاس�ب �ي سج��ت �ة -  ما وس محاس�ب كالور�ي �ب

م�ي ا�ن �ب �ب محمد �أ د�ي /�أ اذ� س�ت سعاد�ة ال�أ

: را�ت �ب الخ�

: �ة �ق �ة السا�ب �ف �ي الوظ�
�ة �ة السو�ق المال�ي �ئ مر -ه�ي صاح مس�ت ار ا�ف �ش مس�ت

: دار�ة لس �إ و مج�  عض�

ولاده دا�ن و�أ �ن سع�ي دبالله �ب رك�ة ع� �ي �ش ع�ة �ف �ة المرا�ج �ن س ل�ج �ي دار�ة ور�ئ لس �إ و م�ج  عض�

�ت ر ر�ي دو�ق المع�ذ �ي ص�ن دار�ة �ف لس �إ و م�ج  عض�

�ة امع�ة المعر�ف رك�ة �ج �ي �ش ع�ة �ف �ة المرا�ج �ن س ل�ج �ي دار�ة ور�ئ لس �إ و م�ج  عض�

�ة �ي �ن الوط�ن رك�ة دوا�ج �ي �ش ع�ة �ف �ة مرا�ج �ن و ل�ج دار�ة وعض� لس �إ و م�ج  عض�

لاد �ك ال�ب �ن �ي �ب ع�ة �ف �ة المرا�ج �ن س ل�ج �ي دار�ة ور�ئ لس �إ س م�ج �ي �ب ر�ئ ا�ئ  �ن

: ع�ة �ة المراج� �ن س لج� �ي  ر�ئ

�ت دب�ج رك�ة � �ي �ش ع�ة �ف �ة المرا�ج �ن س ل�ج �ي  ر�ئ

ا�ف و�ق �ة الأ� �ئ �ي ه�ي ع�ة �ف �ة المرا�ج �ن س ل�ج �ي  ر�ئ

�ي ه�ب رول ال�ذ �ت رك�ة ال�ب �ي �ش ع�ة �ف �ة المرا�ج �ن س ل�ج �ي  ر�ئ

: ع�ة �ة المراج� �ن و لج� عض�

�ة �ئ �ي دو�ق ال�ب �ي ص�ن ع�ة �ف �ة المرا�ج �ن و ل�ج   عض�
�ة م�ي �ن دو�ق السعود�ي لل�ت �ي الص�ن ع�ة �ف �ة المرا�ج �ن و ل�ج   عض�

دار�ة العام�ة �ي معهد ال�إ ع�ة �ف �ة المرا�ج �ن و ل�ج   عض�

�ة  �ي حت�ت �ة ال� �ي �ن ع ال�ب ار�ي �ي مركز� م�ش ع�ة �ف �ة المرا�ج �ن و ل�ج   عض�

اض� �ة الر�ي ط�ق م�ن  �ب

ماع�ي �ت �ة الا�ج م�ي �ن �ك ال�ت �ن �ي �ب ع�ة �ف �ة المرا�ج �ن و ل�ج   عض�
�ة ض�ب ا� رك�ة الصح�ة ال�ق �ي �ش ع�ة �ف �ة المرا�ج �ن و ل�ج   عض�

س العالم  سس�ة ك�أ �ي مؤ� ع�ة �ف �ة المرا�ج �ن و ل�ج   عض�
�ة �ي رو�ن لك�ت ا�ت ال�إ اض�  للر�ي

�ن رك�ة رو�ش �ي �ش ع�ة �ف �ة المرا�ج �ن و ل�ج   عض�
رك�ة مركز� الحوكم�ة �ي �ش ع�ة �ف �ة مرا�ج �ن و ل�ج   عض�

ر�ة عامـة� �ظ ة��ن �ي ج� �ي را�ت عة� الاس�ت ل�يالمرا�ج �ي غ� �تش داء ال� دامة�الأ� ة� الحوكم�ةالاس�ت م المال�ي وا�ئ ال�ق ــــــو�ي ــــــر الس�ن ر�ي �ق ال�ت
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ا�ن  اء الل�ج عض� دار�ة و �أ لس ال�إ اء م�ج عض� سماء �أ �أ

�ة �ي �ذ �ي �ف �ن دار�ة ال�ت و ال�إ
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�ة �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت ال�إ 04

: �ة �ة الحال�ي �ف �ي الوظ�

: هلا�ت المؤ�

ر 2025 سم�ب ذ�ن 1د�ي �ة - م� �ي و�ب �ن �ة الج� طن�ق �ت الم� سم�ن رك�ة �أ �ي ل�ش ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ

ا�ت  الولا�ي ل �ب ا�ت امع�ة س�ي عمال م�ن ج� دار�ة ال�أ �ي �إ ر �ف �ي سج��ت هاد�ة الما حاصل على �ش
م المعلوما�ت م�ن  �ظ �ي ادار�ة �ن وس �ف كالور�ي هاد�ة ال�ب ، و�ش �ة ك�ي مر�ي حد�ة ال�أ الم�ت
هاد�ة المحلل  هن حاصل على �ش � ، كما �أ رول والمعاد�ن �ت هد لل�ب امع�ة المل�ك �ف ج�

. )CFA(  مد المال�ي المع�ت

�ي  �ب د الله الدر�ي �ن ع�ب د السلام �ب اذ� / ع�ب س�ت سعاد�ة ال�أ

: را�ت �ب الخ�

: �ة �ق �ة السا�ب �ف �ي الوظ�

را�ن ج�ن �ت � سم�ن رك�ة �أ �ش �ي �ب ذ� �ي �ف �ن س �ت �ي ر�ئ

: �ة �ة الحال�ي �ف �ي الوظ�

: هلا�ت المؤ�

ا�ت ل والعمل�ي �ي غ� �ش �ي لل�ت ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي �ب الر�ئ ا�ئ �ن

�ة �ي �ق �ي ط�ب �ة �ت ك�ي �ي كا�ن دس�ة م�ي وس ه�ن كالور�ي �ب

ا�ن ر�ق ر �آل �ب �ن س�ف دس/ سعود �ب سعاد�ة المه�ن

: را�ت �ب الخ�

�ة هل�ي ا�ن الأ� ر�ق سس�ة ال�ب مؤ�

اء �ة للكهر�ب رك�ة السعود�ي ال�ش د �ب ول�ي ع ال�ت ار�ي طاع م�ش �ق اص�ب �ب عد�ة م�ن

�ة �ي و�ب �ن �ة ال�ج ط�ق �ت الم�ن سم�ن رك�ة �أ �بش عا�ت � �ي �ق والم�ب سو�ي دار�ة ال�ت ر �إ مد�ي

�ة �ي و�ب �ن �ة ال�ج ط�ق �ت الم�ن سم�ن رك�ة �أ �بش عمال � ر الأ� طو�ي ط و�ت ط�ي �خ دار�ة ال�ت ر �إ مد�ي

�ة �ي و�ب �ن �ة ال�ج ط�ق �ت الم�ن سم�ن رك�ة �أ �بش �ة � دس�ي دخما�ت اله�ن دار�ة ال� ر �إ مد�ي

�ة �ي و�ب �ن �ة ال�ج ط�ق �ت الم�ن سم�ن رك�ة �أ �بش ود � ا�ت والع�ق ر�ي �ت دار�ة الم�ش ر �إ مد�ي

�ة �ي و�ب �ن �ة ال�ج ط�ق �ت الم�ن سم�ن رك�ة �أ �بش دار�ة � لس ال�إ �ن سر م�ج م�ي ا�ت و�أ ل والعمل�ي �ي غ� �تش �ذي لل� � �ي �ف �ن س ال�ت �ي �ب الر�ئ ا�ئ �ن

: �ة �ق �ة السا�ب �ف �ي الوظ�

ود ا�ت والع�ق ر�ي �ت دار�ة الم�ش ر �إ مد�ي

�ي  �ة �ف �ي �ذ �ي �ف �ن �ة و�ت اد�ي �ي اص�ب �ق لالها عد�ة م�ن ولى �خ ل�ة لمد�ة 17 عاماًً �ت �ة طو�ي ر�ة عمل�ي �ب �خ ع �ب م�ت �ت �ي
 ، اع�ي طاع المال�ي والص�ن ال�ق

: �ة ل�ف �ت ا�ن م�خ ركا�ت ول�ج الس ادار�ة عد�ة �ش �ة م�ج و�ي ل عض� غ� �ش

را�ن �ج �ت �ن سم�ن رك�ة �أ �ذي - �ش � �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ

) ما�ك �ن )�أ عد�ي رى لل�ت ع الك�ب رك�ة المصا�ن دار�ة - �ش لس �إ و م�ج عض�

را�ن �ج �ت �ن سم�ن رك�ة �أ دار�ة - �ش لس �إ و م�ج عض�

ر�ي ل ال�ب �ق و�ب لل�ن �ن رك�ة وصل ال�ج دت�ب - �ش � و الم�ن العض�

را�ن �ج �ت �ن سم�ن رك�ة �أ ع�ة - �ش �ة المرا�ج �ن و ل�ج عض�

ولا موع�ة صا�ف ول - م�ج مار �أ �ث ر اس�ت مد�ي

كور�ب �ة – سو�ي مار�ي �ث �ة الاس�ت �ي ر مساعد - المصر�ف مد�ي

�ة اض� المال�ي صأ�ول – الر�ي دار�ة ال محلل مال�ي – �إ

ر�ة عامـة� �ظ ة��ن �ي ج� �ي را�ت عة� الاس�ت ل�يالمرا�ج �ي غ� �تش داء ال� دامة�الأ� ة� الحوكم�ةالاس�ت م المال�ي وا�ئ ال�ق ــــــو�ي ــــــر الس�ن ر�ي �ق ال�ت
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ر�ة عامـة� �ظ ة��ن �ي ج� �ي را�ت عة� الاس�ت ل�يالمرا�ج �ي غ� �تش داء ال� دامة�الأ� ة� الحوكم�ةالاس�ت م المال�ي وا�ئ ال�ق ــــــو�ي ــــــر الس�ن ر�ي �ق ال�ت
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2025
�ة �ي �ذ �ي �ف �ن دار�ة ال�ت ال�إ

�ة �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت ال�إ 04

: �ة �ة الحال�ي �ف �ي الوظ�

�ة المدحود�ة �ن لاد�ن السعود�ي موع�ة �ب عا�ت م�ج �ي دار�ة الم�ب ر �إ مد�ي

�ة ر م�ن 15 س�ن ك�ث عمل لأ�

ع المدحود�ة �ي ص�ن ا�ك لل�ت را�ب �ت رك�ة �ت �ة �ش �ي �ة العر�ب ط�ق ر الاعمال للم�ن طو�ي م�ي و�ت ل�ي �ق �ق ال�إ سو�ي ر ال�ت مد�ي

له  س�ت رك�ة �ن عا�ت – �ش �ي ر م�ب مد�ي

�ة �ي لاكسو العر�ب رك�ة �ج �ي �ش �ج العر�ب ل�ي م�ي لل�خ ل�ي �ق �ق ال�إ سو�ي ر ال�ت مد�ي

عمال ر �أ طو�ي ار �ت �تش مس�

ر المدحود�ة �ف ل�ي �ي و�ن رك�ة �ي ل �ش �ي غ� �تش ا�ت � ر عمل�ي مد�ي

: هلا�ت المؤ�

عا�ت �ي �ق والم�ب سو�ي طقاع ال�ت �ي ل� ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي �ب الر�ئ ا�ئ �ن

�ق  سو�ي �ة �ت اع�ي دار�ة ص�ن وس �إ كالور�ي �ي - �ب ذ� �ي �ف �ن عمال �ت دار�ة �أ ر �إ �ي سج��ت ما

ار�ي خ� حد �ب دال�أ �ن ع�ب حمد �ب اذ� / �أ س�ت سعاد�ة ال�أ

: را�ت �ب الخ�

: �ة �ق �ة السا�ب �ف �ي الوظ�

عمال دما�ت ال�أ رك�ة الكا�ف لخ� �ي ل�ش ذ� �ي �ف �ن ر ال�ت المد�ي

: �ة �ة الحال�ي �ف �ي الوظ�

�ة �ي و�ب �ن �ة ال�ج ط�ق �ت الم�ن سم�ن رك�ة �أ �بش محاس�ب �

�ة �ي و�ب �ن �ة ال�ج ط�ق �ت الم�ن سم�ن رك�ة �أ �بش ا�ت � س الحسا�ب �ي ر�ئ

�ة �ي و�ب �ن �ة ال�ج ط�ق �ت الم�ن سم�ن رك�ة �أ �بش ر المال�ي � المد�ي

�ة و�ن المال�ي ؤ� �ذي لل�ش � �ي �ف �ن س ال�ت �ي �ب الر�ئ ا�ئ �ن

: هلا�ت المؤ�

طقاع المال�ي �ي لل� ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي �ب الر�ئ ا�ئ �ن

�ة �ي �ة مه�ن ر محاس�ب �ي سج��ت �ة – ما وس محاس�ب كالور�ي �ب

وع�ي �ن عل�ي ال�ث / محمد �ب اذ� س�ت سعاد�ة ال�أ

: را�ت �ب الخ�

: �ة �ق �ة السا�ب �ف �ي الوظ�

ر المال�ي المد�ي
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ها ر�ي و م�ن مد�ي �ة �أ �ق �ة والسا�ب ها الحال�ي دار�ت الس �إ �ي مج� واًً �ف دار�ة عض� لس ال�إ و مج� كو�ن عض� �ي �ي ها ال�ت ارج� و خ� ل المملك�ة �أ ركا�ت داخ� سماء ال�ش �أ

و رك�ةاسم العض� �ياسم ال�ش و�ن ا�ن ا�ن ال�ق الك�ي ار�ج المملك�ة ل/�خ دا�خ

ز� الكرود �ي دبالعز� �ن ع� / سعد �ب اذ� س�ت لادسعاد�ة الأ� ر ال�ب طو�ي رك�ة �ت ل�ة�ش �ف رك�ة مساهم�ة م�ق �ش ل المملك�ة دا�خ

رك�ة دا�ن ل�ة�ش �ف رك�ة مساهم�ة م�ق �ش ل المملك�ة دا�خ

ر �ي ز� الصغ� �ي دبالعز� �ن ع� صور �ب / م�ن اذ� س�ت سما�كسعاد�ة الأ� �ة للأ� رك�ة السعود�ي �ةال�ش رك�ة مساهم�ة مدر�ج �ش ل المملك�ة دا�خ

�ت ا�ب اصر ال�ن �ن �ن / محمد �ب اذ� س�ت �ةسعاد�ة الأ� ض�ب ا� �ب ال�ق دتر�ي م وال� عل�ي �ة لل�ت �ي موع�ة العر�ب رك�ة الم�ج �ة�ش ر مدر�ج �ي رك�ة مساهم�ة غ� �ش ل المملك�ة دا�خ

ر المدحود�ة طو�ي �ة لل�ت �ة الدرع�ي وا�ب رك�ة �ب �ة مدحود�ش ول�ي ا�ت مسؤ� رك�ة ذ� �ش ل المملك�ة دا�خ

ر �ي �ة الع�ق ط�ق ر م�ن طو�ي رك�ة �ت ل�ة�ش �ف رك�ة مساهم�ة م�ق �ش ل المملك�ة دا�خ

وركس �ب �ة - س�ي �ف �ي �ف �ي ال�خ ا�ن رك�ة الم�ب �ة�ش رك�ة مساهم�ة مدر�ج �ش ل المملك�ة دا�خ

ولاده �ت و�أ ا�ب �ن محمد ال�ن اصر �ب رك�ة �ن �ة�ش ر مدر�ج �ي رك�ة مساهم�ة غ� �ش ل المملك�ة دا�خ

د �ن محمد المه�ي امر �ب دس/ �ث �ةسعاد�ة المه�ن س العالم�ي رك�ة السو�ي �ة مدحود�ة�ش ول�ي ا�ت مسؤ� رك�ة ذ� �ش ار�ج المملك�ة �خ

�ي ال س�ي ا �ب �ب رك�ة د�ي �ة�ش رك�ة مساهم�ة مدر�ج �ش ار�ج المملك�ة �خ

ماء �ن �ةمصر�ف ال�إ رك�ة مساهم�ة مدر�ج �ش ل المملك�ة دا�خ

اولو�ن المدحود�ة دسو�ن وم�ق ع�ي مه�ن �ي رك�ة الس�ب �ة مدحود�ة�ش ول�ي ا�ت مسؤ� رك�ة ذ� �ش ل المملك�ة دا�خ

�ي عاو�ن �ن ال�ت م�ي �أ دحت�ة لل�ت رك�ة الم� �ةال�ش رك�ة مساهم�ة مدر�ج �ش ل المملك�ة دا�خ

ور رك�ي ط م�ي �ي س م�ش م�ي د�ق �خ �ن رك�ة �ف �ة�ش ر مدر�ج �ي رك�ة مساهم�ة غ� �ش ل المملك�ة دا�خ

) �ة �ي �ن �ق مار )�ت �ث �ة والاس�ت م�ي �ن �ة لل�ت رك�ة السعود�ي ل�ةال�ش �ف رك�ة مساهم�ة م�ق �ش ل المملك�ة دا�خ

ار�ي ر الع�ق طو�ي �ج لل�ت ل�ي رك�ة ساحل ال�خ ل�ة�ش �ف رك�ة مساهم�ة م�ق �ش ل المملك�ة دا�خ

�ة ار�ي �ج لا�ت ال�ت وك�ي �ف لل�ت رك�ة الس�ي ل�ة�ش �ف رك�ة مساهم�ة م�ق �ش ل المملك�ة دا�خ

حأ�مر حبر ال سوا�ق ال� رك�ة �أ �ة�ش ر مدر�ج �ي رك�ة مساهم�ة غ� �ش ل المملك�ة دا�خ

ام�دي د الغ� �ن سع�ي حأمد �ب دس/ � عسعاد�ة المه�ن ار�ي دار�ة الم�ش سار�ة ل�إ رك�ة �ج �ة مدحود�ة�ش ول�ي ا�ت مسؤ� رك�ة ذ� �ش ل المملك�ة دا�خ

�ة ض�ب ا� �ة ال�ق �ة السعود�ي �ي ا�ئ م�ي رك�ة الك�ي �ةال�ش رك�ة مساهم�ة مدر�ج �ش ل المملك�ة دا�خ

اولا�ت سما للم�ق رك�ة �ن �ة مدحود�ة�ش ول�ي ا�ت مسؤ� رك�ة ذ� �ش ل المملك�ة دا�خ

ر�ة عامـة� �ظ ة��ن �ي ج� �ي را�ت عة� الاس�ت ل�يالمرا�ج �ي غ� �تش داء ال� دامة�الأ� ة� الحوكم�ةالاس�ت م المال�ي وا�ئ ال�ق ــــــو�ي ــــــر الس�ن ر�ي �ق ال�ت
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ها ر�ي و م�ن مد�ي �ة �أ �ق �ة والسا�ب ها الحال�ي دار�ت الس �إ �ي مج� واًً �ف دار�ة عض� لس ال�إ و مج� كو�ن عض� �ي �ي ها ال�ت ارج� و خ� ل المملك�ة �أ ركا�ت داخ� سماء ال�ش �أ

و رك�ةاسم العض� اسم ال�ش ار�ج المملك�ة ل/�خ دا�خ

ع�ة �ي م الر�ب راه�ي �ب �ن �إ الد �ب / �خ اذ� س�ت ل المملك�ةسعاد�ة الأ� دا�خ

ار�ج المملك�ة �خ

ل المملك�ة دا�خ

�ف �ن عل�ي الس�ي �ف �ب دباللط�ي / ع� اذ� س�ت ل المملك�ةسعاد�ة الأ� دا�خ

ل المملك�ة دا�خ

ل المملك�ة دا�خ

د الهلال �ن ع�ي هد �ب دس/ �ف ل المملك�ةسعاد�ة المه�ن دا�خ

ل المملك�ة دا�خ

ل المملك�ة دا�خ

ل المملك�ة دا�خ

ل المملك�ة دا�خ

ل المملك�ة دا�خ

ط�ي �ي �ق �ن �ن ال�ش م�ي �ن محمد الأ� ى �ب ح�ي دس/ �ي ل المملك�ةسعاد�ة المه�ن دا�خ

ل المملك�ة دا�خ

ار�ج المملك�ة �خ

ر �ي ز� الصغ� �ي دبالعز� �ن ع� صور �ب / م�ن اذ� س�ت ل المملك�ةسعاد�ة الأ� دا�خ

ل المملك�ة دا�خ

ل المملك�ة دا�خ

ل المملك�ة دا�خ

ل المملك�ة دا�خ

�ي و�ن ا�ن ا�ن ال�ق الك�ي

اع�ة كامل�ة للص�ن ر�ق الم�ت �ب ال�ش �ي ا�ب �ن رك�ة �أ �ة�ش رك�ة مساهم�ة مدر�ج �ش

) رد�ن �ة )الأ� �ي مارا�ت الط�ب �ث �ة والاس�ت �ن راع الحاض� �ة لل�ذ �ة السعود�ي س�ي و�ن رك�ة ال�ت رك�ةال�ش �ت �ة م�ش �ي �ة عر�ب ملك�ي

�ة ر�ي �ي ط ال�خ را�ب �ة �ت مع�ي �ة�ج حب�ي ر ر� �ي سس�ة غ� مؤ�

�ة �ة العالم�ي رك�ة وصا�ي �ة مدحود�ة�ش ول�ي ا�ت مسؤ� رك�ة ذ� �ش

ارا�ت �تش ام للاس� رك�ة �ت �ة�ش رك�ة مساهم�ة مدر�ج �ش

ا اه�ن رك�ة م�ي ل�ة�ش �ف رك�ة مساهم�ة م�ق �ش

ع ار�ي دار�ة الم�ش سار�ة ل�إ رك�ة �ج �ة مدحود�ة�ش ول�ي ا�ت مسؤ� رك�ة ذ� �ش

�ة �ي ه�دي الط�ب رك�ة ال�ن �ة�ش رك�ة مساهم�ة مدر�ج �ش

صالا�ت �ت والا�ت ر�ن �ت دخما�ت الا�ن �ة ل� �ي رك�ة العر�ب �ةال�ش رك�ة مساهم�ة مدر�ج �ش

مارا�ت �ث ا�ف للاس�ت رك�ة او�ق ل�ة�ش �ف رك�ة مساهم�ة م�ق �ش

) سا�ب �ن ا�ت )�ي ماو�ي روك�ي �ت �ة لل�ب �ي ع الوط�ن �ب �ن رك�ة �ي �ة�ش رك�ة مساهم�ة مدر�ج �ش

�ة ض�ب ا� ا�ن ال�ق و�ي رك�ة الض� ل�ة�ش �ف رك�ة مساهم�ة م�ق �ش

) ما�ك �ن )�أ عد�ي رى لل�ت ع الك�ب رك�ة المصا�ن �ة�ش رك�ة مساهم�ة مدر�ج �ش

مار �ث �ن للاس�ت ع�ي رك�ة س�ب ل�ة�ش �ف رك�ة مساهم�ة م�ق �ش

س( و�ن س�ي السعود�ي )�ت و�ن �ك ال�ت �ن ل�ةال�ب �ف رك�ة مساهم�ة م�ق �ش

ح�ي �ةمصر�ف الرا�ج رك�ة مساهم�ة مدر�ج �ش

�ة �ي دحأ� الط�ب ا�ق ال رك�ة �آ�ف �ة�ش رك�ة مساهم�ة مدر�ج �ش

ا�ي لاد �ج دو�ق ال�ب مار�يص�ن �ث دو�ق اس�ت ص�ن

) ( )سال�ك ا�ج �ت �ن راع�ي وال�إ �ق )الز� سو�ي �ة لل�ت رك�ة السعود�ي ل�ةال�ش �ف رك�ة مساهم�ة م�ق �ش

ارا�ت �تش مو للاس� ز�ف ال�ن رك�ة مح� �ة مدحود�ة�ش ول�ي ا�ت مسؤ� رك�ة ذ� �ش

ر�ة عامـة� �ظ ة��ن �ي ج� �ي را�ت عة� الاس�ت ل�يالمرا�ج �ي غ� �تش داء ال� دامة�الأ� ة� الحوكم�ةالاس�ت م المال�ي وا�ئ ال�ق ــــــو�ي ــــــر الس�ن ر�ي �ق ال�ت
ANNUAL REPORT

2025



112113

ص( لس )ملخ� ا�ت المج� ول�ي مؤ�س 03

م�ة  ظ� �ن الأ� ام �ب ز�ت ما�ن الال� ض�
ح الصادر�ة ع�ن  واللوا�ئ
�ة  �ة السو�ق المال�ي �ئ ه�ي

ها�ت  دتاول وال�ج و�
رى �خ �ة الأ� الحكوم�ي

لس  داء الم�ج م �أ �ي �ي �ق �ت
�ة  �ي �ذ �ي �ف �ن دار�ة ال�ت ه وال�إ ا�ن ول�ج

كل دور�ي �بش �

�ة  �ي �ج �ي را�ت ماد الاس�ت اع�ت
ع�ة  ا�ب رك�ة وم�ت العام�ة لل�ش

ها �ذ �ي �ف �ن �ت

ع  اطر ووض� دار�ة الم�خ �إ
دها  دحت�ي حض� ل� طار وا �إ

ها ع�ت ا�ب وم�ت

�ي  �ة �ف �ي ا�ف �ف صاح وال�ش �ف ال�إ
�ة  وهر�ي المعلوما�ت ال�ج
ر  �ي �ة وغ� ر المال�ي ار�ي �ق وال�ت

�ة المال�ي

دار�ة  را�ف على ال�إ �ش ال�إ
ل  �ن وعز� �ي ع�ي �ة و�ت �ي �ذ �ي �ف �ن ال�ت
د  دحت�ي �ن و� �ي �ي �ذ �ي �ف �ن ار ال�ت ك�ب

هم ا�ت صلاح�ي

كل  ماد اله�ي اع�ت
اسا�ت  م�ي وس�ي �ي ظ� �ن ال�ت

�ة ل�ي رك�ة الدا�خ ال�ش

اسا�ت  ماد س�ي اع�ت
ع�ة  ا�ب الحوكم�ة وم�ت
ل  ها دا�خ ام �ب ز�ت الال�

رك�ة ال�ش

اسا�ت  ماد س�ي اع�ت
�ي  �ف �ي �ب الوظ� عا�ق ال�ت
�ة  مرار�ي ما�ن اس�ت لض�

اد�ة �ي ال�ق

01

06

11

02

07

12

�ق مصالح  ح�ق ما �ي �ة �ب �ي را�ف �ش �ة وال�إ ام�ي ظ� هت ال�ن ا� ول�ي دار�ة مسؤ� لس ال�إ حتمل م�ج � �ي

ال  ل الم�ث �ي لس – على س�ب ا�ت الم�ج ول�ي مل مسؤ� �تش ، و� �ن رك�ة والمساهم�ي ال�ش

: ل�ي لا الحصر – ما �ي

�ة  �ي ا�ن ز� ماد الم�ي اع�ت
م  وا�ئ �ة وال�ق و�ي الس�ن

ر  ار�ي �ق �ة وال�ت المال�ي
�ة الدور�ي

�ة  �ق �ث �ب ا�ن الم�ن ل الل�ج ك�ي �تش �
ها ا�ت د صلاح�ي دحت�ي و�

را�ف على  �ش ال�إ
�ة  ماع�ي �ت �ة الا�ج ول�ي المسؤ�

ل  دتام�ة دا�خ والاس�
رك�ة ال�ش

م�ة  ظ� �ن را�ف على �أ �ش ال�إ
كد  �أ �ة وال�ت ل�ي �ة الدا�خ ا�ب الر�ق

ها �ت عال�ي م�ن �ف

و�ق  �ة ح�ق حما�ي
ما�ن  �ن وض� المساهم�ي

�ة  �ي ا�ف �ف المساوا�ة وال�ش
عامل معهم �ي ال�ت �ف

03

08

13

04

09

14

05

10
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ا�ت  مع�ي لس والج� ماعا�ت المج� �ت اج�
اء عض� ور ال�أ �ة وحض� ا�ت العلا�ق ذ� 04

�ة – عام 2025 ر العاد�ي �ي �ة العام�ة غ� مع�ي ماع ال�ج �ت ( ا�ج )�أ

: دار�ة كلٌٌ م�ن لس ال�إ اء م�ج عض� ماع م�ن �أ �ت ر الا�ج دق ض�ح و�

دار�ة لس ال�إ س م�ج �ي سعاد�ة ر�ئ

ز� الكرود �ي دالعز� �ن ع�ب  سعد �ب

د �ن محمد المه�ي امر �ب  �ث

ط�ي �ي �ق �ن �ن ال�ش م�ي �ن محمد ال�أ ى �ب ح�ي �ي

�ف �ن عل�ي الس�ي �ف �ب داللط�ي  ع�ب

ع�ة �ي م الر�ب راه�ي �ب �ن �إ الد �ب  خ�

امد�ي د الغ� �ن سع�ي حمد �ب  �أ

د الهلال �ن ع�ي هد �ب �ف

�ت ا�ب اصر ال�ن �ن �ن  محمد �ب

%2025/06/1861م 
رك�ة �ة لل�ش ر العاد�ي �ي �ة العام�ة غ� مع�ي دق ال�ج �خ ع� ار�ي ور�ت �ة الض�ح س�ب �ن

ماع: �ت ود الا�ج �ن رز� �ب �ب �أ

دار�ة لس ال�إ س م�ج �ي �ب ر�ئ ا�ئ سعاد�ة �ن

ر �ي ز� الصغ� �ي دالعز� �ن ع�ب صور �ب  م�ن

�ن  �ي ع�ي �ة على �ت �ق الموا�ف
ور محمد  �ب الدك�ت مك�ت

عاًً  ركاه مرا�ج العمر�ي و�ش
را�ت  �ت رك�ة ل�ف ا�ت ال�ش لحسا�ب

مدحد�ة م�ن عام�ي 
عا�ب  �ت �أ 2025م و2026م �ب

ال ل�ف ر�ي دقرها 580 �أ �

ر  ر�ي �ق الاطلاع على �ت
دار�ة للعام  لس ال�إ م�ج

ه�ي  �ت المال�ي الم�ن
2024/12/31م  �ي �ف

هت � �قش ا� وم�ن

�ض  و�ي �ف �ة على �ت �ق الموا�ف
ع  �ي وز� �ت دار�ة �ب لس ال�إ م�ج

ص�ف  كل �ن �بش �ة � اح مرحل�ي ر�ب �أ
و�ي ع�ن العام المال�ي  س�ن

2025م.

م  وا�ئ الاطلاع على ال�ق
رك�ة ع�ن  �ة لل�ش المال�ي

ه�ي  �ت العام المال�ي الم�ن
�ي 2024/12/31م  �ف

ها �ت �قش ا� وم�ن

�ة على  �ق الموا�ف
ا�ت  ع حسا�ب ر مرا�ج ر�ي �ق �ت

رك�ة ع�ن العام  ال�ش
�ي  ه�ي �ف �ت المال�ي الم�ن

2024/12/31م.

ل  عد�ي �ة على �ت �ق الموا�ف
ام  ظ� الماد�ة )3( م�ن ال�ن

رك�ة  ساس لل�ش الأ�
رك�ة  ط�ة ال�ش �ش �ن ع �أ وس�ي ل�ت

ها راض� غ�أ و�

�ة  وص�ي �ة على �ت �ق الموا�ف
ع  �ي وز� �ت دار�ة �ب لس ال�إ م�ج

م�ة  �ي �ق �ة �ب دق�ي � اح �ن ر�ب �أ
ال للسهم ع�ن  0.70 ر�ي
�ي م�ن عام  ا�ن ص�ف ال�ث ال�ن
مال�ي 98  �ج �بإ 2024م �

د  دحت�ي ال، مع � و�ن ر�ي مل�ي
ع �ي وز� �ة وال�ت �ي حأ��ق �خ ال ار�ي �ت

�ت  ســم�ن ــرك�ة �أ �ن �ش �ي ــود �ب عمــال والع�ق �ة علــى الأ� �ق المــوا�ف
�ة  الســعود�ي �ة  �ي ــا�ئ م�ي الك�ي ــرك�ة  وال�ش �ة  �ي ــو�ب �ن ال�ج �ة  ــط�ق الم�ن
امــر  ــدس/ �ث دار�ة المه�ن لــس ال�إ ــو م�ج �ي لعض� ، وال�ت المحــدود�ة
هــا،  �ي ــر�ة �ف ا�ش ــر م�ب �ي ــد مصلــح�ة غ� حقــم المه�ي �ن م� �ن محمــد �ب �ب
م�ن  ــر�ة  �ت ال�ف لال  �خ �ة  �ي مــد�ن ــرا�ت  �ج �ف م�ت ــد  ور�ي �ت �ب �ة  عــل�ق والم�ت
ــروط  �ش دو�ن  2028/02/06م،  لــى  �إ 2025/02/07م 

�ة ــل�ي �ي ض�ف � �ت

01

06

02

05

03

08

04

07

اذ� س�ت سعاد�ة الأ�

اذ� س�ت سعاد�ة الأ�

اذ� س�ت سعاد�ة الأ�

دس دسسعاد�ة المه�ن سعاد�ة المه�ن

دس سعاد�ة المه�ن دس سعاد�ة المه�ن

ور ر ع�ن عدم الض�ح �ذ - اع�ت
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دار�ة  لس ال�إ ماعا�ت مج� �ت اج�

الاسم

ز� الكرود �ي دبالعز� �ن ع� / سعد �ب اذ� س�ت سعاد�ة الأ�

�ت  ا�ب اصر ال�ن �ن �ن / محمد �ب اذ� س�ت سعاد�ة الأ�

ام�دي د الغ� �ن سع�ي دس/ احمد �ب سعاد�ة المه�ن

ط�ي �ي �ق �ن �ن ال�ش م�ي �ن محمد الأ� ى �ب ح�ي دس/ �ي سعاد�ة المه�ن

د  �ن محمد المه�ي امر �ب دس/ �ث سعاد�ة المه�ن

ر �ي ز� الصغ� �ي دبالعز� �ن ع� صور �ب / م�ن اذ� س�ت سعاد�ة الأ�

ع�ة  �ي م الر�ب راه�ي �ب �ن �إ الد �ب / �خ اذ� س�ت سعاد�ة الأ�

�ف �ن عل�ي الس�ي �ف �ب دباللط�ي / ع� اذ� س�ت سعاد�ة الأ�

د الهلال �ن ع�ي هد �ب دس/ �ف سعاد�ة المه�ن

لس س الم�ج �ي ر�ئ

و عض�

و عض�

و عض�

و عض�

س �ي �ب الر�ئ ا�ئ �ن

و عض�

و عض�

و عض�

�ذي � �ي �ف �ن ر �ت �ي غ�

�ذي � �ي �ف �ن ر �ت �ي غ�

ل  �ق مس�ت

�ذي � �ي �ف �ن ر �ت �ي غ�

ل  �ق مس�ت

ل  �ق مس�ت

ل  �ق مس�ت

ل  �ق مس�ت

�ذي � �ي �ف �ن ر �ت �ي غ�

�ة و�ي �ة العض� �ةص�ف و�ي ع�ة العض� �ي ط�ب

4

6

6

6

6

5

6

6

6

مال�ي ج� ال�إ
ماع 1 �ت اج�
25/03/23

ماع 4 �ت اج�
25/10/23

ماع 2 �ت اج�
25/05/01

ماع 5 �ت اج�
25/12/10

ماع 3 �ت اج�
25/07/24

ماع 6 �ت اج�
25/12/29

ر�ة عامـة� �ظ ة��ن �ي ج� �ي را�ت عة� الاس�ت ل�يالمرا�ج �ي غ� �تش داء ال� دامة�الأ� ة� الحوكم�ةالاس�ت م المال�ي وا�ئ ال�ق ــــــو�ي ــــــر الس�ن ر�ي �ق ال�ت
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دار�ة لس ال�إ ا�ن مج� لج� 04
�ق  عم�ي لــس و�ت عمال الم�ج ــاء�ة �أ �ق ك�ف ــح�ق مــا �ي ــركا�ت و�ب ــح�ة حوكــم�ة ال�ش ــا�ت لا�ئ طل�ب م�ت عــملاًً �ب

ــمل:  �تش لال عــام 2025م، و� �ة �خ �ق �ث �ب ــه الــم�ن ا�ن دار�ة ل�ج لــس ال�إ عّّفــل م�ج صــص، � �خ ــرا�ف الم�ت �ش ال�إ

ــواًً م�ن  ــم عض� ض�ت ــع�ة )و� �ة المرا�ج �ن ، ل�ج �ة �ي �ج �ي ــرا�ت ــار والاس�ت م �ث �ة الاس�ت �ن ، ل�ج �ة �ي �ذ �ي �ف �ن �ة ال�ت �ن ــل�ج ال

. �آ�ت حــا�ت والمــكا�ف �ي ر�ش �ة ال�ت �ن لــس(، ول�ج ــار�ج الم�ج �خ

ر 2025 سم�ب �ي د�ي رك�ة �ف �ذي لل�ش � �ي �ف �ن س �ت �ي �ي ر�ئ �ب دبالسلام الدر�ي اذ� ع� س�ت �ن الأ� �ي ع�ي �ة �ت * ملاظ�ح

ماعا�ت 2025 �ت ا�ج
الاسم

ر �ي ز� الصغ� �ي دبالعز� �ن ع� صور �ب / م�ن اذ� س�ت الأ�

ط�ي �ي �ق �ن �ن ال�ش م�ي �ن محمد الأ� ى �ب ح�ي دس/ �ي المه�ن

�ي  �ب دبالله الدر�ي �ن ع� دبالسلام �ب / ع� اذ� س�ت * الأ�

ام�دي د الغ� �ن سع�ي حأمد �ب دس/ � المه�ن

د الهلال �ن ع�ي هد �ب دس/ �ف المه�ن

�ة �ن س الل�ج �ي ر�ئ

و عض�

و عض�

�ذي � �ي �ف �ن و �ت عض�

و عض�

�ة و�ي �ة العض� ص�ف
ماع 1 �ت اج�
25/01/29

ماع 4 �ت اج�
25/04/30

ماع 2 �ت اج�
25/02/25

ماع 3 �ت اج�
25/03/19

حض��ة  داء وا را�ت �أ �ؤ�ش م طها �ب �ة لعام 2024 م، ور�ب �ي �ج �ي را�ت رك�ة الاس�ت ط�ة ال�ش ع�ة اداء �خ 1- مرا�ج

 . �ة �ي �ج �ي را�ت رك�ة الاس�ت ا�ت ال�ش هد�ف �ق مس�ت �ي حت�ق ما�ن � لض�

�ة لها. صاد�ي �ت دوى الا�ق ل ال�ج حتل�ي مل � �ش ما �ي �ة �ب مار�ي �ث رص الاس�ت م عدد م�ن ال�ف �ي �ي �ق 2- دراس�ة و�ت

�ة  �ي �ج �ي را�ت ا�ت الاس�ت هد�ف �ق المس�ت �ي حت�ق ع�ة � ا�ب لال م�ت سس�ي م�ن �خ داء المؤ� وم�ة الأ� ظ� ز� م�ن �ي عز� 3- �ت

. �ذ �ي �ف �ن اء�ة ال�ت ما�ن ك�ف ا�ت لض� حرا�ف �ة الا�ن ومعال�ج

ز�  رك�ي ، مع ال�ت �ة ولو�ي ا�ت الأ� ع ذ� ار�ي ا�ت الم�ش �ي ا�ن ز� ماد م�ي �ة واع�ت �ي �ج �ي را�ت ع الاس�ت ار�ي ع�ة الم�ش  4- مرا�ج

. �ة �ي �ج �ي را�ت �ة والاس�ت د المال�ي على العوا�ئ

داء المال�ي  ز� الأ� �ي عز� ، ل�ت �ف كال�ي �ض ال�ت �ف �ة و�خ ل�ي �ي غ� �تش اء�ة ال� �ن الك�ف حتس�ي ادرا�ت � ه م�ب �ي و�ج 5- دعم و�ت

. دتام�ة �ق الاس� �ي حت�ق و�

�ة �ن ا�ت الل�ج ز� �ج رز� م�ن �ب �أ

�ة �ي ج� �ي را�ت مار والاس�ت �ث �ة الاس�ت �ن 01 لج�

�ي  دار�ة �ف لس ال�إ دعم م�ج
�ة  مار�ي �ث ها�ت الاس�ت و�ج ع�ة ال�ت مرا�ج

م  �ي �ي �ق �ة و�ت �ي �ج �ي را�ت ادرا�ت الاس�ت والم�ب
م�ة على  �ي ز�ز� ال�ق ع ما �ي رص �ب ال�ف

ل. وسط والطو�ي المدى الم�ت

�ة الدور و�ي العض�
)عام 
:)2025

12

12

12

12

1

مال�ي ج� ال�إ
ماع 7 �ت اج�
25/07/22

ماع 10 �ت اج�
25/10/22

ماع 8 �ت اج�
25/08/27

ماع 5 �ت اج�
25/05/28

ماع 11 �ت اج�
25/11/12

ماع 9 �ت اج�
25/09/28

ماع 6 �ت اج�
25/06/04

ماع 12 �ت اج�
25/12/28

�ة �ن و اللج� امد�ي – عض� د الغ� �ن سع�ي حمد �ب دس/ �أ المه�ن

�ة �ن و اللج� د الهلال – عض� �ن ع�ي هد �ب دس/ �ف المه�ن

�ة �ن س اللج� �ي ر – ر�ئ �ي ز� الصغ� �ي دالعز� �ن ع�ب صور �ب / م�ن اذ� س�ت ال�أ

�ة �ن و اللج� ط�ي – عض� �ي �ق �ن �ن ال�ش م�ي �ن محمد ال�أ ى �ب ح�ي دس/ �ي المه�ن

�ي ذ� �ي �ف �ن و �ت �ي - عض� �ب دالله الدر�ي �ن ع�ب دالسلام �ب / ع�ب اذ� س�ت ال�أ

ر�ة عامـة� �ظ ة��ن �ي ج� �ي را�ت عة� الاس�ت ل�يالمرا�ج �ي غ� �تش داء ال� دامة�الأ� ة� الحوكم�ةالاس�ت م المال�ي وا�ئ ال�ق ــــــو�ي ــــــر الس�ن ر�ي �ق ال�ت
ANNUAL REPORT

2025
دار�ة لس ال�إ ا�ن م�ج ل�ج



120121

ع�ة �ة المراج� �ن لج� 02

ر  ار�ي �ق را�ف على سلام�ة ال�ت �ش ال�إ
�ة  ا�ب �ة الر�ق عال�ي ، و�ف �ة المال�ي

عمال  اطر، و�أ دار�ة الم�خ �ة و�إ ل�ي الدا�خ
�ة  وص�ي ، وال�ت �ة ل�ي ع�ة الدا�خ المرا�ج

 ، �ي ار�ج ا�ت ال�خ ع الحسا�ب �ن مرا�ج �أ �بش �
م�ة  ظ� �ن الأ� ام �ب ز�ت ع�ة الال� ا�ب وم�ت

. �ة ا�ت العلا�ق ح ذ� واللوا�ئ

ع�ة  �ة المرا�ج �ن ل ل�ج ك�ي �تش م � �ت
دار�ة السادس�ة  لس ال�إ لدور�ة م�ج

�خ  ار�ي �ت �ت �ب دب�أ �ي � ر�ة ال�ت ع�ش
ىت  دت ح� م� 2024/01/01م و�ت

لس  مد م�ج 2026/12/31م، واع�ت
رارٍٍ  �ق �ة �ب �ن ل الل�ج ك�ي �تش دار�ة � ال�إ
�خ 2024/01/17م،  ار�ي �ت صادر �ب
مس�ة  �ة م�ن �خ �ن كو�ن الل�ج �ت و�ت

: ال�ي حو ال�ت اء على ال�ن عض� �أ

�ة الدور و�ي العض�
)عام 
:)2025

�ة �ن و اللج� د – عض� �ن محمد المه�ي امر �ب دس/ �ث المه�ن

�ة �ن و اللج� د الهلال – عض� �ن ع�ي هد �ب دس/ �ف المه�ن

�ة �ن س اللج� �ي ع�ة – ر�ئ �ي م الر�ب راه�ي �ب �ن �إ الد �ب / خ� اذ� س�ت ال�أ

�ة �ن و اللج� ط�ي – عض� �ي �ق �ن �ن ال�ش م�ي �ن محمد ال�أ ى �ب ح�ي دس/ �ي المه�ن

لس ار�ج المج� �ة م�ن خ� �ن و اللج� م�ي – عض� ا�ن �ب �ن محمد �أ �ب �ب د�ي / �أ اذ� س�ت ال�أ

�ة  �ن ام�ت الل�ج �ة 2025م، �ق �ة المال�ي لال الس�ن ها �خ ا�ت ول�ي مسؤ� اء �ب �ة للو�ف �ن طا�ق سع�ي الل�ج �ي �ن �ف

�ة –  ل�ي ع�ة الدا�خ دار�ة المرا�ج �ي و�إ ار�ج ا�ت ال�خ ع الحسا�ب �ة ومرا�ج �ي �ذ �ي �ف �ن دار�ة ال�ت �ق مع ال�إ س�ي �ن ال�ت �ب

: �ة ال�ي �ة ال�ت س�ي �ي عمال الر�ئ الأ� �ب

لال عام 2025 �ة �خ �ن عمال الل�ج �أ

�ة  م المال�ي وا�ئ ال�ق
اسا�ت  والس�ي

�ة �ي المحاس�ب

ا�ت  ع الحسا�ب مرا�ج
�ي ار�ج ال�خ

ع�ة  ط�ة المرا�ج �ش �ن �أ
�ة ل�ي الدا�خ

اسا�ت  ر س�ي طو�ي �ت
�ة  ا�ب الحوكم�ة والر�ق

ا�ت لاغ� وال�ب

دار�ة   �إ
اطر الم�خ

01

02

03

04

05

�ة  ول�ي �ة الأ� م المال�ي وا�ئ �ة وال�ق س�ي �ي �ة الر�ئ �ي اسا�ت المحاس�ب �ة الس�ي �ن �ت الل�ج �قش ا� �ن
�ي  �ة �ف وهر�ي ّرا�ت �ج �يّغ�ت  �أي � �ة و� �ي را�ت المحاس�ب دق�ي � ل�ك ال�ت �ي ذ� ما �ف �ة )�ب و�ي والس�ن
�ة  عل�ق ا�ت الم�ت علا�ن �ة وال�إ ا�ت المال�ي ا�ن �ي لى ال�ب �ة �إ ا�ف ض� (، �إ �ة �ي اسا�ت المحاس�ب الس�ي

مادها. اع�ت �ة �ب وص�ي دار�ة وال�ت لس ال�إ عها لم�ج ل ر�ف �ب ، �ق داء المال�ي الأ� �ب

ع  �ن مرا�ج �ي ع�ي �ن ل�ت ح�ي �ن المر�ش �ي ل�ة �ب اض� حب�ث والم�ف راءا�ت ال� �ج �ة �إ �ن ع�ت الل�ج ا�ب �ت
ع�ة  مع�ت معه لمرا�ج �ت ، وا�ج �ة العام�ة مع�ي ماده م�ن ال�ج �ي واع�ت ار�ج ا�ت ال�خ الحسا�ب

عمال  داء �أ م�ة لأ� ر المعلوما�ت اللاز� وا�ف كد م�ن �ت �أ ها وال�ت طا�ق ط�ة عمله و�ن �خ
�أي  هت و� � وع�ي هت وموض� � لال�ي �ق اس�ت ا�ت الصل�ة �ب ل ذ� �ة المسا�ئ �قش ا� ، وم�ن ع�ة المرا�ج

. �ة �ي اسا�ت المحاس�ب �ة والس�ي ر المال�ي ار�ي �ق ال�ت ط�ة �ب �ب ا�ت مر�ت ملاظ�ح

�ة  و�ي ط�ة العمل الس�ن مد�ت �خ اطر واع�ت م الم�خ �ي �ي �ق ا�ت �ت ر�ج �ة على م�خ �ن اطلع�ت الل�ج
ع�ت  ا�ب ، و�ت �ة ل�ي ع�ة الدا�خ ر المرا�ج ار�ي �ق �ج �ت ا�ئ �ت ع�ت �ن ، ورا�ج �ة ل�ي ع�ة الدا�خ دار�ة المرا�ج ل�إ

عمال  مل�ت �أ . كما �ش �ة �ي �ذ �ي �ف �ن دار�ة ال�ت �ة م�ن ال�إ ح�ي صح�ي طط العمل ال�ت �ذ �خ �ي �ف �ن دقم �ت � �ت
ور  غ� ر �ش �ث �ة �إ ل�ي ع�ة الدا�خ دار�ة المرا�ج د ل�إ د�ي ر �ج �ن مد�ي �ي ع�ي طا�ب و�ت �ق �ة اس�ت �ن الل�ج

. �ة اطر الحال�ي اس�ب مع الم�خ �ن �ت ما �ي �ة �ب ل�ي ع�ة الدا�خ راءا�ت المرا�ج �ج ر �إ طو�ي ، و�ت ص�ب الم�ن

اسا�ت  �ث س�ي دحت�ي ر و� طو�ي عداد و�ت �ة ل�إ �ي �ذ �ي �ف �ن دار�ة ال�ت هود ال�إ �ة �ج �ن ع�ت الل�ج ا�ب �ت
. �ة ا�ت العلا�ق م�ة ذ� ظ� �ن ح والأ� اس�ب مع اللوا�ئ �ن �ت ما �ي ا�ت �ب لاغ� �ة وال�ب ا�ب الحوكم�ة والر�ق

راءا�ت الدح  �ج اطر و�إ ل الم�خ ر س�ج طو�ي عداد و�ت �ة �إ �ي �ذ �ي �ف �ن دار�ة ال�ت �ة مع ال�إ �ن ع�ت الل�ج ا�ب �ت
ول. �ب وى الم�ق لى المس�ت اطر �إ م�ن الم�خ

ر�ة عامـة� �ظ ة��ن �ي ج� �ي را�ت عة� الاس�ت ل�يالمرا�ج �ي غ� �تش داء ال� دامة�الأ� ة� الحوكم�ةالاس�ت م المال�ي وا�ئ ال�ق ــــــو�ي ــــــر الس�ن ر�ي �ق ال�ت
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ــع  ــدم�ة م�ن المرا�ج ــر الم�ق ار�ي �ق ــع�ة ال�ت مرا�ج ــع�ة �ب �ة المرا�ج �ن ــام�ت ل�ج هــا، �ق ا�ت ول�ي هــا ومسؤ� ا�ت طــا�ق صلاح�ي طــار �ن �ي �إ �ف

دار�ة  ، و�إ �ة دار�ة المــال�ي ــمل ال�إ �تش �ي � �ة ع�ن العــام المــال�ي 2025، وال�ت ــل�ف �ت �ة الم�خ ــا�ب دارا�ت الر�ق �ي وم�ن �إ ــار�ج ال�خ

�ة  �ي �ذ �ي �ف �ن دار�ة ال�ت ــدم ال�إ �ق �ة مدى �ت �ن ــع�ت الــل�ج ا�ب اطــر. كمــا �ت ام والم�خ ز�ت دار�ة الحوكــم�ة والال� ، و�إ �ة ــل�ي ــع�ة الدا�خ المرا�ج

�ت  ــل�ف ، لــم �ي لــ�ك ــاءًً علــى ذ� �ن �ة . و�ب ــل�ي ــع�ة الدا�خ ــا�ت المرا�ج ملاظ�ح ــط�ة �ب �ب �ة المر�ت ــح�ي صح�ي ــراءا�ت ال�ت �ج �ذ ال�إ �ي �ف �ن �ي �ت �ف

و  هــا �أ �ت ــم معال�ج �ت ــرك�ة لــم �ي �ة لل�ش ــل�ي �ة الدا�خ ــا�ب ــام الر�ق ظ� �ي �ن �ة �ف وهــر�ي ــع�ف �ج ــاط ض� �ق ــود �ن �ة و�ج �ن ــل�ج ــاه ال �ب �ت ا�ن

ــار�ة  �ش ــدر ال�إ �ج . كمــا �ت ــرك�ة هــا لمســاهم�ي ال�ش صــاح ع�ن �ف �ب ال�إ ــو�ج س�ت صوصهــا �ت �خ �ة �ب ــح�ي صح�ي ــراءا�ت �ت �ج ــاذ� �إ �خ ا�ت

ــا�ت  ما�ن ــر ض� و�ف �ن �ي مــك�ن �أ ــه، لا �ي �ت اعل�ي ــه و�ف اء�ت ــوى ك�ف ــلغ� مس�ت ، مهمــا �ب �ة ــل�ي �ة دا�خ ــا�ب ــام ر�ق ظ� �أي �ن �ن � لــى �أ �إ

ــد. ك�ي �أ ــولًًا م�ن ال�ت ــوى مع�ق ــدم مس�ت �ق مــا �ي �ن ، و�إ �ة مطــل�ق

�ة  �ة والمال�ي ل�ي �ة الدا�خ ا�ب م الر�ق ظ� �ة �ن ا�ي ع�ة ع�ن مدى ك�ف �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ت
رك�ة �ي ال�ش اطر �ف دار�ة الم�خ و�إ

ماعا�ت 2025 �ت ا�ج

الاسم

�ة �ن س الل�ج �ي ر�ئ

و عض�

و عض�

دت�ب  � و م�ن عض�

و عض�

�ة و�ي �ة العض� ص�ف
ماع 1 �ت اج�
25/01/22

ماع 2 �ت اج�
25/03/19

لال عام 2025 اء �خ عض� ور الأ� �ة وض�ح �ن ماعا�ت الل�ج �ت ا�ج
: ل�ي اء كما �ي عض� ور الأ� س�ب ض�ح �ت �ن لغ� �ة 2025م، و�ب �ة المال�ي لال الس�ن ماعا�ت �خ �ت ع�ة عدد )8( ا�ج �ة المرا�ج �ن دق�ت ل�ج ع�

�ة  �ق عمال والموا�ف دول الأ� ع�ة �ج لال مرا�ج د م�ن �خ �ي كل �ج �بش ماعا�ت � �ت عداد الا�ج �ة �إ �ن ا�ت الل�ج �ب �ي ر�ت �ت �ت م�ن ض�ت كما �

 ، �ذي � �ي �ف �ن س ال�ت �ي ، والر�ئ �ي ار�ج ا�ت ال�خ ع الحسا�ب ل مرا�ج ل�ك مم�ث �ي ذ� ما �ف وره – �ب م ض�ح لز� اًًق، ودعو�ة م�ن �ي � ه مس�ب عل�ي

. �ة ل�ي ع�ة الدا�خ دار�ة المرا�ج ر �إ لى مد�ي �ة �إ ا�ف ض� ، �إ �ة و�ن المال�ي ؤ� �ذي لل�ش � �ي �ف �ن س ال�ت �ي �ب الر�ئ ا�ئ و�ن

الاسم

ع�ة �ي م الر�ب راه�ي �ب �ن �إ الد �ب / �خ اذ� س�ت الأ�

د الهلال �ن ع�ي هد �ب دس/ �ف المه�ن

م�ي ا�ن �ب �ن محمد �أ �ب �ب د�ي / �أ اذ� س�ت الأ�

د �ن محمد المه�ي امر �ب دس/ �ث المه�ن

ط�ي �ي �ق �ن �ن ال�ش م�ي �ن محمد الأ� ى �ب ح�ي دس/ �ي المه�ن

8

8

8

8

8

8

8

8

7

8

100%

100%

100%

87.5%

100%

�ة �ن ماعا�ت اللج� �ت ورعدد اج� �ة الحض� سن�ب � رها �ي حض� ماعا�ت ال�ت �ت عدد الج�ا

8

7

8

8

8

مال�ي ج� ال�إ
ماع 7 �ت اج�
25/11/06

ماع 4 �ت اج�
25/05/13

ماع 8 �ت اج�
25/12/08

ماع 5 �ت اج�
25/08/04

ماع 3 �ت اج�
25/03/26

ماع 6 �ت اج�
25/10/20

ع�ة �ي م الر�ب راه�ي �ب �ن �إ الد �ب / �خ اذ� س�ت الأ�

د الهلال �ن ع�ي هد �ب دس/ �ف المه�ن

م�ي ا�ن �ب �ن محمد �أ �ب �ب د�ي / �أ اذ� س�ت الأ�

د �ن محمد المه�ي امر �ب دس/ �ث المه�ن

ط�ي �ي �ق �ن �ن ال�ش م�ي �ن محمد الأ� ى �ب ح�ي دس/ �ي المه�ن

ر�ة عامـة� �ظ ة��ن �ي ج� �ي را�ت عة� الاس�ت ل�يالمرا�ج �ي غ� �تش داء ال� دامة�الأ� ة� الحوكم�ةالاس�ت م المال�ي وا�ئ ال�ق ــــــو�ي ــــــر الس�ن ر�ي �ق ال�ت
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�آ�ت حا�ت والمكا�ف �ي ر�ش �ة ال�ت �ن لج� 03

اسا�ت  �ي س�ي لس �ف  دعم الم�ج
م  �ي �ي �ق ح، و�ت �ي ر�ش ر ال�ت �ي ومعا�ي

را�ف على  �ش ، وال�إ ا�ت ا�ج �ي الاح�ت
طها  �آ�ت ور�ب اس�ة المكا�ف س�ي

. م�ة ا�ت اللاز� وص�ي ع ال�ت داء ور�ف الأ� �ب

ل �ج ل�ة الأ� هدا�ف طو�ي داء والأ� الأ� ط�ة �ب �ب �آ�ت مر�ت اس�ة مكا�ف ماد س�ي اع�ت

وى العامل�ة ل لل�ق م�ث د العدد الأ� دحت�ي م�ي و� �ي ظ� �ن كل ال�ت ع�ة اله�ي مرا�ج

رص ؤ�ف ال�ف كا� وع و�ت �ن ز�ز� ال�ت ع ح �ت �ي ر�ش ر �ت �ي ع معا�ي وض�

ه ا�ن لس ول�ج داء الم�ج و�ي لأ� م الس�ن �ي �ي �ق را�ف على ال�ت �ش ال�إ

�ة اد�ي �ي اص�ب ال�ق �ي للم�ن �ف �ي �ب الوظ� عا�ق طط ال�ت ع�ة �خ مرا�ج

ر 2025م سم�ب ارًًا م�ن 1 د�ي �ب �ذي اع�ت � �ي �ف �ن س ال�ت �ي �ن الر�ئ �ي ع�ي ح و�ت �ي ر�ش كمال �ت اس�ت

رك�ة �ي ال�ش �ف ا�ت لموظ� ض� عو�ي ا وال�ت ا�ي ور والمز� �ج �ي دراس�ة الأ� دبء �ف ال�

الدور

�ة )عام 2025(: و�ي �ة )عام 2025(: العض� و�ي  العض�

ماعا�ت 2025 �ت ا�ج

الاسم

ع�ة �ي م الر�ب راه�ي �ب �ن �إ الد �ب / �خ اذ� س�ت الأ�

د �ن محمد المه�ي امر �ب دس/ �ث المه�ن

�ة �ن س الل�ج �ي ر�ئ

و عض�

و عض�

و عض�

و عض�

4

4

4

4

4

�ة و�ي �ة العض� مال�يص�ف ج� ال�إ
ماع 1 �ت اج�
25/03/13

ماع 4 �ت اج�
25/12/24

ماع 2 �ت اج�
25/03/17

ماع 3 �ت اج�
25/10/16

�ة �ي ذ� �ي �ف �ن �ة ال�ت �ن اللج� 04

ا�ت  ع�ض الصلاح�ي ع�ة �ب ا�ب م�ت
�ة م�ن  وض� �ة الم�ف �ي �ذ �ي �ف �ن ال�ت

رار  اذ� ال�ق �خ ع ا�ت سر�ي لس، و�ت الم�ج
م�ن  ع ض� �ق �ي �ت وعا�ت ال�ت �ي الموض� �ف

مد. �ض المع�ت و�ي �ف ال�ت

الدور

ماعا�ت 2025 �ت ا�ج

�ة  �ي �ذ �ي �ف �ن �ة ال�ت �ن ا�ت الل�ج ر�ج اهم م�خ �آ�ت  حا�ت والمكا�ف �ي ر�ش �ة ال�ت �ن ا�ت ل�ج ر�ج اهم م�خ

الاسم

�ة �ن س الل�ج �ي ر�ئ

و عض�

و عض�

و عض�

و عض�

5

5

5

5

5

�ة و�ي �ة العض� مال�يص�ف ج� ال�إ
ماع 1 �ت اج�
25/04/27

ماع 4 �ت اج�
25/12/11

ماع 5 �ت اج�
25/12/2

ماع 2 �ت اج�
25/07/20

ماع 3 �ت اج�
25/10/20

0102030405
�ة  ماعا�ت دور�ي �ت دق ا�ج ع�

د م�ن  �ج س�ت لدراس�ة ما �ي
ا�ت  الاعمال ومعو�ق

�ة  اس�ب راح الحلول الم�ن �ت وا�ق
عرض� على  ها �ت لها .وعل�ي

مور  دار�ة الأ� لس ال�إ م�ج
رار  طل�ب دصور �ق �ت �ي �ت ال�ت

ها. لس �ب م�ن الم�ج

طط  دراس�ة ال�خ
دقم�ة  رحا�ت الم� �ت والم�ق
�ذي  � �ي �ف �ن س ال�ت �ي م�ن الر�ئ

�ق اهدا�ف  �ي حت�ق ل�
رك�ة وعمل  ال�ش

لس  ا�ت لم�ج وص�ي ال�ت
دار�ة  ال�إ

رحا�ت  �ت دراس�ة الم�ق
س  �ي دقم�ة م�ن الر�ئ الم�
�ة  عل�ق �ذي والم�ت � �ي �ف �ن ال�ت

�ي  �ة �ف �ي ا�ج �ت �ن هدا�ف ال�إ الأ� �ب
رارا�ت  اذ� ال�ق �خ ع وا�ت المصا�ن

�ة  اس�ب ا�ت الم�ن وص�ي وال�ت
رار  �ن ال�ق حتس�ي ل�

المهام  ام �ب �ي ال�ق
صاصا�ت  �ت ولا�خ

لس  رى م�ج �ي �ي ال�ت
ها  �ف كل�ي دار�ة �ت ال�إ

ها  �ب

ا�ت  ممارس�ة الصلاح�ي
�ب  مو�ج ول�ة لها �ب الم�خ

مد  ا�ت المع�ت ل الصلاح�ي دل�ي
دار�ة  لس ال�إ ل م�ج �ب م�ن �ق
ماعا�ت  �ت لغ� عدد ا�ج دق �ب و�
�ة لعام 2025م )5(  �ن الل�ج
ها كما  ا�ن �ي ماعا�ت و�ب �ت ا�ج

: ل�ي �ي

�ة �ن س الل�ج �ي �ف - ر�ئ �ن عل�ي الس�ي �ف �ب دباللط�ي / ع� اذ� س�ت الأ�

�ة  �ن و الل�ج ع�ة - عض� �ي م الر�ب راه�ي �ب �ن �إ الد �ب / �خ اذ� س�ت الأ�

�ة  �ن و الل�ج د - عض� �ن محمد المه�ي امر �ب دس/ �ث المه�ن

�ة  �ن و الل�ج �ت - عض� ا�ب اصر ال�ن �ن �ن / محمد �ب اذ� س�ت الأ�

�ة �ن و الل�ج - عض� ام�دي د الغ� �ن سع�ي دس/ احمد �ب �ةالمه�ن �ن و الل�ج - عض� ام�دي د الغ� �ن سع�ي دس/ احمد �ب المه�ن

�ة �ن س الل�ج �ي ز� الكرود - ر�ئ �ي دبالعز� �ن ع� / سعد �ب اذ� س�ت الأ�

�ة  �ن و الل�ج �ت - عض� ا�ب اصر ال�ن �ن �ن / محمد �ب اذ� س�ت الأ�

�ة  �ن و الل�ج ر - عض� �ي ز� الصغ� �ي دبالعز� �ن ع� صور �ب / م�ن اذ� س�ت الأ�

�ة  �ن و الل�ج �ف - عض� �ن عل�ي الس�ي �ف �ب دباللط�ي / ع� اذ� س�ت الأ�

ام�دي د الغ� �ن سع�ي دس/ احمد �ب المه�ن ام�دي د الغ� �ن سع�ي دس/ احمد �ب المه�ن

ز� الكرود �ي دبالعز� �ن ع� / سعد �ب اذ� س�ت الأ�

�ت  ا�ب اصر ال�ن �ن �ن / محمد �ب اذ� س�ت الأ� �ت  ا�ب اصر ال�ن �ن �ن / محمد �ب اذ� س�ت الأ�

ر �ي ز� الصغ� �ي دبالعز� �ن ع� صور �ب / م�ن اذ� س�ت الأ�

�ف �ن عل�ي الس�ي �ف �ب دباللط�ي / ع� اذ� س�ت الأ�

�ف �ن عل�ي الس�ي �ف �ب دباللط�ي / ع� اذ� س�ت الأ�
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صاح 2025( �ف ا�ن )�إ لس واللج� داء المج� م �أ �ي �ي �ق 05 �ت
�ة  �ي ــه�ج �ق م�ن �ة و�ف �ق �ث �ب ــا�ن الــم�ن لــس والل�ج داء الم�ج ــم لأ� �ي �ي �ق ــراء �ت �ج �بإ لال عــام 2025م � دار�ة �خ لــس ال�إ ــام م�ج �ق

اطــر  ــرا�ف علــى الم�خ �ش ، وال�إ ــرارا�ت ــود�ة ال�ق ، و�ج �ة الحوكــم�ة عــال�ي ــال – �ف ــل الم�ث �ي ــمل – علــى س�ب �تش مــد�ة � مع�ت

ــرص  ــم و�ف �ي �ي �ق �ج ال�ت ــا�ئ �ت �ة �ن �قش ــا� ــم�ت م�ن . و�ت ــا�ن ــال الل�ج عم ــاء�ة �أ ، وك�ف هــدا�ف �ق الأ� �ي ــح�ق ــع�ة �ت ا�ب ، وم�ت �ة ــا�ب والر�ق

. �ة ا�ت الــعلا�ق ــا�ن ذ� /الل�ج دار�ة لــس ال�إ ــر م�ج ــم�ن محاض� ــع�ة ض� ا�ب ــط�ة الم�ت �ن و�خ حتــس�ي ال�

126

ــال الحوكــم�ة  �ي م�ج صــص�ة �ف �خ ــل�ة وم�ت �ق �ة  مس�ت ــار�ي �تش ــه�ة اس� �ن المــركز� الســعود�ي للحوكــم�ة ه�ي �ج �ث �أ ح�ي

�ي المملك�ة  ــر ممارســا�ت الحوكم�ة �ف طو�ي ز� و�ت �ي ــعز� �ت ــى �ب ع�ن ســس�ي �ت ز� المؤ� ــم�ي ام وال�ت ز�ت اطــر والال� دار�ة الم�خ و�إ

ســاعد  دبورهــا �ت �ي � �ة وال�ت ــارا�ت الهــاد�ف �تش ــم والاس� �ي �ي �ق دخمــا�ت ال�ت ــم � دق�ي � لال �ت �ة م�ن �خ �ة الســعود�ي �ي العــر�ب
�ة �ي �ـفـا�ف ام وال�ش ز�ت �ن الال� ـتحـس�ي �ة و� �ق �ث �ب دارا�ت والل�ـجـا�ن اـلـم�ن اـلـس ال�إ لر�ـفـع ك�ـفـاء�ة م�ج

127
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�ة  ل�ي �ة الداخ� ا�ب ام والر�ق ز� الال�ت
�ة ل�ي ع�ة الداخ� والمراج�

05

 ، �ة ــر المــال�ي ار�ي �ق �ة ال�ت �ة ود�ق �ي ــا�ف �ف ز� سلام�ة و�ش �ي ــعز� ــى �ت ل هــد�ف �إ �ة �ي ــل�ي �ة الدا�خ ــا�ب طــارًًا للر�ق ــرك�ة �إ �ق ال�ش ــط�ب �ت

لال  لــ�ك م�ن �خ طــاء، وذ� �خ ــال والأ� �ي اطــر الاح�ت ، والحــد م�ن م�خ �ة ا�ت الــعلا�ق ــح ذ� ــم�ة واللوا�ئ ظ� �ن الأ� ام �ب ز�ت ودعــم الال�

صــل للمهــام  ، و�ف مــادا�ت ــا�ت والاع�ت ــح�ة للصلاح�ي ــح، ولا�ئ ــم�ي واض� �ي ظ� �ن ــكل �ت ، وه�ي �ة �ق ــراءا�ت مــو�ث �ج اســا�ت و�إ س�ي

. ــع�ة �ة المرا�ج �ن �ي لــل�ج ــرا�ف �ش �ي و�إ ــا�ب �ب دور ر�ق ــا�ن لــى �ج ، �إ �ة �ي �ذ �ي �ف �ن دار�ة ال�ت �ة م�ن ال�إ �ي ــرا�ف �ش �ة �إ ــا�ب ، ور�ق مــك�ن مــا �أ �ث ح�ي

ــال  عم ــع�ة �أ ا�ب اطــر، وم�ت دار�ة الم�خ �ة و�إ ــل�ي �ة الدا�خ ــا�ب ــوم�ة الر�ق ظ� ــى م�ن ــرا�ف عل �ش ــع�ة ال�إ �ة المرا�ج �ن ــى ل�ج ول �ت و�ت

لال الاطلاع علــى  اطــر، م�ن �خ �ة علــى الم�خ �ي �ن �ة م�ب ــو�ي ــط�ة س�ن �ق �خ �ذ و�ف َ��فَّ  �ن ُ �ي �تُ �ة ال�ت ــل�ي ــع�ة الدا�خ دار�ة المرا�ج �إ

�ة  �ي ــا�ئ �ة والو�ق ــح�ي صح�ي ــراءا�ت ال�ت �ج �ذ ال�إ �ي �ف �ن ــدم �ت �ق ــع�ة �ت ا�ب هــا، وم�ت �ت �قش ا� �ة وم�ن ــل�ي ــع�ة الدا�خ ــر المرا�ج ار�ي �ق �ج �ت ــا�ئ �ت �ن

�ب  ــوا�ن م م�ن �ج ــلز� ــع�ة مــا �ي مرا�ج طــا�ق عملــه – �ب ــم�ن �ن �ي – ض� ــار�ج ا�ت ال�خ ــع الحســا�ب ــوم مرا�ج �ق . كمــا �ي ا�ت الصــل�ة ذ�

�ق  �ة و�ف ا�ت الــعلا�ق ــر ذ� ار�ي �ق ، والاطلاع علــى ال�ت �ة ــر المــال�ي ار�ي �ق ال�ت ا�ت الصــل�ة �ب �ة ذ� ــل�ي �ة الدا�خ ــا�ب الر�ق عــل�ق �ب �ت �ت

. مــد�ة ــع�ة المع�ت ــا�ت المرا�ج طل�ب م�ت

ــدم�ة  ــر الم�ق ار�ي �ق ــع�ة ال�ت مرا�ج ــع�ة �ب �ة المرا�ج �ن ــام�ت ل�ج هــا، �ق ا�ت ول�ي هــا ومسؤ� ا�ت طــا�ق صلاح�ي طــار �ن �ي �إ �ف

ــمل  �تش �ي � �ة ع�ن العــام المــال�ي 2025، وال�ت ــل�ف �ت �ة الم�خ ــا�ب دارا�ت الر�ق �ي وم�ن �إ ــار�ج ــع ال�خ م�ن المرا�ج

ــع�ت  ا�ب اطــر. كمــا �ت ام والم�خ ز�ت دار�ة الحوكــم�ة والال� ، و�إ �ة ــل�ي ــع�ة الدا�خ دار�ة المرا�ج ، و�إ �ة دار�ة المــال�ي ال�إ

ــا�ت  ملاظ�ح ــط�ة �ب �ب �ة المر�ت ــح�ي صح�ي ــراءا�ت ال�ت �ج �ذ ال�إ �ي �ف �ن �ي �ت �ة �ف �ي �ذ �ي �ف �ن دار�ة ال�ت ــدم ال�إ �ق �ة مــدى �ت �ن الــل�ج

�ة  وهــر�ي ــع�ف �ج ــاط ض� �ق ــود �ن �ة و�ج �ن ــاه الــل�ج �ب �ت �ت ا�ن ــل�ف ، لــم �ي لــ�ك ــاءًً علــى ذ� �ن �ة . و�ب ــل�ي ــع�ة الدا�خ المرا�ج

صوصها  �خ �ة �ب ــح�ي صح�ي راءا�ت �ت �ج ــاذ� �إ �خ و ا�ت هــا �أ �ت ــم معال�ج �ت ــرك�ة لــم �ي �ة لل�ش ــل�ي �ة الدا�خ ــا�ب ــام الر�ق ظ� �ي �ن �ف

�ة  ــا�ب ــام ر�ق ظ� �أي �ن �ن � لــى �أ ــار�ة �إ �ش ــدر ال�إ �ج . كمــا �ت ــرك�ة هــا لمســاهم�ي ال�ش صــاح ع�ن �ف �ب ال�إ ــو�ج س�ت �ت

مــا  �ن ، و�إ �ة ــا�ت مطــل�ق ما�ن ــر ض� و�ف �ن �ي مــك�ن �أ ــه، لا �ي �ت اعل�ي ــه و�ف اء�ت ــوى ك�ف ــلغ� مس�ت ، مهمــا �ب �ة ــل�ي دا�خ

ــد. ك�ي �أ ــولًًا م�ن ال�ت ــوى مع�ق ــدم مس�ت �ق �ي

�ة  ل�ي �ة الدا�خ ا�ب راءا�ت الر�ق �ج �ة �إ عال�ي �ة ل�ف و�ي ع�ة الس�ن �ج المرا�ج ا�ئ �ت �ن
ام  ظ� �ة �ن ا�ي �ي مدى ك�ف ع�ة �ف �ة المرا�ج �ن �أي ل�ج لعام 2025 ور�

: �ة ل�ي �ة الدا�خ ا�ب الر�ق
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�ن  و�ن المساهم�ي ؤ� �ش
ع  �ي وز� اس�ة �ت �ة وس�ي والملك�ي

اح ر�ب ال�أ

06

لال عام 2026  �ن �خ �ة للمساهم�ي دق�ي � اح �ن ر�ب ع �أ �ي وز� �ت رك�ة �ب ام�ت ال�ش �ق
: ل�ي ل�ك كما �ي ، وذ� مد�ة رارا�ت المع�ت �ق ال�ق و�ف

ول 2025م ص�ف الأ� ع مرحل�ي ع�ن ال�ن �ي وز� �ت

ع وا�ق �ب

ال للسهم ر�ي
0.25

ماد �خ اع�ت ار�ي �ت �ب

�ة �ي حأ��ق �خ ال ار�ي �ت

ع �ي وز� �خ ال�ت ار�ي �ت

2025/12/29م

 2025/12/31م

2026/01/14م

�ة س�ب �ن �ب

2.5%

اح لعام 2025 ر�ب عا�ت الأ� �ي وز� �ت 01
 ، �ن ل المســاهم�ي عــاملا�ت مع س�ج �ق ال�ت �ي ــو�ث �ة و�ت �ي ــا�ف �ف حرصــاًً علــى ال�ش
هــا  ا�ب س�ب �ن و�أ المســاهم�ي ــل  ــا�ت س�ج صــاح ع�ن عــدد طل�ب �ف ال�إ ــم  �ت �ي

: ــال�ي حــو ال�ت لال عــام 2025م علــى ال�ن هــا �خ �خ وار�ي و�ت

�ن ل المساهم�ي ا�ت س�ج 02 طل�ب

اح لعام 2025: ر�ب عا�ت الأ� �ي وز� دول �ت �ج

ع �ي وز� وع ال�ت �ن

�ة مرحل�ي

�ة مرحل�ي

ول ص�ف الأ� ال�ن

�ي ا�ن ص�ف ال�ث ال�ن

2025/12/29

2026/03/30

2025/12/31

اًًق لاح�

2026/01/14

اًًق لاح�

ال 0.25 ر�ي

ال 0.25 ر�ي

2.5

2.5

ر�ة �ت مادال�ف �خ الاع�ت ار�ي �ة�ت �ي ح�ق �خ ال�أ ار�ي ع�ت �ي وز� �خ ال�ت ار�ي �ت ال( ع )ر�ي �ي وز� مال�ي ال�ت ج� ع )%(�إ �ي وز� �ة ال�ت سن�ب �

�ب الطل�بم س�ب

1

3

5

2

4

ركا�ت راءا�ت ال�ش �ج �إ

�ة العام�ة مع�ي ال�ج

اح ر�ب مل�ف �أ

ركا�ت راءا�ت ال�ش �ج �إ

اح ر�ب مل�ف �أ

2025/02/11

2025/06/16
2025/06/16

2025/12/30

2025/12/30

�خ الطل�ب ار�ي �ت
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طرا�ف  المعاملا�ت مع ال�أ
�ة و�ي العلا�ق ذ�

07

ــح�ة  هــا مصل �ي ــد �ف و�ج هــا و�ت �ي ــاًً �ف ــرك�ة طر�ف ــو�ن ال�ش ك ــود �ت و ع�ق ــال �أ عم �أي �أ صــاح ع�ن � �ف ال�إ ــرك�ة �ب م ال�ش ز�ت ــل� �ت

/ ــم�ة �ي /ال�ق ع�ة �ي /الط�ب : )الطر�ف ــا�ن �ي ، مــع �ب �ة و�ي علا�ق طــرا�ف ذ� و لأ� �ن �أ �ي �ي �ذ �ي �ف �ن ــار ال�ت و لك�ب دار�ة �أ لــس �إ ــو م�ج لعض�

ــروط  ــود �ش ــرص وعــدم و�ج ؤ�ف ال�ف ــكا� �ة و�ت �ي ــا�ف �ف ــم�ن ال�ش ض� مــا �ي (، و�ب �ة �ق /مســار المــوا�ف �ة ار�ي �ج ــروط ال�ت /ال�ش المد�ة

. �ة ــل�ي �ي ض�ف � �ت

�ة  �ي ــا�ئ م�ي ــرك�ة الك�ي �ة وال�ش �ي ــو�ب �ن �ة ال�ج ــط�ق �ت الم�ن ســم�ن ــرك�ة �أ �ن �ش �ي ــود �ب عمــال والع�ق �ة علــى الأ� �ق ــم�ت المــوا�ف �ت
ــد  حقــم المه�ي �ن م� �ن محمــد �ب امــر �ب ــدس/ �ث دار�ة المه�ن لــس ال�إ ــو م�ج �ي لعض� ، وال�ت �ة المحــدود�ة الســعود�ي
لــى  ــر�ة م�ن 2025/02/07م �إ �ت لال ال�ف �ة �خ �ي ــرا�ت مــد�ن �ج �ف ــد م�ت ور�ي �ت �ة �ب عــل�ق هــا، والم�ت �ي ــر�ة �ف ا�ش ــر م�ب �ي مصلــح�ة غ�

. �ة ــل�ي �ي ض�ف � ــروط �ت 2028/02/06، دو�ن �ش

�ة العما�ة مع�ي ها على ال�ج م عرض� �ة �ت �ي علا�ق دق مع طر�ف ذ� /ع� معمال�ة
�ة 2025/06/18(: مع�ي ود ال�ج �ن م�ن �ب �ق ض� )مو�ث

�ة لعام 2025 و�ي العلا�ق طرا�ف ذ� دول معاملا�ت الأ� �ج

�ة عام 2025 ها�ي �ن �ة �ب ها�ت الحكوم�ي �ة لل�ج حت�ق ا�ت المس� المطلو�ب

�ة و العلا�ق الطر�ف ذ�

�ة المدحود�ة �ة السعود�ي �ي ا�ئ م�ي رك�ة الك�ي ال�ش

......

لس و م�ج ر�ة لعض� ا�ش ر م�ب �ي مصلح�ة غ�

�ة �ي را�ت مد�ن �ج �ف د م�ت ور�ي 6,843,563�ت

�ة ع�ة العلا�ق �ي ط�ب

ع�ة المعامل�ة �ي ال(ط�ب م�ة )ر�ي �ي ال�ق

ر(2025/02/07–2028/02/06 لس )حس�ب المحاض� /م�ج �ة عام�ة مع�ي سعار السو�ق�ج �ق �أ /و�ف �ة ل�ي �ي ض�ف � روط �ت دو�ن �ش

روط عادل�ة /�ش سعار السو�ق �ق �أ و�ف

�ةالمد�ة �ق ال(مسار الموا�ف م�ة )ر�ي �ي ال�ق

............

............

ــــــا�ن �ي �ز لها2025الـ�ب �بوص�ف مو�ج ا�ن الس�ب �ي �ب

�ةالمسدد رت�ة المال�ي � �ة ال�ف ها�ي ى �ن ح�ق ح�ت  المس�ت
عد سدد �ب ولم �ي

مار�ك �ة وال�ج �ب رض��ي كا�ة وال �ة ال�ز �ئ �ة19,975,13220,793,047ه�ي ح�ق كا�ة المس�ت �ي 2026ال�ز م السداد �ف �ت �ي

�ة ماع�ي �ت ا�ت الا�ج �ن م�ي �أ سس�ة العام�ة لل�ت �ة19,124,8931,516,171المؤ� ماع�ي �ت ا�ت الا�ج �ن م�ي �أ �ي 2026ال�ت م السداد �ف �ت �ي

�ة �ي رثو�ة المعد�ن اع�ة وال� ار�ة الص�ن لال لعام 2025م35,342,436.4613,397,825.00و�ز غ�ت �ي 2026رسوم الاس� م السداد �ف �ت �ي

ـمــــــــــالــــ�ي �ج 74,442,46135,707,043ال�إ

ر�ة عامـة� �ظ ة��ن �ي ج� �ي را�ت عة� الاس�ت ل�يالمرا�ج �ي غ� �تش داء ال� دامة�الأ� ة� الحوكم�ةالاس�ت م المال�ي وا�ئ ال�ق ــــــو�ي ــــــر الس�ن ر�ي �ق ال�ت
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�آ�ت  صاحا�ت المكا�ف �ف �إ
�ة ام�ي �ظ رارا�ت ال�ن �ق وال�إ

08

ــح�ة  هــا مصل �ي ــد �ف و�ج هــا و�ت �ي ــاًً �ف ــرك�ة طر�ف ــو�ن ال�ش ك ــود �ت و ع�ق ــال �أ عم �أي �أ صــاح ع�ن � �ف ال�إ ــرك�ة �ب م ال�ش ز�ت ــل� �ت

/ ــم�ة �ي /ال�ق ع�ة �ي /الط�ب : )الطر�ف ــا�ن �ي ، مــع �ب �ة و�ي علا�ق طــرا�ف ذ� و لأ� �ن �أ �ي �ي �ذ �ي �ف �ن ــار ال�ت و لك�ب دار�ة �أ لــس �إ ــو م�ج لعض�

ــروط  ــود �ش ــرص وعــدم و�ج ؤ�ف ال�ف ــكا� �ة و�ت �ي ــا�ف �ف ــم�ن ال�ش ض� مــا �ي (، و�ب �ة �ق /مســار المــوا�ف �ة ار�ي �ج ــروط ال�ت /ال�ش المد�ة

. �ة ــل�ي �ي ض�ف � �ت

�ق  �ن و�ف �ي �ي �ذ �ي �ف �ن ــار ال�ت ــا�ن وك�ب دار�ة والل�ج لــس ال�إ ــاء م�ج عض� �آ�ت �أ �ة لمــكا�ف ام�ي لز� ــداول ال�إ درا�ج ال�ج �إ
ــر �ي �ي غ�ت �ة دو�ن � �ئ �ج الــه�ي مــوذ� �ن

�ة  �ي ــا�ف �ف �ق العــدال�ة وال�ش �ي ــح�ق �ق – �ت ــط�ب �ن مــا �ي �ث �آ�ت – ح�ي ــم المــكا�ف صم�ي ــد �ت ــرك�ة ع�ن ــراع�ي ال�ش �ت
مــا  ، و�ب ــا�ن لــس والل�ج عمــال الم�ج �ي �أ هم �ف ــاء ومســاهم�ت عض� ــا�ت الأ� ول�ي والمــواءم�ة مــع مسؤ�
ــرارا�ت  �ة وال�ق ــام�ي ظ� ــط ال�ن وا�ب �ق الض� عمــال، و�ف ــدام�ة الأ� �ن واس�ت ــح المســاهم�ي �ق مصال ــح�ق �ي

. مــد�ة المع�ت

ــاًً  لغ� دار�ة م�ب ــس ال�إ ل �ة م�ج �أ ــكا�ف كــو�ن م ، �ت ــرك�ة ســاس لل�ش ــام الأ� ظ� ــاد�ة )22( م�ن ال�ن ــى الم ــاءًً عل �ن �ب
ــوز�  �ج ــاح، و�ي ر�ب �ي الأ� �ة م�ن صــا�ف �ن �ة مــع�ي ــس�ب و �ن �ة �أ �ي �ن ــا ع�ي ا�ي و مز� لســا�ت �أ ــور ع�ن ال�ج ــدل ض�ح و �ب ــاًً �أ �ن مع�ي
�ة العــام�ة  مــع�ي لــى ال�ج دار�ة �إ لــس ال�إ ــر م�ج ر�ي �ق مــل �ت �ت �ش ــدم. و�ي �ق ــر ممــا �ت ك�ث و �أ �ن �أ �ي �ت �ن �ن ا�ث �ي مــع �ب ال�ج
ــدل  �آ�ت و�ب �ة م�ن مــكا�ف �ة المــال�ي لال الــس�ن دار�ة �خ لــس ال�إ ــاء م�ج عض� ــه �أ ــا�ن لــكل مــا حصــل عل�ي �ي علــى �ب
هــم  وص�ف لــس �ب ــاء الم�ج عض� ــه �أ ض�ب � ــا�ن مــا �ق �ي مــل علــى �ب �ت �ش ــا، كمــا �ي ا�ي لــ�ك م�ن المز� ــر ذ� �ي ــا�ت وغ� مصرو�ف
لســا�ت  ــدد �ج ع ــا�ن �ب �ي ــى �ب ، وعل �ة ــار�ي �تش و اس� �ة �أ دار�ي و �إ �ة �أ �ي �ن ــال �ف عم ــر �أ �ي ظ� و �ن �ن �أ �ي دار�ي و �إ �ن �أ ــل�ي عام

. �ة العــام�ة مــع�ي مــاع لل�ج �ت ــر ا�ج �خ �آ�خ ــار�ي ــو م�ن �ت رهــا كل عض� �ي ض�ح لســا�ت ال�ت لــس وعــدد ال�ج الم�ج

صاح �ف ا�ت ال�إ طل�ب م�ت

�آ�ت  اس�ة المكا�ف س�ي

01

02

صاح 2025(: �ف داء )�إ ال�أ اط �ب �ب الار�ت

135
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ا�ن �ي ال�ب

�ن ل�ي �ق اء المس�ت عض� ولا: ال�أ �أ

ع�ة �ي م الر�ب راه�ي �ب �ن �إ الد �ب / �خ اذ� س�ت سعاد�ة الأ�

د الهلال �ن ع�ي هد �ب دس/ �ف سعاد�ة المه�ن

ر �ي ز� الصغ� �ي دبالعز� صور ع� / م�ن اذ� س�ت سعاد�ة الأ�

ام�دي د الغ� �ن سع�ي حأمد �ب دس/ � سعاد�ة المه�ن

�ن �ي ذ� �ي �ف �ن ر ال�ت �ي اء غ� عض� ا: ال�أ �ي ا�ن �ث

د �ن محمد المه�ي امر �ب دس/ �ث سعاد�ة المه�ن

ط�ي �ي �ق �ن �ن ال�ش م�ي �ن محمد الأ� ى �ب ح�ي دس/ �ي سعاد�ة المه�ن

�ف �ن عل�ي الس�ي �ف �ب دباللط�ي / ع� اذ� س�ت سعاد�ة الأ�

ز� الكرود �ي دبالعز� �ن ع� / سعد �ب اذ� س�ت سعاد�ة الأ�

�ت ا�ب اصر ال�ن �ن �ن / محمد �ب اذ� س�ت سعاد�ة الأ�

�ن ع�ن  لغ� مع�ي م�ب
لس  �ة الم�ج و�ي عض�

ا�ن �ة الل�ج و�ي وعض�

لس  س الم�ج �ي �آ�ت ر�ئ مكا�ف
و  دت�ب �أ � و الم�ن و العض� �أ

�ن كا�ن م�ن  �ن السر �إ م�ي �أ
اء عض� الأ�

ا  ا�ي مز�
�ة �ي �ن ع�ي

دبل  موع � م�ج
لسا�ت  ور �ج ض�ح

ا�ن الل�ج

ور  دبل ض�ح �
لسا�ت  �ج
لس الم�ج

600,00030,00075,00000

00

00

00

00

0

00

00

00

80,000

100,000

100,000

65,000

25,000247,500

85,000

65,000

125,000

30,000

30,000

30,000

25,000

20,000

30,000

30,000

30,000

600,000

600,000

600,000

600,000

600,000

750,000

600,000

450,000

دار�ة – 2025 لس ال�إ اء م�ج عض� دبلا�ت �أ �آ�ت و� مكا�ف

رك�ة �آ�ت م�ن ال�ش على المكا�ف وا �أ ل�ق �ن مم�ن �ت �ي �ي �ذ �ي �ف �ن ار ال�ت �ة م�ن ك�ب س�ت

�آ�ت داول المكا�ف �ج 03

ا�ن �ي ال�ب

�آ�ت على المكا�ف وا �أ ل�ق �ن مم�ن �ت �ي �ي �ذ �ي �ف �ن ار ال�ت �ة م�ن ك�ب 6,645,1452,133,5248,778,669س�ت --
�ب دلا�تروا�ت موع�ب المج� �ة �ي �ن ا ع�ي ا�ي مز�

�ة  �ي ز� �ي ح�ف طط �ت �خ
ر�ة المد�ة ص�ي �ق

�ة  �ي ز� �ي ح�ف طط �ت �خ
ل�ة المد�ة طو�ي

�آ�ت  موع مكا�ف �مج
�ن ع�ن  �ي �ي ذ� �ي �ف �ن ال�ت

لس الم�ج
سهم  ال�أ
وح�ة المم�ن

�ة  ها�ي �ة �ن �أ مكا�ف
مدخ��ة ال

موع الم�ج
�آ�ت  مكا�ف

�ة دور�ي
�ة  �ي ز� �ي حت�ف طط � �خ

ل �ج ل�ة الأ� طو�ي
�ة  �ي ز� �ي حت�ف طط � �خ

ل �ج ر�ة الأ� ص�ي �ق

لغ�  لس )الم�ب �ة الم�ج �أ مكا�ف
لس  �ة الم�ج �أ ( مكا�ف الكل�ي

) لغ� الكل�ي )الم�ب
سهم  الأ�
وح�ة المم�ن

دبل  �
ا�ت المصرو�ف موع الم�ج

موع  الم�ج
الكل�ي

705000705000 0000000

0000000

0000000

0000000

0000000

0000000

0000000

0000000

0000000

710,000710,000

730,000730,000

730,000730,000

715,000715,000

695,000695,000

905,000905,000

690,000690,000

742,500742,500

2,646,09511,424,764011,424,764 ----------
�ة �آ�ت دور�ي احمكا�ف ر�ب موع�أ المج�

موع  المج�
الكل�ي
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و اسم العض�

ر �ي ز� الصغ� �ي دب العز� �ن ع� صور �ب / م�ن اذ� س�ت سعاد�ة الأ�

�ف �ن عل�ي الس�ي �ف �ب دباللط�ي / ع� اذ� س�ت سعاد�ة الأ�

ام�دي �ن سعد الغ� حأمد �ب دس/ � سعاد�ة المه�ن

د الهلال �ن ع�ي هد �ب دس/ �ف سعاد�ة المه�ن

�ة �ي ج� �ي را�ت مار والاس�ت �ث �ة الاس�ت �ن اء لج� عض� �أ

�ة �ي ذ� �ي �ف �ن �ة ال�ت �ن اء اللج� عض� �أ

ز� الكرود �ي دبالعز� �ن ع� / سعد �ب اذ� س�ت سعاد�ة الأ�

�ت ا�ب اصر ال�ن �ن �ن / محمد �ب اذ� س�ت سعاد�ة الأ�

ام�دي �ن سعد الغ� حأمد �ب دس/ � سعاد�ة المه�ن

ر �ي ز� الصغ� �ي دب العز� �ن ع� صور �ب / م�ن اذ� س�ت سعاد�ة الأ�

ط�ي �ي �ق �ن �ن ال�ش م�ي �ن محمد الأ� ى �ب ح�ي دس/ �ي سعاد�ة المه�ن

�ة �ت ا�ب �آ�ت ال�ث موعالمكا�ف الم�ج لسا�ت ور ال�ج دبل ض�ح �

150,000175,000 25,000

25,000

25,000

25,000

25,000

60,000

60,000

60,000

60,000

150,000175,000

150,000175,000

150,000175,000

150,000210,000

150,000210,000

150,000210,000

150,000175,000

150,000210,000

ا�ن – 2025 اء الل�ج عض� دبلا�ت �أ �آ�ت و� مكا�ف

و اسم العض�

د امر محمد المه�ي دس / �ث سعاد�ة المه�ن

د الهلال �ن ع�ي هد �ب دس/ �ف سعاد�ة المه�ن

د �ن محمد المه�ي امر �ب دس/ �ث سعاد�ة المه�ن

ع�ة �ي م  الر�ب راه�ي �ب �ن �إ الد �ب / �خ اذ� س�ت سعاد�ة الأ�

�آ�ت حا�ت والمكا�ف �ي ر�ش �ة ال�ت �ن اء لج� عض� �أ

ع�ة �ة المراج� �ن اء لج� عض� �أ

ع�ة �ي م الر�ب راه�ي �ب �ن �إ الد �ب / �خ اذ� س�ت سعاد�ة الأ�

ط�ي �ي �ق �ن �ن ال�ش م�ي �ن محمد الأ� ى �ب ح�ي دس / �ي سعاد�ة المه�ن

�ي ( ار�ج و �خ ع�ة ) عض� �ة المرا�ج �ن و ل�ج م�ي عض� ا�ن �ب �ب محمد �أ د�ي / �أ اذ� س�ت سعاد�ة الأ�

�ف �ن عل�ي الس�ي �ف �ب دباللط�ي اذ� / ع� س�ت سعاد�ة الأ�

�ت ا�ب اصر ال�ن �ن �ن / محمد �ب اذ� س�ت سعاد�ة الأ�

ام�دي �ن سعد الغ� حأمد �ب دس/ � سعاد�ة المه�ن

�ة �ت ا�ب �آ�ت ال�ث موعالمكا�ف الم�ج لسا�ت ور ال�ج دبل ض�ح �

150,000190,000

185,000

190,000

190,000

40,000

35,000

40,000

40,000

24,000

40,000

40,000

40,000

40,000

40,000

150,000

150,000

150,000

150,000190,000

150,000

150,000

190,000

190,000

150,000190,000

150,000174,000

150,000190,000
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سم ال�إ

ز� الكرود �ي دبالعز� �ن ع� اذ� / سعد �ب س�ت سعاد�ة الأ�
مارا�ت العام�ة �ث دو�ق الاس�ت ل ص�ن مم�ث

ر  �ي ز� الصغ� �ي دب العز� صور ع� اذ� / م�ن س�ت سعاد�ة الأ�
مارا�ت العام�ة �ث دو�ق الاس�ت ل ص�ن مم�ث

�ف                                    �ن عل�ي الس�ي �ف �ب دباللط�ي / ع� اذ� س�ت سعاد�ة الأ�
�ة ماع�ي �ت ا�ت الا�ج �ن م�ي �أ سس�ة العام�ة لل�ت ل المؤ� مم�ث

ام�دي د الغ� �ن سع�ي حأمد �ب دس/ � سعاد�ة المه�ن
مارا�ت العام�ة �ث دو�ق الاس�ت ل ص�ن مم�ث

ـــ�ت ـا�ب اصـــــر ال�ن �ن �ن اذ� / مـحمـد �ب س�ت سعاد�ة الأ�

ع�ة �ي م الر�ب راه�ي �ب �ن �إ الد �ب / �خ اذ� س�ت سعاد�ة الأ�

مارا�ت العامــــــ�ة �ث دو�ق الاس�ت الساد�ة / ص�ن

د �ن محمد المه�ي امر �ب دس/ �ث سعاد�ة المه�ن

ط�ي �ي �ق �ن �ن محمد ال�ش ى �ب ح�ي دس/ �ي سعاد�ة المه�ن

�ة ماع�ي �ت ا�ت الا�ج �ن م�ي �أ سس�ة العام�ة لل�ت الساد�ة / المؤ�

د الهلال �ن ع�ي هد �ب دس/ �ف سعاد�ة المه�ن

د كدس�ة  س سع�ي ط�ي ل �ف �ي دس / ع�ق سعاد�ة المه�ن

�ي �ب دب الله الدر�ي دب السلام ع� اذ� / ع� سـ�ت سعاد�ة الأ�

ا�ن ر�ق ر �آل �ب �ن س�ف دس / سعود �ب سعاد�ة المه�ن

وعـ�ي  اذ� / محمـد عل�ي محمـد ال�ث سـ�ت سعاد�ة الأ�

ار�ي �خ دحأ� �ب دبال حأمد ع� � / اذ� س�ت سعاد�ة الأ�

ـمــــالــ�ي �ج ال�إ

سهم  عدد الأ�
�ة �ة السـ�ن دبا�ي �ي � �ف

ـر ــ�ي ـغ� ال�ت سهم  عدد الأ�
�ة �ة السـ�ن ها�ي �ي �ن �ف

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

1,000

0

10

1,603

5,430,000

1,200

-

-

-

-

-

57,842,013

1,000

50

52,408,20052,408,200

10

1,603

6,730,000

1,200

-

-

-

-

-

59,142,063

-

50

-

-

-

1,300,000

-

-

-

-

-

-

1,300,050

صّّقر ولادهم ال� هم و�أ ا�ت و�ج �ن وز� �ي �ي �ذ �ي �ف �ن ار ال�ت دار�ة وك�ب لس ال�إ اء م�ج عض� سهم �أ �أ
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�ة 2025 �ة المال�ي �ة للس�ن �ي و�ب �ن �ة ال�ج ط�ق �ت الم�ن سم�ن رك�ة �أ دار�ة �ش لس �إ رارا�ت م�ج �ق �إ

دار�ة لس ال�إ رارا�ت م�ج �ق �إ 04

— احــا�ت ض� �ي ــر و�إ ار�ي �ق ــه م�ن �ت ــاءًً علــى مــا عُُــرض� عل�ي �ن حبس�ب علمــه و�ب �— ــرك�ة دار�ة ال�ش لــس �إ ــر م�ج �ق �ي
ــام 2025: ــو�ي لع ــر الس�ن ر�ي �ق ــم�ن ال�ت مادهــا ض� �ة لاع�ت ــال�ي ــرارا�ت ال�ت �ق ال�إ �ب

ــم  �ة �ت ــم المــال�ي وا�ئ ــداد ال�ق ع �ن �إ ، و�أ �ة �ي ــر محــاس�ب ا�ت لا�ت ود�ف ــس�ج ظ�ف �ب � ــح�ت ــرك�ة �ت �ن ال�ش �أ ــس �ب ل ــر الم�ج �ق �ي
ــا�ت  عكــس العمل�ي مــا �ي ، و�ب �ة �ة الســعود�ي �ي �ي المملــك�ة العــر�ب مــد�ة �ف �ة المع�ت �ي ــر المحــاس�ب �ي �ق المعا�ي و�ف

ــر. ر�ي �ق �ة محــل ال�ت �ة المــال�ي �ة للــس�ن رصــد�ة المــال�ي والأ�

ــا  ً ورا�قً و �أ ــل �أ حتو�ي ــل�ة لل� ا�ب �ن �ق دوا�ت د�ي �ة �أ ــال�ي �ة الم ــس�ن لال ال ُصــدر �خ ــم �تُ ــرك�ة ل �ن ال�ش �أ ــس �ب ل ــر الم�ج �ق �ي
�ق  س المــال، و�ف �ي ر�أ ــرا�ك �ف �ت و الا�ش ــل �أ حتو�ي لــى ال� د�ي �إ ؤ�ت ه�ة � ــا�ب ــا م�ش ً و�قً و ح�ق �ة �أ ــد�ي عا�ق �ة �ت مــال�ي

ــر. ر�ي �ق �ة محــل ال�ت لال الــس�ن ــرك�ة �خ لا�ت ال�ش س�ج

�ن لــدى  ، و�أ �ة ــل�ي �ة الدا�خ ــا�ب �ن الر�ق �أ �بش �ة � ا�ت الــعلا�ق هــا�ت ذ� ــر ال�ج ار�ي �ق ــه اطلــع علــى �ت �ن لــس �أ كــد الم�ج ؤ� �ي
�ة  ــر المــال�ي ار�ي �ق �ة ال�ت �ي ــو�ق ز� مو�ث �ي ــعز� صأ�ــول و�ت �ة ال لــى حمــا�ي هــد�ف �إ �ة �ي ــل�ي �ة الدا�خ ــا�ب طــارًًا للر�ق ــرك�ة �إ ال�ش
اطــر  �ي الم�خ ــلغ� �ي لا �ي ــا�ب ــام ر�ق ظ� �أي �ن �ن � �أ ــرار �ب �ق ، مــع ال�إ مــد�ة ــراءا�ت المع�ت �ج اســا�ت وال�إ ــال للس�ي �ث والام�ت

الكامــل. �ب

ــو�ق  ــح ح�ق م�ن ــم�ة �ت ا�ئ امــا�ت �ق ز�ت ــود ال� عدم و�ج —�ب ــرك�ة ــاح�ة لل�ش حبــس�ب المعلومــا�ت الم�ت لس—� ــر الم�ج �ق �ي
ــر. ر�ي �ق �ة محــل ال�ت �ة المــال�ي لال الــس�ن هــا �خ ــا�ت صــادر�ة ع�ن ما�ن و ض� دوا�ت �أ �ة ع�ن �أ �ئ ــا�ش ــا�ب �ن �ت و اك�ت ــل �أ حتو�ي �

ــرا�ت  �ؤ�ش هــر م ظ�ت ــم � لس—ل ــى الم�ج ــرض� عل ــا عُُ دار�ة وم ــم ال�إ �ي �ي �ق ــى �ت ــاءًً عل �ن ه—و�ب �ن �أ ــس �ب ل ــر الم�ج �ق �ي
�ة محــل  �ة للــس�ن ــم المــال�ي وا�ئ عــداد ال�ق ــد �إ �ة ع�ن مــرار�ي ــراض� الاس�ت �ت ــدع�ي عــدم ملاءم�ة ا�ف س�ت �ة �ت وهــر�ي �ج

ــر. ر�ي �ق ال�ت

�ن  دوا�ت د�ي ــاء �أ لغ� و �إ ــراء �أ و �ش ــرداد �أ اس�ت �ة �ب �ة المــال�ي لال الــس�ن ــم �خ �ق ــرك�ة لــم �ت �ن ال�ش �أ لــس �ب ــر الم�ج �ق �ي
ــر. ر�ي �ق �ة محــل ال�ت لال الــس�ن لا�ت �خ �ي الــس�ج �ت �ف �ب �ق مــا هــو م�ث ــرداد، و�ف ــل�ة للاس�ت ا�ب �ق

حبــس�ب  ، و� �ة ا�ت الــعلا�ق مــا�ت ذ� عل�ي ــم�ة وال�ت ظ� �ن �ق الأ� دُار و�ف يُيُ �ت  صــو�ي ــو�ق ال�ت ــكل ح�ق �ن ه�ي �أ لــس �ب ــر الم�ج �ق �ي
. ا�ت الصــل�ة لا�ت ذ� ــرك�ة والــس�ج ــاح�ة لل�ش المعلومــا�ت الم�ت

�ي  ض�ق � ــا�ت �ت �ي ا�ق �ف و ا�ت ــا�ت �أ �ب �ي ر�ت ــود �ت عــدم و�ج —�ب ــرك�ة م�ن معلوما�ت حبــس�ب مــا لــدى ال�ش لس—� ــر الم�ج �ق �ي
لال  هــم �خ �آ�ت و مكا�ف هــم �أ ا�ت حت�ق �ن ع�ن مس� �ي �ي �ذ �ي �ف �ن ــار ال�ت و ك�ب دار�ة �أ لــس ال�إ ــاء م�ج عض� �أي م�ن �أ ل � ــاز� �ن �ت �ب

ــر. ر�ي �ق �ة محــل ال�ت �ة المــال�ي الــس�ن

�ن  ل م�ن مســاهم�ي ــاز� �ن ــود حــالا�ت �ت عــدم و�ج —�ب ــرك�ة م�ن معلوما�ت حبــس�ب مــا لــدى ال�ش لس—� ــر الم�ج �ق �ي
ــر. ر�ي �ق �ة محــل ال�ت �ة المــال�ي لال الــس�ن ــاح �خ ر�ب عــا�ت الأ� �ي وز� �ي �ت هــم �ف و�ق ع�ن ح�ق

�ة �ي لا�ت المحاس�ب الس�ج

ل حتو�ي ل � حتو�ي ل�ة لل� ا�ب �ة ال�ق ورا�ق المال�ي الأ�

�ة ل�ي �ة الدا�خ ا�ب ام الر�ق ظ� �ن

ا�ب �ت و الاك�ت ل �أ حتو�ي و�ق ال� ح�ق

�ت صو�ي و�ق ال�ت ح�ق

رداد ردادللاس�ت س�ت ل�ة لل�إ ا�ب �ن �ق دوا�ت د�ي راء �أ رداد/�ش اس�ت

اط �ش �ة ال�ن مرار�ي اس�ت

�آ�ت ل ع�ن المكا�ف از� �ن ال�ت

اح ر�ب عا�ت الأ� �ي وز� ل ع�ن �ت از� �ن ال�ت
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ــرض� علــى  �ف ُ —لــم �تُ لا�ت هــا م�ن س�ج ــه ومــا لد�ي ــرك�ة �ب لاغ� ال�ش �ب ــم �إ حبــس�ب مــا �ت ه—و� �ن �أ لــس �ب ــر الم�ج �ق �ي
و  ــاطها �أ �ش ــر علــى �ن �ث ؤ�ت �ة � وهــر�ي �ة �ج ــم�ي �ي ظ� �ن ــا�ت �ت و�ب و ع�ق رامــا�ت �أ �ة غ� �ة المــال�ي لال الــس�ن ــرك�ة �خ ال�ش

. ــد�ت �ن و�ج ، �إ هــا المــال�ي مركز�

ــراءا�ت  �ج �ق ال�إ ــم و�ف �ت �ي �ت ــار�ج ــع ال�خ ــر المرا�ج �ي �ي غ�ت مرار/� /اس�ت �ن �ي ع�ي �ت عــل�ق �ب �ت �ة �ت ــوص�ي �أي �ت �ن � �أ لــس �ب ــر الم�ج �ق �ي
. ــع�ة ــود�ة المرا�ج �ة و�ج لال�ي �ق ــم�ن الاس�ت ض� مــا �ي �ة و�ب ا�ت الــعلا�ق �ة ذ� ــام�ي ظ� ال�ن

ططهــا  رهــا و�خ ار�ي �ق ــع�ت �ت ا�ب ــع�ة �ت �ة المرا�ج �ن �ن ل�ج ، و�أ �ة ــل�ي ــع�ة دا�خ �ة مرا�ج �ف �ي ــود وظ� ــس و�ج ل كــد الم�ج ؤ� �ي
. �ة لال الــس�ن لــس �خ ــرض� علــى الم�ج حبــس�ب مــا عُُ صاصهــا، و� �ت ــم�ن ا�خ ض�

ا�ت  ذ� المصالــح  عــارض�  �ت لا�ت  �ق س�ج لــس وو�ف للم�ج ــه  ع�ن صــاح  �ف ال�إ ــم  �ت حبــس�ب مــا  لس—� الم�ج ــر  �ق �ي
�ة  لال الــس�ن ــرك�ة �خ عمــال ال�ش ــس مــع �أ ا�ف �ن �ت و �ت عــارض� �أ �ت ــط�ة �ت �ش �ن ــو �أ �أي عض� عــدم ممــارس�ة � —�ب �ة العلا�ق
�ة  ــام�ي ظ� ــراءا�ت ال�ن �ج ــاذ� ال�إ �خ هــا وا�ت صــاح ع�ن �ف ــم ال�إ �ت ــر�ة لــم �ي �ث ــود مصالــح مؤ� و و�ج ــر، �أ ر�ي �ق �ة محــل ال�ت المــال�ي

هــا. �ن �أ �بش �

ــا�ت  وص�ي �ض ل�ت ــل حــالا�ت ر�ف ُس�ج —لــم �تُ ماعا�ت �ت ــر الا�ج محاض� �ق �ب �ق مــا هــو مــو�ث ــه—و�ف �ن �أ لــس �ب ــر الم�ج �ق �ي
. ــد�ت �ن و�ج ــر، �إ ر�ي �ق �ة محــل ال�ت �ة المــال�ي لال الــس�ن ــع�ة �خ �ة المرا�ج �ن �ة صــادر�ة ع�ن ل�ج وهــر�ي �ج

ا�ت  ــع حســا�ب هــا م�ن مرا�ج �ق �ي دت�ق ــم � ــد �ت �ة لعــام 2025 �ق ــو�ي �ة الس�ن ــم المــال�ي وا�ئ �ن ال�ق �أ لــس �ب ــر الم�ج �ق �ي
ــر  ر�ي �ق �ي �ت �ي هــو كمــا ورد �ف ــار�ج ــع ال�خ ــر المرا�ج ر�ي �ق �ي �ت �أي الــوارد �ف ــوع الــر� �ن �ن ــل، و�أ �ق �ي مس�ت ــار�ج �خ

. ــو�ي ــر الس�ن ر�ي �ق ــم�ن ال�ت �ق ض� ــر�ف ــع الم المرا�ج

�ة وهر�ي �ة ال�ج م�ي �ي ظ� �ن راءا�ت ال�ت �ج /ال�إ ا�ت و�ب �يالع�ق ار�ج ع ال�خ المرا�ج

�ة ل�ي ع�ة الدا�خ عارض� المصالح مصالحالمرا�ج س�ة و�ت ا�ف عدم الم�ن

ع�ة �ة المرا�ج �ن ا�ت ل�ج وص�ي �ت

�ي ار�ج ع ال�خ ر المرا�ج ر�ي �ق �ت
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ع�ة �ة السر�ي اللمح�ة المال�ي

رادا�ت �ي عمال وال�إ �ج ال�أ ا�ئ �ت ل �ن حتل�ي �

�ة �ي و�ن ول�ة والمد�ي المركز� المال�ي والس�ي

سلام�ي ل ال�إ مو�ي ال�ت

ع �ي وز� اس�ة ال�ت ع�ة وس�ي اح الموز� ر�ب ال�أ
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ع�ة �ة السر�ي �ياللمح�ة المال�ي خ� ار�ي داء المال�ي ال�ت  ال�أ

عمال �ج ال�أ ا�ئ �ت ل �ن حل�ي �ت

0102

03

هــا  �ي ــلّّ�ت �ف �ج ، �ت �ة ــس�ي ا�ف �ن ً �ت �ةً ــل�ي �ي غ� �تش � ً �ةً �ئ �ي ــام 2025م �ب لال ع �ة �خ �ي ــو�ب �ن �ة ال�ج ــط�ق �ت الم�ن ســم�ن ــرك�ة �أ ــه�ت �ش وا�ج

ــع  مص�ن ــال�ث �ب ــط ال�ث �ة م�ن ال�خ ــا�ف �ة المُُض� �ي ــا�ج �ت �ن �ة ال�إ �ة الطــا�ق �ج �ي �ت �ف �ن ــكال�ي �ب ال�ت ــا�ن ــى �ج ــد�ة عل صاع ــوطٌٌ م�ت غ�ض�

�ي  ً �ف مــع�ةً �ت هذ العوامــل م�ج ســهم�ت ه� ــد �أ طــاع. و�ق ــوى ال�ق ــع الطــل�ب علــى مس�ت را�ج لاًً ع�ن �ت ض�ف � ، ا�ن ــاز� �ج

ز�  �ي ــعز� �ي �ت هــا �ف مارا�ت �ث ــرك�ة اس�ت �ن واصــل�ت ال�ش �ي ح�ي ، �ف �ة وهــر�ي صــور�ة �ج مــال�ي �ب �ج ــح ال�إ ــص هــام�ش الر�ب ل�ي �ق �ت

ــام �ة الع هــا�ي �ن ــال �ب ــو�ن ر�ي �ت 4,759.1 مل�ي ــلغ� �ي �ب �ة ال�ت �ي ــا�ج �ت �ن صأولهــا ال�إ ــد�ة � اع �ق

) ال سعود�ي و�ن ر�ي المل�ي ام �ب ر�ق )الأ�

: �ج �ت رادا�ت حس�ب الم�ن �ي ع ال�إ �ي وز� �ت

�ي  ــال �ف ــو�ن ر�ي ـــ 935.0 مل�ي ً �ب �ةً ــار�ن �ي 2025م م�ق ــال �ف ــو�ن ر�ي ــلغ� 867.3 مل�ي ــرادا�ت �ب �ي مــال�ي �إ �ج ــرك�ة �إ ــل�ت ال�ش ّ س�جّ

ــال  ــو�ن ر�ي ــدار 67.7 مل�ي م�ق ــه %7.2 و�ب �ت س�ب ــاض� �ن �ف �خ ا�ن 2024م، �ب

) ال سعود�ي و�ن ر�ي المل�ي ام �ب ر�ق )الأ�

�أي  ــد � و�ج ، ولا �ي مــد�ة ــد المع�ت �ق المواع�ي ــم و�ف ظ�ت � ــد الســداد الم�ن �ي علاه �ق ــا�ت �أ ــع المطلو�ب م�ي �ن �ج �أ ــرك�ة �ب ــرّّ ال�ش �ق ُ �تُ

كــور�ة  �ة الم�ذ هــا�ت الحكــوم�ي ّ م�ن ال�ج �يٍّأ �ي معــلّّ�ق مــع � ــا�ئ ض�ق اع � ز� �ن

�ة س�ي �ي �ة الر�ئ را�ت المال�ي �ؤ�ش الم

ر �ؤ�ش ّر20252024الم �يّغ�ت  ال�

رادا�ت �ي مال�ي ال�إ �ج %7.2 ▼867.3935.0�إ

رادا�ت �ي �ة ال�إ كل�ف %33.4 ▲835.2626.0�ت

حب مل الر� %89.6 ▼32.1309.0م�ج

�ة ل�ي �ي غ� �ش ( ال�ت سار�ة حب / )الخ� %118.0 ▼227.3)40.8(الر�

امل ( ال�ش سخار�ة ل / )ال� %121.0 ▼205.3)43.0(الخ�د

صول مال�ي ال�أ ج� %10.0 ▲4,759.14,326.1�إ

�ن و�ق المساهم�ي %5.4 ▼3,065.73,241.7ح�ق

ح �ي الر�ب %125 ▼193)48.5(صا�ف

ال( �ة السهم )ر�ي ح�ي %125 ▼1.38)0.35(ر�ب

ال( �ة للسهم )ر�ي ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي %5.6  ▼21.923.2ال�ق

�ة رادا�تالس�ن �ي حبال�إ مل الر� املم�ج ل ال�ش صولالخ�د مال�ي ال�أ ج� و�ق�إ  ح�ق
�ن المساهم�ي

2025867.332.1(43.0)4,759.13,065.7

2024935.0309.0205.34,326.13,241.7

20231,070.3276.5199.64,083.43,286.2

20221,222.4361.1299.13,871.83,205.6

20211,339.4505.4431.84,004.73,186.5

طاع ّر2024م )م.ر(2025م )م.ر(ال�ق �يّغ�ت  ال�

�ت سم�ن عا�ت ال�أ �ي %7.2 ▼827.2890.9م�ب

رى خ� كر و�أ عا�ت الكل�ن �ي %9.1 ▼40.144.1م�ب

مال�ي ج� %7.2 ▼867.3935.0ال�إ

عا�ت �ي وز� اس�ة ال�ت ع�ة وس�ي اح الموز� ر�ب الأ�

رادا�ت �ي ال�إ

ر�ة عامـة� �ظ ة��ن �ي ج� �ي را�ت عة� الاس�ت ل�يالمرا�ج �ي غ� �تش داء ال� دامة�الأ� �ة الحوكمة�الاس�ت م المال�ي وا�ئ ال�ق ــــــو�ي ــــــر الس�ن ر�ي �ق ال�ت
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) ال سعود�ي و�ن ر�ي المل�ي ام �ب ر�ق )الأ�

�ة وهر�ي ا�ت ال�ج رو�ق اح ال�ف ض� �ي �إ

ل م�ة الد�خ ا�ئ ل �ق حتل�ي �

د �ن ّر2024م2025مال�ب �يّغ�ت  �ة ال� س�ب �ن
ّر �يّغ�ت  ال�

رادا�ت �ي %7.2 ▼(67.7)867.3935.0ال�إ

رادا�ت �ي �ة ال�إ كل�ف %33.4 ▲835.2626.0209.2�ت

ح مل الر�ب %89.6 ▼(276.9)32.1309.0م�ج

رى خ� �ة ال�أ ل�ي �ي غ� �ش ا�ت ال�ت %10.8 ▼(8.8)72.981.7المصرو�ف

�ة ل�ي �ي غ� �ش ( ال�ت سخار�ة ح / )ال� %118.0 ▼(268.1)227.3(40.8)الر�ب

ح �ي الر�ب %125 ▼(241.5)193(48.5)صا�ف

امل ( ال�ش سخار�ة ل / )ال� %121.0 ▼(248.3)205.3(43.0)الخ�د

ا�ن �ي ّر2024م2025مال�ب �يّغ�ت  ال�

دتاول�ة صول الم� %5.5 ▼1,195.01,264.8ال�أ

دتاول�ة ر الم� �ي صول غ� %16.4 ▲3,564.13,061.3ال�أ

صول مال�ي ال�أ ج� %10.0 ▲4,759.14,326.1�إ

دتاول�ة صوم الم� %18.5 ▲431.6364.1ال�خ

دتاول�ة ر الم� �ي صوم غ� %75.2 ▲1,261.8720.3ال�خ

صوم مال�ي ال�خ ج� %56.2 ▲1,693.41,084.4�إ

�ن و�ق المساهم�ي %5.4 ▼3,065.73,241.7ح�ق

�ة س�ب �ة2024م2025مال�ن الملاحظ�

دتاول �ة ال� س�ب ا2.773.47ًً�ن �ي طاء كا�ف اء الغ� �ق اض� مع �ب �ف �خ ا�ن

�ة و�ق الملك�ي لى ح�ق �ن �إ �ة الد�ي س�ب د0.410.20�ن دج�ي ل ال� مو�ي �ب ال�ت س�ب اع �ب �ف ار�ت

صول لى ال�أ صوم �إ �ة ال�خ س�ب ول%25.1%35.6�ن �ب طا�ق الم�ق م�ن ال�ن ض�

ال �ة للسهم )ر�ي ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي �ة على 140 م سهم21.923.2(ال�ق �ي �ن م�ب

ــرادا�ت  ــاض� الا�ي �ف �خ ــى ا�ن ل �ق �إ ــام الســا�ب الع �ة �ب ــار�ن ــام م�ق ا الع لال ه�ذ ــح �خ �ي الر�ب �ي صــا�ف ــاض� �ف �ف �خ �ب الا�ن ــود س�ب ع �ي

 ، ــا�ج �ت �ن طــوط ال�إ ــل �خ �ي غ� �تش �ة � ــس�ب ــاض� �ن �ف �خ ــا�ج وا�ن �ت �ن لا�ت ال�إ �ة مــد�خ ــكل�ف ــاع �ت �ف �ة لار�ت �ج �ي �ت عــا�ت �ن �ي �ة الم�ب ــكل�ف ــاع �ت �ف وار�ت

�ة  �ج �ي �ت �ي �ن ــر ســل�ب �ي �ث �أ �ة ل�ت ــا�ف ــام ، اض� و�ن المــواد ال�خ ز�خ ــل وم� �ي غ� �تش ــح�ت ال� ــا�ج �ت �ت �ن و�ن ال�إ ز�خ �ة لــم� ــرد�ي ا�ت ال�ج ســو�ي �ة لل�ت ــا�ف اض�

ــط  �خ دبالهــا �ب � ــم اس�ت �ي �ت ا�ن وال�ت ــاز� �ت �ج ســم�ن ــع �أ مص�ن ــم�ة �ب دق�ي ــا�ج ال� �ت �ن طــوط ال�إ ــع�ة ل�خ ا�ب صأ�ــول ال�ت ــل اهلا�ك ال عد�ي �ت

ــد. د�ي ــا�ج ال�ج �ت �ن ال�إ

ول�ة  المركز� المال�ي والس�ي
�ة �ي و�ن والمد�ي

04

) ال سعود�ي و�ن ر�ي المل�ي ام �ب ر�ق )الأ�

�ة ار�ن �ة الم�ق �ة العموم�ي �ي ا�ن ز� الم�ي

�ة ول�ة والملاء�ة المال�ي س�ب الس�ي �ن

ر�ة عامـة� �ظ ة��ن �ي ج� �ي را�ت عة� الاس�ت ل�يالمرا�ج �ي غ� �تش داء ال� دامة�الأ� �ة الحوكمة�الاس�ت م المال�ي وا�ئ ال�ق ــــــو�ي ــــــر الس�ن ر�ي �ق ال�ت
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لال عام 2025م: �ة �خ �ذ ��فَّّ  عا�ت المُُ�ن �ي وز� ال�ت

: عا�ت �ي وز� �ي لل�ت �خ ار�ي المسار ال�ت

سلام�ي ل ال�إ مو�ي ال�ت 05
ــال  ــلغ� 1,263,907,479 ر�ي �ي 2025/12/31م م�ب هــل�ي الســعود�ي �ف ــ�ك الأ� �ن سلام�ي م�ن ال�ب ــل ال�إ مو�ي ــد ال�ت ــلغ� رص�ي �ب

�ي ص�ــيل ال�آ�ت �ف �ق ال�ت )1,263.9 مل�ــيو�ن ر�ــيال( و�ف

ا�ن �ي ال(ال�ب دتاول )ر�ي ر الم� �ي ء غ� ز�ج ال(ال� دتاول )ر�ي ء الم� ز�ج ال(ال� مال�ي )ر�ي ج� ال�إ

ر�ة �ت ول ال�ف د �أ 610,129,33546,993,610657,122,945رص�ي

لال العام (7,293,656)(7,293,656)—المدسد خ�

دتاول ر م� �ي دتاول لغ� —53,884,019(53,884,019)موّّحل م�ن م�

ا�ن از� ال�ث — ج� ط ال�ث ل ال�خ مو�ي 624,251,341—624,251,341�ت

دج�ول�ة عاد�ة  اح �إ ر�ب (11,892,723)—(11,892,723)�أ

دئ وا� 65,588,91165,588,911—ال�ف

وع�ة دئ�ة المد�ف ا� (63,869,339)(63,869,339)—ال�ف

ر�ة �ت �ة ال�ف ها�ي د �ن 1,168,603,93495,303,5451,263,907,479رص�ي

ع�ة عالد�ف �ي وز� �ة ال�ت س�ب ع للسهم�ن �ي وز� م�ة ال�ت �ي علا�ن�ق �خ ال�إ ار�ي �خ الصر�ف�ت ار�ي �ت

�ي م�ن 2024م ا�ن ص�ف ال�ث ال 0.70%7.0ع�ن ال�ن 27/03/202501/07/2025ر�ي

ول م�ن 2025م ص�ف ال�أ ال 0.25%2.5ع�ن ال�ن 29/12/202514/01/2026ر�ي

مال�ي ج� ال 0.95%9.5ال�إ ر�ي

�ة ال(الس�ن ع للسهم )ر�ي �ي وز� ع )م.ر(ال�ت ��زَّّ مال�ي المو ج� �إ

20250.5070.0م

20241.2168.0م

20231.00140.0م

20221.25175.0م

20212.50350.0م

20204.75665.0م

ه�ة لال 2025مال�ج ر المُُ�دَّسّدالمُُ�دَّسّد خ� �ي حت�ق غ� موعد الدسادالمس�

مار�ك �ة وال�ج �ب ر�ي كا�ة والض� �ة الز� �ئ 2026م19,975,13220,793,047ه�ي

�ة ماع�ي �ت ا�ت الاج� �ن م�ي �أ سس�ة العام�ة لل�ت 2026م19,124,8931,516,171المؤ�

�ة �ي رو�ة المعد�ن اع�ة وال�ث ار�ة الص�ن 2026م35,342,43613,397,825وز�

مال�ي ج� 74,442,46135,707,043ال�إ

ــح�ق  ــداول مس�ت ــر الم�ت �ي ء غ� ز� ؛ ال�ج ــوا�ت لا�ث س�ن ــر�ة ســماح �ث �ت ــمل �ف �تش ــوا�ت � ــر س�ن لال ع�ش ُســ�دَّّد �خ ــل: �يُ مو�ي ــروط ال�ت �ش

2025م–2033م لال  �خ

اع  ز� �أي �ن ــد � و�ج ، ولا �ي مــد�ة ــد المع�ت �ق المواع�ي ــم و�ف ظ�ت � ــد الســداد الم�ن �ي علاه �ق ــا�ت �أ ــع المطلو�ب م�ي �ن �ج �أ ــرك�ة �ب ــرّّ ال�ش �ق ُ �تُ

كــور�ة  �ة الم�ذ هــا�ت الحكــوم�ي ّ م�ن ال�ج �يٍّأ �ي معــلّّ�ق مــع � ــا�ئ ض�ق �

مــو  طــط ال�ن ــل �خ مو�ي ــا�ت �ت طل�ب �ن وم�ت ــد للمســاهم�ي ــم العا�ئ �ي عظ� �ن �ت �ي �ن �ب ــواز� ُ ــاح �تُ ر�ب ــع �أ �ي وز� ــاس�ة �ت س�ي ــرك�ة �ب م ال�ش ز�ت ــل� �ت

هــا. �ة المعمــول �ب ــم�ي �ي ظ� �ن راطــا�ت ال�ت �ت ــول�ة والا�ش ــوى الس�ي ً مس�ت �ةً ، مــراع�ي �ي �ج �ي ــرا�ت وســع الاس�ت وال�ت

�ة  ح�ق ا�ت المس�ت المطلو�ب
�ة ها�ت الحكوم�ي للج�

06

ع�ة  اح الموز� ر�ب ال�أ
عا�ت �ي وز� اس�ة ال�ت وس�ي

ر�ة عامـة� �ظ ة��ن �ي ج� �ي را�ت عة� الاس�ت ل�يالمرا�ج �ي غ� �تش داء ال� دامة�الأ� �ة الحوكمة�الاس�ت م المال�ي وا�ئ ال�ق ــــــو�ي ــــــر الس�ن ر�ي �ق ال�ت
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