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دم�ة الم�ق

�ف الرمو�ز عر�ي صارا�ت و �ت �ت �خ م�ة ال�إ ا�ئ �ق
دار�ة س م�جلس ال�إ �ي كلم�ة ر�ئ

�ي �ذ �ي �ف �ن س ال�ت �ي كلم�ة الر�ئ

ر	 ر�ي �ق �ة ع�ن ال�ت �ذ �ب 1.1 �ن
رك�ة �ة ع�ن ال�ش �ذ �ب 2.1 �ن

�ج�ي �ي را�ت و�جه الاس�ت 3.1 ال�ت
م�ة �ي ل�ق ال�ق �ج �خ موذ� 4.1 �ن

�ة  �ي �ئ �ي ر ال�ب �ي ر�ز ملامح المعا�ي �ب 5.1 �أ
�ة والحوكم�ة ماع�ي      والا�ج�ت

 ، هادا�ت ، ال�ش �ز 6.1 ال�جوا�ئ
راكا�ت وال�ش

�ة سس�ي 1.2 الحوكم�ة المؤ�
�ة  �ي و�ن ا�ن و�ن ال�ق ؤ� 2.2 ال�ش

ال �ث والام�ت
اطر دار�ة الم�خ 3.2 �إ

�ة ل�ي 4.2 المرا�جع�ة الدا�خ
ا�ت  ا�ن �ي �ة ال�ب 5.2 حما�ي

�ة صوص�ي وال�خ
صحا�ب المصلح�ة را�ك �أ �ش 6.2 �إ

�ة هم�ي م ال�أ �ي �ي �ق و�ت

داء والصمود المال�ي 1.3 ال�أ
�ة صاد�ي �ت م�ة الا�ق �ي ع ال�ق �ي و�ز 2.3 �ت
ول  مو المؤ�س ما�ن ال�ن 3.3 ض�

والحصول على 
ها �ن �أ �ش ار�ة �ب �ش الاس�ت

ر  �ي غ� �ة و�ت �ي �ئ �ي دار�ة ال�ب 1.5 ال�إ
ا�خ الم�ن

دار�ة  ر�ي و�إ صاد الدا�ئ �ت 2.5 الا�ق
ا�ت ل�ف الم�خ

ولو�ج�ي �ي وع ال�ب �ن 3.5 ال�ت

ود  �ق ى �ت 1.6  الكوادر ال�ت
دقم	 � حنو ال�ت ا � �ن ر�ت مس�ي

م  ىف صم�ي اص، � �خ �أش 2.6 ال�
وم�ة السلام�ة �ظ م�ن

ر	 طو�ي ح�ث وال�ت 1.7 ال�ب

م�ي حول الر�ق �ي ال�ت ا �ف �ن 2.7 حرل�ت
مع اه الم�ج�ت �ة ور�ف ماع�ي م�ة الا�ج�ت �ي �ز ال�ق �ي ع�ز 1.8 �ت

واصل �ة ال�ت �ي ا�ف �ف �ج�ي و�ش �ي را�ت �ق الاس�ت سو�ي 2.8 ال�ت
�ة العملاء والمعامل�ة العادل�ة صوص�ي 3.8 �خ

ول �ن المؤ�س عد�ي 1.4 ال�ت
ل  �ي غ� �ش ا�ج وال�ت �ت �ن 2.4 ال�إ

ولا�ن المؤ�س
راء  3.4  ممارسا�ت ال�ش

ول�ة المؤ�س
�ة ال�جود�ة �ب 4.4 مرا�ق

�ة ا�ن 5.4 الص�ي

ادر�ة  وى م�ب هرس مح�ت �ف
�ة  ر العالم�ي ار�ي �ق اعداد ال�ت

)GRI INDEX(

د ك�ي �أ ما�ن وال�ت طخا�ب الض� �

ع�ي �ي س المال الط�ب ر�أ

الحوكم�ة

ر�ي �ش س المال ال�ب  ر�أ

س المال المال�ي ر�أ

كر�ي س المال ال�ف ر�أ

َّع  س المال المُص�ن ر�أ
) ع�ي �ي ص�ن )ال�ت

ا�ت ماع�ي والعلا�ق س المال الا�ج�ت ر�أ

ا�ت و�ي المح�ت
�جدول 



م�ة  ا�ئ �ق
صرا�ت  �ت المخ�

صار �ت الكاملالا�خ ى �ب المع�ن

AMLموال ل ال�أ سغ��ي حف�ة  مكا�

B2Bة� �جار�ي عمال ال�ت ال�أ

BC/DRي م�ن الكوار�ث� عا�ف عمال وال�ت �ة ال�أ مرار�ي اس�ت

BCPعمال �ة ال�أ مرار�ي طخ�ة اس�ت �

BIAعمال ر ال�أ �ي �ث �أ ل �ت حل�ي �ت

CAPAة� �ي ا�ئ �ة والو�ق ح�ي صح�ي �جراءا�ت ال�ت ال�إ

CCUدخامه � و�ن واس�ت �جا�ز الكر�ب اح�ت

CEOي� �ذ �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ

CFR) �ة ك�ي مر�ي دح�ة ال�أ ا�ت الم�ت �ة )الولا�ي ردال�ي �ي ح ال�ف �ة اللوا�ئ مدو�ن

CIRTة� �ي را�ن �ب �ة للحواد�ث الس�ي �جا�ب �ق الاس�ت ر�ي �ف

CMA) �ة �ة السعود�ي �ي �ة )المملك�ة العر�ب �ة السو�ق المال�ي �ئ ه�ي

CO₂و�ن د الكر�ب كس�ي �ي �أ ا�ن �ث

CO₂eو�ن د الكر�ب كس�ي �ي �أ ا�ن �ئ �ث مكا�ف

COIار�ب المصالح ض� �ت

صار �ت الكاملالا�خ ى �ب المع�ن

COSOدوا�ي ر�ي �ة �ت �ة لل�ج�ن ما�ت الراع�ي �ظ �ة الم�ن طار عمل ل�ج�ن �إ

DMSق� ا�ئ دار�ة الو�ث ام �إ �ظ �ن

DRPي م�ن الكوار�ث� عا�ف طخ�ة ال�ت �

EAة� سس�ي دنس�ة المؤ� اله�

EDRة لها� �جا�ب �ة والاس�ت �ي دا�ت الطر�ف هد�ي �ف ال�ت ك�ش

EESGة والحوكم�ة� ماع�ي �ة والا�ج�ت �ي �ئ �ي �ة وال�ب صاد�ي �ت ر الا�ق �ي المعا�ي

EIAي� �ئ �ي ر ال�ب �ث م ال�أ �ي �ي �ق �ت

EMSة� �ي دخما�ت الطوار�ئ الط�ب �

ERPط الموارد طخ�ي � ط و�ت ام ر�ب �ظ �ن

ESGة والحوكم�ة� ماع�ي �ة والا�ج�ت �ي �ئ �ي ر ال�ب �ي المعا�ي

ESRSدام�ة �ة للاس�ت �ي ورو�ب ر ال�أ ار�ي �ق ر ال�ت �ي معا�ي

EVPي� �ذ �ي �ف �ن س ال�ت �ي �ب الر�ئ ا�ئ �ن

EWSكر ار الم�ب �ذ �ن م�ة ال�إ �ظ �ن �أ

FMEAا�ق �ف �خ ار ال�إ مط و�آ�ث ل �ن حل�ي �ت

56 دام�ة 2024 ر الاس�ت ر�ي �ق �ت



صار �ت الكاملالا�خ ى �ب المع�ن

GACسف�ة ا� �ة العام�ة للم�ن �ئ اله�ي

GHGاس الحرار�ي �ب ا�ت الحا�ت ا�ز غ�

GRCام �ز اطر والال�ت الحوكم�ة والم�خ

GRIر ار�ي �ق عداد ال�ت �ة ل�إ ادر�ة العالم�ي الم�ب

GU Cement) و�ن �ض الكر�ب �ف �خ كر وم�ن �ض الكل�ن �ف �خ دخام العام )م�ن � �ت للاس�ت سم�ن �أ

Hع �ف مر�ت

HAPطخر�ة ا�ت الهواء ال� ملو�ث

HRة� ر�ي �ش الموارد ال�ب

HSEة� �ئ �ي الصح�ة والسلام�ة وال�ب

IAMة والوصول� دار�ة الهو�ي �إ

ICSاد�ة الحواد�ث �ي ام �ق �ظ �ن

IESة� �ة الدول�ي �ي �ئ �ي دخما�ت ال�ب ال�

IFRSة� ر المال�ي ار�ي �ق عداد ال�ت �ة ل�إ ر الدول�ي �ي المعا�ي

IIAن� �ي ل�ي �ن الدا�خ �ي �ق معهد المد�ق

IIRCكامل�ة ر الم�ت ار�ي �ق الم�جلس الدول�ي لل�ت

IoTاء �ي �أش �ت ال� ر�ن �ت �ن �إ

IPCCا�خ ر الم�ن �ي غ� �ت �ة �ب �ي �ة المع�ن �ة الدول�ي �ة الحكوم�ي الل�ج�ن

IRTة للحواد�ث� �جا�ب �ق الاس�ت ر�ي �ف

ISMSم�ن المعلوما�ت دار�ة �أ ام �إ �ظ �ن

صار �ت الكاملالا�خ ى �ب المع�ن

ISO)ر �ي �ة للمعا�ي م�ة الدول�ي �ظ و )الم�ن �ز ال�آ�ي

14001 ISOة� �ي �ئ �ي دار�ة ال�ب م ال�إ �ظ ار الدول�ي ل�ن المع�ي

9001 ISOدار�ة ال�جود�ة م �إ �ظ ار الدول�ي ل�ن المع�ي

ITا المعلوما�ت ولو�ج�ي ك�ن �ت

KPIsة� س�ي �ي داء الر�ئ را�ت ال�أ �ؤ�ش م

KPMG) ار�ج�ي �ق �خ �ي د�ق رك�ة �ت لر )�ش رد�ي �ك �جو�ي �ت مارو�ي �ي لد �ب �ي �ف �ن كل�ي

KRIsة� س�ي �ي اطر الر�ئ را�ت الم�خ �ؤ�ش م

KSAة� �ة السعود�ي �ي المملك�ة العر�ب

KWhلوواط ساع�ة ك�ي

KYCل�ك اعر�ف عم�ي

Lض� �ف �خ م�ن

LCAا�ة م دور�ة الح�ي �ي �ي �ق �ت

LCGPAة� ا�ت الحكوم�ي ر�ي �ت وى المحل�ي والم�ش �ة المح�ت �ئ ه�ي

LDARسر�ب صلحا ال�ت �ف و�إ ك�ش

LTFRع ا�ئ �ت الض� كرار حواد�ث العمل ع�ن الو�ق معدل �ت

LTIRع ا�ئ �ت الض� طخور�ة الحواد�ث ع�ن الو�ق معدل �

Mوسط م�ت

MDMة المحمول�ة� �جه�ز دار�ة ال�أ �إ

MFAعدد�ة العوامل �ة م�ت المصاد�ق

78 دام�ة 2024 ر الاس�ت ر�ي �ق �ت



صار �ت الكاملالا�خ ى �ب المع�ن

MHع �ف لى مر�ت وسط �إ م�ت

MIIع �ي ص�ن كاء ال�ت كامل وذ� �ت

MISA) �ة �ة السعود�ي �ي مار )المملك�ة العر�ب �ث ار�ة الاس�ت و�ز

MoCجار�ة� ار�ة ال�ت و�ز

MODONة� �ي �ن �ق اط�ق ال�ت �ة وم�ن اع�ي �ة للمد�ن الص�ن �ة السعود�ي �ئ اله�ي

MoMن� عد�ي ار�ة ال�ت و�ز

Monsha’atوسط�ة ر�ة والم�ت �ي �آ�ت الصغ� �ش �ة العام�ة للم�ن �ئ اله�ي

MSDSا�ت سلام�ة المواد ا�ن �ي ر�ة �ب �ش �ن

NCAي� را�ن �ب م�ن الس�ي �ة لل�أ �ي �ة الوط�ن �ئ اله�ي

NCECي� �ئ �ي ام ال�ب �ز �ة على الال�ت ا�ب �ي للر�ق المرك�ز الوط�ن

NISTا ولو�ج�ي ك�ن ر وال�ت �ي �ي للمعا�ي المعهد الوط�ن

NRCآ�ت� حا�ت والمكا�ف �ي ر�ش �ة ال�ت ل�ج�ن

OECDة� م�ي �ن صاد�ي وال�ت �ت عاو�ن الا�ق م�ة ال�ت �ظ م�ن

OEEامل�ة للمعدا�ت �ة ال�ش عال�ي ال�ف

OHS / OH&Sة� �ي الصح�ة والسلام�ة المه�ن

OPCدن�ي عاد�ي لا� ور�ت �ت �ب سم�ن �أ

OTة� ل�ي �ي غ� �ش �ة ال�ت �ي �ن �ق ال�ت

PAMز� دار�ة الوصول المم�ي �إ

PLCرم�ج�ة ل�ة لل�ب ا�ب �ة ال�ق �ي طن�ق حكما�ت الم� الم�ت

صار �ت الكاملالا�خ ى �ب المع�ن

Q1ول ع ال�أ الر�ب

QMSدار�ة ال�جود�ة ام �إ �ظ �ن

QRع�ة �ة السر�ي �جا�ب الاس�ت

R&Dر طو�ي ح�ث وال�ت ال�ب

RBIاطر م على الم�خ ا�ئ صحف ال�ق ال�

RCAرذ�ي �ب ال�ج� ل الس�ب حل�ي �ت

RCFAا�ق �ف �خ رذ�ي لل�إ �ب ال�ج� ل الس�ب حل�ي �ت

RDFا�ت ا�ي �ف �ق م�ن ال�ن �ت ود الم�ش الو�ق

ROIمار �ث د على الاس�ت العا�ئ

4HANA/S ي� الحسا�ب صدار  ال�إ دخام  � اس�ت �ب سسا�ت  المؤ� موارد  ط  طخ�ي � �ت ام�ج  ر�ن  �ب
SAP HANA 4 م�ن

SACلا�ت حل�ي �ة لل�ت �ي ص�ة SAP الحسا�ب م�ن

SAMA)ا ً �ق �ي السعود�ي سا�ب دق العر�ب � سس�ة ال�ن �ي السعود�ي )مؤ� �ك المرك�ز �ن ال�ب

SAP) سسا�ت ط موارد المؤ� طخ�ي � ام�ج �ت ر�ن �جا�ت )�ب �ت ا�ت والم�ن �ق �ي ط�ب م�ة وال�ت �ظ �ن ال�أ

SARال السعود�ي الر�ي

SASBدام�ة �ة للاس�ت ر المحاس�ب �ي م�جلس معا�ي

SASOس وال�جود�ة �ي ا�ي ا�ت والم�ق �ة للمواص�ف �ة السعود�ي �ئ اله�ي

SCADAا�ت ا�ن �ي �ي و�جمع ال�ب را�ف �ش حكم ال�إ ام ال�ت �ظ �ن

SDGsدام�ة �ة المس�ت م�ي �ن هدا�ف ال�ت �أ

910 دام�ة 2024 ر الاس�ت ر�ي �ق �ت



صار �ت الكاملالا�خ ى �ب المع�ن

SGIراء ض�خ �ة ال� ادر�ة السعود�ي الم�ب

SIEMي� را�ن �ب م�ن الس�ي دحأا�ث ال�أ دار�ة معلوما�ت و� �إ

SIRIة� ك�ي اعا�ت ال�ذ �ة الص�ن �ي ر �جاه�ز �ؤ�ش م

SOPsة� اس�ي �ي ل ال�ق �ي غ� �ش �جراءا�ت ال�ت �إ

SPCCة� �ي و�ب �ة ال�ج�ن طن�ق �ت الم� سم�ن رك�ة �أ �ش

SRSر السلام�ة ار�ي �ق ام �ت �ظ �ن

STARTط وسرع�ة المعال�ج�ة س�ي ر�ز ال�ب ال�ف

TCFDا�خ الم�ن �ة �ب عل�ق �ة الم�ت صاحا�ت المال�ي �ف ال�إ �ة �ب �ي �ة العمل المع�ن ر�ق �ف

TPDوم �ي ال�ي ا�ن �ف ط�ن �أ

UNدح�ة مم الم�ت ال�أ

USDك�ي مر�ي الدولرا ال�أ

VaRطخر �ة لل� م�ة المعرض� �ي ال�ق

VOCر�ة طا�ي �ة الم�ت و�ي ا�ت العض� المرك�ب

WHRعاد�ة الحرار�ة المُهرد�ة اس�ت

ZATCAب وال�جمار�ك� را�ئ كا�ة والض� �ة ال�ز �ئ ه�ي

12 دام�ة 112024 ر الاس�ت ر�ي �ق �ت



س  �ي كلم�ة ر�ئ
دار�ة لس ال�إ مج�

�ة  �ي و�ب ال�ج�ن �ة  طن�ق الم� �ت  سم�ن �أ رك�ة  �ش �ي  �ف ا  سرّ�ن �ي
�ة  �ق �ي و�ث ول  �أ هف  وص� �ب ر  ر�ي �ق ال�ت ا  ه�ذ دّقم  � �ن �ن  �أ
وهو   ، رك�ة ال�ش ر�ة  مس�ي �ي  �ف �ة  رسم�ي دام�ة  اس�ت
�جدد  الم�ت ا  ام�ن �ز ال�ت ع�ن  ّر  ع�ب �ت �ة  �ج�ي �ي را�ت اس�ت مطح�ة 
ر،  �ث لل�أ �ة  الواع�ي دار�ة  وال�إ ول،  المؤ�س مو  ال�ن م  �ي �ق �ب
�ة  �ي �ئ �ي وال�ب �ة  صاد�ي �ت الا�ق هدا�ف  ال�أ �ن  �ي �ب كامل  وال�ت

. �ة ماع�ي والا�ج�ت

عكاساً  ا�ن ر  ر�ي �ق ال�ت ا  ه�ذ كو�ن  �ي �ن  �أ ا  ر�ن �ت ا�خ دق  ل�
اع�ة   ص�ن �ي  �ف دّقم  � الم�ت ا  ع�ن لمو�ق اً  صاد�ق
�ي  �ف مر�ة  المس�ت ا  �ن �ت �ب لرغ� داً  �جس�ي و�ت  ، �ت سم�ن ال�أ
كامل�ة م�ن  وم�ة م�ت �ظ ر م�ن ، ع�ب �ن سح�ي ر وال�ت طو�ي ال�ت
 ESG اد�ئ ّى م�ب �ن �ب �ت �ي �ت ادرا�ت ال�ت اسا�ت والم�ب الس�ي
�ق  �ي ح�ق �ي �ت رار و�ف ع ال�ق �ي ص�ن صر �جوهر�ي �ف كع�ن
�ي  �ف ا  �ن �ت �ي ؤ�ر م�ن  اً  طنلا�ق وا�  ، دام�ة المس�ت م�ة  �ي ال�ق
سلو�ب  ل �أ صلاً �ب �ف اً م�ن س�ت هد�ف دام�ة ل�ي �ن الاس�ت �أ
ع  �ي �جم�ي ا على دم�جها �ف ، عمل�ن سس�ي عمل مؤ�

. �ة ل�ي �ي غ� �ش ا ال�ت �ن ا�ت و�ي مس�ت

�ض  �ف و�خ �ة  الطا�ق اء�ة  ك�ف �ز  �ي ع�ز �ت م�ن  دءًا  �ب
 ، ا�ت ل�ف والم�خ الموارد  دار�ة  �إ لى  �إ  ، ا�ت عا�ث �ب الا�ن
س  ر�أ �ن  مك�ي و�ت معا�ت  الم�ج�ت دعم  لى  �إ وصولاً 
مو�ي  �ن ال�ت ر  �ث ال�أ طنا�ق  � ع  وس�ي و�ت ر�ي  �ش ال�ب المال 
ادرا�ت  هذ الم�ب دقم�ة ه� �ي م� �ي �ف �ت �أ ا ، و�ي �ن ادرا�ت لم�ب

راع�ة  هد�ف �ز اها �ب �ن طل�ق �ي �أ راء” ال�ت ض�خ صم�ة ال� “ال�ب
ر�جم�ة  ك�ت  ،2030 عام  حلول  �ب �جر�ة  �ش  500,000
عداد  طر �إ ا �أ مد�ن ، كما اع�ت �ي �ئ �ي ا ال�ب ام�ن �ز �ة لال�ت عمل�ي
ل  م�ث �ة  الدول�ي الممارسا�ت  ل  ض�ف � �أ �ق  و�ف ر  ر�ي �ق ال�ت
م�ن  ض� �ت ل�ة  �ق مس�ت مرا�جع�ة  مع   ،IIRCو  GRI
�ة  كا�ف مع  �ة   �ق ال�ث رسّخ�  ُ و�ت �ة  والد�ق �ة  �ي ا�ف �ف ال�ش

. �ة ا�ت العلا�ق طرا�ف ذ� ال�أ

ولى  �أ طخو�ة  ك� ر  ر�ي �ق ال�ت ا  ه�ذ لى  �إ ر  �ظ �ن �ن ا  �ن �ن �إ
ل�ي  �ي غ� �ش �ت �ج  موذ� �ن اء  �ن �ب حنو  � مر�ة  حرل�ة مس�ت �ي  �ف
ر  �ي معا�ي �ي �ب �ق ر�ت ا، و�ي �ن �ت سف�ي ا� �ن �ز م�ن �ت ع�ز ُ دام، �ي مس�ت
�ج  ا�ئ �ت ال�ن �جاو�ز  �ت �ي راً ملموساً  �ث �أ �ق  ح�ق ُ ، و�ي الحوكم�ة
مع  للم�ج�ت �ة  �ي �ق �ي ح�ق م�ة  �ي �ق اع�ة  ص�ن لى  �إ �ة  المال�ي

. �ة والوط�ن �ئ �ي وال�ب

ال�جهود  مّ�ن  �ث �ن  ، دار�ة ال�إ م�جلس  ع�ن  �ة  ا�ب �ي و�ن
ا  ه�ذ عداد  �إ �ي  �ف سهم�ت  �أ �ي  ال�ت لص�ة  الم�خ
دام�ة  دعم الاس�ت م �ب ا الدا�ئ ام�ن �ز كد ال�ت ؤ�ن ر، و� ر�ي �ق ال�ت
ولا  ا،  ر�ن حاض� ع�ن  صل  �ف �ن �ي لا  �ج�ي  �ي را�ت اس�ت ار  �ي ك�خ

ا. ل�ن �ب �ق ع�ن مس�ت

دام�ة 132024 ر الاس�ت ر�ي �ق �ت

اذ� س�ت سعاد�ة ال�أ
ز� الكرود   �ي دالعز� �ن ع�ب سعد �ب

رك�ة  دار�ة �ش لس �إ س م�ج �ي ر�ئ
�ة �ي و�ب �ن �ة ال�ج طن�ق �ت الم� سم�ن �أ



م�ن  ؤ�ن �  ، �ة �ي و�ب ال�ج�ن �ة  طن�ق الم� �ت  سم�ن �أ رك�ة  �ش �ي  �ف
�جه م�ن  �ت ُ�ن �ن ط ما  �ق س �ف ار�ق ل�ي ع ال�ف ص�ن �ن ما �ي �أ �ب
د�أ  �ب دوهر �ي �ي �ب ر؛ وال�ذ �ث هث م�ن �أ ُدح� ل ما �ن ، �ب �ت سم�ن �أ
 ، �ة وم�ي ا ال�ي �ن رارا�ت لى �ق د �إ م�ت ا، ل�ي ر�ن ك�ي �ف �ة �ت �ق م�ن طر�ي
�ي  ال�ت �ة  �ق الطر�ي لال  �خ م�ن  ر  �ث ال�أ ا  ه�ذ �جلّى  �ت و�ي
ا  �ن ا�ت عمل�ي ل�ب  �ق �ي  �ف دام�ة  الاس�ت دم�ج  ها  �ب م  �ت �ي
�ي  ا �ف ر�ن �ت دق ا�خ ها. ل� �ي هوام�ش ؛ لا �ف �ة ل�ي �ي غ� �ش ال�ت
�ة  �ي هذ الرؤ� كو�ن ه� �ن �ت �ة �أ �ي و�ب �ة ال�ج�ن طن�ق �ت الم� سم�ن �أ
�جل  اً لها؛ وم�ن �أ ، لا ملح�ق رك�ة �ج ال�ش سن�ي ءًا م�ن � �ج�ز
ع  �ي �جم�ي اً �ف س�ي �ي دام�ة محوراً ر�ئ ا الاس�ت ل�ك �جعل�ن ذ�
ا  مع�ن ا وم�ج�ت �ن �ت �ئ �ي م�ة مع �ب راك�ة دا�ئ ر �ش ا؛ ع�ب ططخ�ن �

. صحا�ب المصلح�ة وكل �أ

؛  مهم�ة حوّل  �ت طق�ة  � �ن ل  م�ث �ي ر  ر�ي �ق ال�ت ا  ه�ذ �ن  �إ
الكامل�ة  �ة  سس�ي المؤ� ا  �ن �ت �ي �جاه�ز ع�ن  ها  �ي �ف ُعل�ن  �ن
لى  �إ د�ي  ل�ي �ق �ت ل�ي  �ي غ� �ش �ت �ج  موذ� �ن م�ن  ال  �ق �ت للا�ن
م  ع�ظ و�أ راً  �ي �ث �أ �ت عم�ق  و�أ اً،  وع�ي ر  ك�ث �أ �ج  موذ� �ن
�ة  �ي الماض� المرحل�ة  لال  �خ ا  �ن رك�ز ذ�  �إ  . دام�ة اس�ت
اء�ة  �جعل م�ن ك�ف �ة �ت ل�ي �ي غ� �ش وم�ة �ت �ظ اء م�ن �ن على �ب
حول  ، وال�ت �ة �ي و�ن ا�ت الكر�ب عا�ث �ب �ض الا�ن �ف الموارد و�خ
اً  هدا�ف �أ ؛  مع�ي الم�ج�ت ر  �ث ال�أ م  �ي ع�ظ و�ت  ، م�ي الر�ق
م  �ت و�ت  ، �ة �ق �ي د�ق را�ت  �ؤ�ش م �ق  و�ف دار  ُ �ت  ، ط�ة را�ب م�ت
الحوكم�ة  م�ن  طار  �إ �ي  �ف ام  �ظ �ت ا�ن �ب ها  مرا�جع�ت

. ، والمساءل�ة �ة ا�ف �ف د�ة ال�ش �ي الر�ش

�ي  �ف الطموح�ة  ا  �ن �ت �ي ؤ�ر عكس  �ت ال�جهود  هذ  ه�
�ت  سم�ن اع�ة ال�أ �ي ص�ن �ي �ف طل الوط�ن ح ال�ب ص�ب �ن �ن �أ
اء  �ن حنو ال�ب �ي � �ق �ي حول ح�ق ا ل�ت �ن اد�ت �ي ، و�ق السعود�ي
حض��ة  وا رسال�ة  على  دن  � س�ت �ت كما  دام.  المس�ت
على  وم  �ق �ت وم؛  �ي كل  ها  �ذ �ي �ف �ن �ت على  حنرص  �
�ق  �ي ح�ق �ب �ت �جا�ن وى مع العملاء، �ب �ق ا�ت �أ اء علا�ق �ن �ب
ا�ف  ك�ش واس�ت مر،  المس�ت �ن  سح�ي ال�ت ر  ع�ب اد�ة  الر�ي

. �ة ا�ف م�ة المض� �ي ا�ت ال�ق مو ذ� رص ال�ن �ف

�ز  رك�ي �ي ال�ت ل �ف م�ث �ت ه�ي �ت ا �ف حرّك�ن ُ �ي �ت م ال�ت �ي ما ال�ق �أ
 ، ال�جماع�ي والعمل   ، �جاع�ة وال�ش ل،  العم�ي على 
 ، �ي �جا�ب �ي �ز ال�إ �ي ع�ز ، وال�ت ا�ت �ن ال�ذ سح�ي علاو�ة على �ت
�ة  �ق �ي طر�ي ر�ة دوما �ف كو�ن حاض� دورها �ت �ي �ب وال�ت
ع  ُص�ن �ي �ت رارا�ت ال�ت �ي ال�ق ر�ق العمل، و�ف ر �ف ك�ي �ف �ت
كل  رسها  غ�ن � �ي  ال�ت �ة  ا�ف �ق وال�ث ع،  المصا�ن ل  دا�خ

وم. �ي

�ة  طن�ق الم� �ت  سم�ن �أ رك�ة  �ش �ي  �ف ا  �ن طل�ق �أ دق  ل�
صم�ة  “ال�ب ها  ر�ز �ب �أ ؛  �ة وع�ي �ن ادرا�ت  م�ب �ة  �ي و�ب ال�ج�ن
 500,000 راع�ة  �ز هد�ف  س�ت �ت �ي  وال�ت راء”  ض�خ ال�
اه،  ر كامل للم�ي دو�ي �ت عاد�ة  �إ ا  �ن �ق . كما ح�ق �جر�ة �ش
ام�ي  �ظ �ي �ن م�ي �ف حول الر�ق ا لل�ت ل�ن ع�ي �ف لا ع�ن �ت ض�ف �

 . ا�ت ا�ت والعمل�ي ر�ي �ت الم�ش

�ة  �ج�ي �ي را�ت ل�ب الاس�ت �ي �ق سنا�ن �ف � ا ال�إ ع�ن ا وض� ض� وا�ي
. مر�ة �ن المس�ت مك�ي ر وال�ت طو�ي رام�ج ال�ت لال �ب م�ن �خ
ك�ن  �ي لم  ل�ك  ذ� كل  �ن  �أ ا  ه�ن ول  ال�ق ل�ة  ا�ف �ن وم�ن 
راً ع�ن  �ي ع�ب ل كا�ن �ت ؛ �ب �ة م�ي �ي �ظ �ن ا�ت �ت طل�ب �ة لم�ت �جا�ب اس�ت
اد�ة  �ن الر�ي �أ ؛ �ب �ة اع�ة راس�خ �ن ع م�ن �ق ا�ب �ي �ن ا�ت ام ذ� �ز ال�ت
عم�ق  ما �ب �ن ر؛ و�إ �ؤ�ش ح�جم الم اس �ب �ق ُ �ة لا �ت �ي �ق �ي الح�ق

مع. �ي الم�ج�ت هث �ف دحا� م �إ �ت �ي �ي ر ال�ذ �ث ال�أ

ُرد�ك  �ة �ن �ي و�ب �ة ال�ج�ن طن�ق �ت الم� سم�ن رك�ة �أ �ي �ش ا �ف �ن �ن �إ
ل  �ب  ، �ة ها�ي �ن له  روعاً  م�ش س�ت  ل�ي دام�ة  الاس�ت �ن  �أ
 ، �ة وال�جر�أ  ، �ة المرو�ن طل�ب  �ت �ي �جدد  م�ت ام  �ز ال�ت ه�ي 
ا  ه�ذ وم�ن  ؛  سس�ي المؤ� اط  �ب ض�ن والا� كار،  �ت والا�ب
ر  ر�ي �ق ال�ت ا  ه�ذ كم  د�ي �ي �أ �ن  �ي �ب ع  ض�ن �  ، طنل�ق الم�
 ، �ة �ق �ث �ب ه  �ي �ن �ب �ن ل  طو�ي مسار  �ي  �ف ولى  �أ طخو�ة  ك�
�ن  �أ �ب م�ن  ؤ� �ي م�ن  كل  مع  راك�ة  �ش �ب ه  �ي �ف �ي  مض� و�ن

 ، ول�ة ، ومؤ�س �ة ك�ي كو�ن ذ� �ن �ت مك�ن �أ اع�ة �ي الص�ن
ٍ وادح. �ي �آ�ن ؛ �ف ومُلهم�ة

س  �ي كلم�ة الر�ئ
�ي ذ� �ي �ف �ن ال�ت

دس سعاد�ة المه�ن
�ن كدسه   س �ب ط�ي �ن �ف ل �ب �ي ع�ق
�ت  سم�ن رك�ة �أ �ي ل�ش �ذ �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ

�ة �ي و�ب �ن �ة ال�ج طن�ق الم�
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دم�ة الم�ق

ر ر�ي �ق �ة ع�ن ال�ت ذ� �ب 1.1 �ن
رك�ة �ة ع�ن ال�ش ذ� �ب 2.1 �ن

�ج�ي �ي را�ت و�جه الاس�ت 3.1 ال�ت
م�ة �ي ل�ق ال�ق �ج �خ موذ� 4.1 �ن

�ة   ماع�ي �ة والا�ج�ت �ي �ئ �ي ر ال�ب �ي رز� ملامح المعا�ي �ب 5.1 �أ
      والحوكم�ة

راكا�ت ، وال�ش هادا�ت ، ال�ش ز�ئ 6.1 ال�جوا�
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ر  ر�ي �ق �ت ول  �أ ر  ر�ي �ق ال�ت ا  ه�ذ ل  م�ث �ي
�ت  سم�ن �أ رك�ة  �ش صهرد  �ت دام�ة  اس�ت
ا  ه�ذ لال  ،و�خ �ة  �ي و�ب ال�ج�ن �ة  طن�ق الم�
لى  �إ ار�ة  ال�اش م  �ت س�ي ر  ر�ي �ق ال�ت
ل  م�ث صر�ة  �ت الم�خ المصطلحا�ت 
ر  �ي �ش ى �ت « وال�ت حن�ن «، و »� رك�ة »ال�ش
�ة  طن�ق الم� �ت  سم�ن �أ رك�ة  �ش لى  �إ
رها  م�ق ع  �ق �ي �ي  وال�ت  ، �ة �ي و�ب ال�ج�ن
�ي  �ف ها  �ب �أ �ة  �ن مد�ي س�ي  �ي الر�ئ

. �ة �ة السعود�ي �ي المملك�ة العر�ب

ر ر�ي �ق صدار ال�ت �ة �إ دور�ي
م.  �ظ �ت و�ي م�ن كل س�ن �ش ر �ب ر�ي �ق ا ال�ت صدار ه�ذ م �إ �ت �ي

العمل�ة
ام  رأ�ق ال� ع  �جم�ي �ن  �فإ �  ، ل�ك ذ� لا�ف  �خ كر  �ذ ُ �ي لم  ما 
ال السعود�ي )    (. الر�ي ر �ب ر�ي �ق ال�ت �ة الوارد�ة �ب المال�ي

�ة �ي را�ف �ش ا�ت الاس�ت ا�ن �ي ال�ب
�ة  �ي را�ف �ش اس�ت ا�ت  ا�ن �ي �ب ر  ر�ي �ق ال�ت ا  ه�ذ م�ن  ض� �ت �ي دق  �
ها  ا�ت �ج�ي �ي را�ت واس�ت رك�ة  ال�ش طخط  � �ب عل�ق  �ت �ت
هذ  ه� على  دل  ُس�ت و�ي  ، �ة ل�ي �ب �ق المس�ت ها  عا�ت و�ق و�ت
«، »م�ن  ل »سو�ف ارا�ت م�ث ع�ب دخام  � اس�ت �ب ا�ت  ا�ن �ي ال�ب

.» �ب �ق ع«، و»م�ن المر�ت و�ق طخط«، »م�ن الم�ت الم�

ا�ت  راض� �ت وا�ف را�ت  دق�ي � �ت ا�ت  ا�ن �ي ال�ب هذ  ه� عكس  و�ت
ها  ع�ت �ي ط�ب �ب ها  �ن �أ لا  �إ ل،  �ب �ق المس�ت �ن  �أ �ش �ب �ة  حال�ي
 . را�ت �ي غ� وال�ت �ن  �ي �ق ال�ي وعدم  اطر  للم�خ �ة  عرض�
رارا�ت  و ال�ق �ة �أ عل�ي �ج ال�ف ا�ئ �ت ل�ف ال�ن �ت �خ دق �ت � ه، �ف وعل�ي
ورد  عمّا  ا  ً �جوهر�ي ا  ً لا�ف �ت ا�خ �ج  ا�ئ �ت ال�ن و  �أ �ة  �ذ �خ الم�ت
�ج�ة  �ي �ت �ن ل�ك  وذ�  ، ا�ت ا�ن �ي ال�ب هذ  �ي ه� �ف ه  ل�ي �إ ر  �ي ُ�ش �أ و  �أ

. رك�ة ار�ج�ة ع�ن ال�ش لعوامل �خ

�ة  ه�ي و�ج�ي اد�ئ ال�ت الم�ب
ر ر�ي �ق عداد ال�ت �إ �ة �ب عل�ق الم�ت

ادر�ة  الم�ب ر  �ي لمعا�ي ا  ً �ق و�ف ر  ر�ي �ق ال�ت ا  ه�ذ عداد  �إ م  �ت
طار عمل  �ي �إ ر )GRI( و�ف ار�ي �ق عداد ال�ت �ة ل�إ العالم�ي
 ،)IIRC( كامل�ة  الم�ت ر  ار�ي �ق لل�ت الدول�ي  الم�جلس 
واسط�ة  طر�ف  ار�ج�ي �ب �ق ال�خ �ي د�ق ع  لل�ت ض�خ دق � و�
ارا�ت  �ش للاس�ت و�ن  كار�ب رك�ة د�ي  ل �ش �ب �ق ال�ث م�ن  �ث
. �ة �ي �ة والمصدا�ق �ي ا�ف �ف ما�ن ال�ش �جل ض� �ة م�ن �أ �ي �ئ �ي ال�ب

ر ر�ي �ق ر�ة ال�ت �ت �ف
ر 2023  ا�ي �ن �ي  1 ر�ة م�ن  �ت ال�ف ر  ر�ي �ق ال�ت ا  طغ��ي ه�ذ  �ي
 ، ع�ض الحالا�ت �ي �ب ر 2024. و�ف سم�ب ى 31 د�ي ح�ت
هذ  ه� �جاو�ز  �ت �ت �ة  �ي ا�ف ض� �إ معلوما�ت  �ن  م�ي ض� �ت م  �ت
ر  ك�ث ا�ق �أ م س�ي دق�ي � هد�ف �ت ل�ك �ب ، وذ� �ة �ي م�ن ر�ة ال�ز �ت ال�ف
ادرا�ت  الم�ب ع�ض  �ب على  وء  الض� ط  سل�ي و�ت مولًا  �ش

. مر�ة المس�ت

ل  �ي �نز � ل�ة لل�ت ا�ب �ة �ق م�ي �ة ر�ق غ� ص�ي ر �ب ر�ي �ق ا ال�ت �ي ه�ذ �ت �أ �ي
ا  ً �ز �ي ع�ز ، �ت �ي الرسم�ي رو�ن لك�ت ا ال�إ ع�ن ر مو�ق )PDF( ع�ب
سهول�ة  ما�ن  وض� �ة  �ي �ئ �ي ال�ب �ة  ول�ي المس�ئ �ب ا  ام�ن �ز لال�ت
وى  مح�ت لى  �إ المصلح�ة  صحا�ب  �أ ع  �جم�ي وصول 

ر. ر�ي �ق ال�ت

د م�ن المعلوما�ت �ي لمز�
م�ن  د  �ي لم�ز و  �أ سفارا�ت  � للاس�ت
و  �أ ر  ر�ي �ق ال�ت ا  ه�ذ حول  المعلوما�ت 
 ، رك�ة ال�ش �ي  �ف دام�ة  الاس�ت ممارسا�ت 

واصل مع: ر�جى ال�ت ُ �ي

ا�ن  ر�ق ر ال�ب م. سعود س�ف
ل  �ي غ� �ش �ي لل�ت �ذ �ي �ف �ن س ال�ت �ي �ب الر�ئ ا�ئ �ن

ا�ت والعمل�ي

�ي  رو�ن لك�ت د ال�إ ر�ي ال�ب
saud.bargan@spcc.com.sa

ر ر�ي �ق �ة ع�ن ال�ت �ذ �ب 1.1 �ن
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�ت  سم�ن ال�أ �ي  �ي �ف طل الوط�ن ال�ب ح  ص�ب �ن �ن  �أ
اء  �ن ال�ب حنو  � حول  ال�ت سنرع  و� السعود�ي 

دام. المس�ت

رك�ة  �ة ع�ن ال�ش �ذ �ب 2.1 �ن

ه�ي  �ة  �ي و�ب ال�ج�ن �ة  طن�ق الم� �ت  سم�ن �أ رك�ة  �ش
سس�ت  �أ �ت  ، د�ة را�ئ �ة  سعود�ي مساهم�ة  رك�ة  �ش
خ�  ار�ي �ت �ب م/3  م  ر�ق الملك�ي  المرسوم  مو�ج�ب  �ب
�ي  �ف س�ي  �ي الر�ئ رها  م�ق ع  �ق و�ي 1398/2/12هـ، 
�ي  �ف ا  ً محور�ي دورًا  رك�ة  ال�ش لع�ب  �ت ها.  �ب �أ �ة  �ن مد�ي
المملك�ة  �ي  �ف اء  �ن وال�ب د  �ي �ي �ش ال�ت طقاع  � دعم 

. �ة �ي �ة الوط�ن م�ي �ن هدا�ف ال�ت �ز �أ �ي ع�ز و�ت

ا،  ً موًا ملحوظ� رك�ة �ن هد�ت ال�ش سها ، �ش س�ي �أ �ذ �ت م�ن
�ة  طن�ق م� �ي  �ف وادح  ع  مص�ن م�ن  وسع�ت  �ت �ث  ح�ي
�ي  ع �ف �ق �ت �ة  �ج�ي �ي را�ت ع اس�ت �ة مصا�ن لا�ث �ث لى  �إ ا�ن  �جا�ز
�ة  ا�ج�ي �ت �ن �ة �إ �جمال�ي طا�ق �إ ، �ب هام�ة ، و�ت �ة �ش �ي ، �ب ا�ن �جا�ز
كر،  الكل�ن ماد�ة  م�ن  ا  ً وم�ي �ي ط�ن   30,000 �جاو�ز  �ت �ت
ال  ر�ي ار  مل�ي  1.4 رك�ة  ال�ش سمال  ر�أ م�ة  �ي �ق لغ�  �ب �ت
م�ن  كلًا  �ن  المساهم�ي كل  ه�ي م  ض� و�ي  ، سعود�ي
سس�ة العام�ة  ، المؤ� مارا�ت العام�ة �ث دنو�ق الاس�ت ص�
العام�ة  سس�ة  والمؤ�  ، �ة ماع�ي الا�ج�ت ا�ت  �ن م�ي �أ لل�ت
حنو %58  �ن � مع�ي لكو�ن م�ج�ت م�ت �ن �ي �ي اعد، وال�ذ �ق لل�ت
رك�ة  ال�ش واصل  . و�ت رك�ة ال�ش سهم  �أ �جمال�ي  �إ م�ن 
�ة 2030،  �ة السعود�ي �ي �ق ؤ�ر العمل و�ف امها �ب �ز ال�ت
دام�ة  �ة المس�ت م�ي �ن هدا�ف ال�ت �ق �أ �ي ح�ق دعم �ت ما �ي و�ب

. �ي والعالم�ي �ن الوط�ن �ي و�ي على المس�ت

�ي  رك�ة �ف �جح�ت ال�ش ، �ن �ة �ي ود الماض� على مدار الع�ق
ل�ي  �ي غ� �ش �ز ال�ت م�ي �ي م�جالا�ت ال�ت �ة �ف و�ي اء سمع�ة �ق �ن �ب
ُصدّر  �ت وم  وال�ي ول.  المؤ�س مو  وال�ن �ة  والمرو�ن
العالم  ر م�ن 30 دول�ة حول  ك�ث �أ لى  �إ ها  �جا�ت �ت م�ن
�ة  السعود�ي �ة  اع�ي الص�ن و�ة  لل�ق ا  ً رم�ز �جعلها  �ي مما 

ر�ة للدحود.  العا�ب

ا  ولو�ج�ي ك�ن ال�ت �ي  �ف مار  �ث الاس�ت رك�ة  ال�ش واصل  �ت
�ق  �ي ط�ب و�ت  ، �ة عال�ي �ف �ب اطر  الم�خ دار�ة  و�إ  ، �ة �ث الدح�ي
�ة  �ي ؤ�ر لال  �خ م�ن  دام�ة  المس�ت الممارسا�ت  ل  ض�ف � �أ
ما  �ب  ، و�ي �ق �ة  سس�ي مؤ� حوكم�ة  ام  �ظ و�ن طموح�ة 

. �ت سم�ن اع�ة ال�أ �ي ص�ن �ة �ف اد�ي ها الر�ي �ت �ز مكا�ن ع�ز �ي

امًا  �ز ال�ت رك�ة  ال�ش م  �ز ل�ت �ت ها،  ا�ت عمل�ي �جوهر  �ي  �ف
�ز  �ي ع�ز و�ت �ة  �ي �ئ �ي ال�ب �ة  ول�ي والمؤ�س السلام�ة  �ب ا  ً راس�خ
اء  �ن �ب �ب رك�ة  ال�ش ام�ت  �ق دق  ،و� مع�ي الم�ج�ت الصمود 
ع  �جم�ي مل  �ش �ي م�ن  وال�أ للسلام�ة  كامل  م�ت ام  �ظ �ن
مرار  اس�ت �ب ره  طو�ي �ت على  حرص  و�ت ها،  �آ�ت �ش م�ن
ال�جها�ت  مع  �ي  ا�ق �ب اس�ت �ق  سن�ي � �ت لال  �خ م�ن 
رأواح  �ة ال� هد�ف حما�ي ا، �ب ً ار�ج�ي ا و�خ ً ل�ي �ة دا�خ �ي المع�ن

. �ة �ئ �ي اظ� على ال�ب لكا�ت والح�ف والمم�ت

ال  �ث الام�ت على  رك�ة  ال�ش ام  �ز ال�ت صر  �ت �ق �ي ولا 
كو�ن  �ت �ن  �أ لى  �إ سعى  �ت ل  �ب  ، �ة �ي الوط�ن م�ة  �ظ �ن لل�أ
لا   ، اع�ي الص�ن �ز  م�ي ال�ت �ي  �ف ه  �ب ىذ  � ح�ت ُ �ي ا  �جً موذ� �ن

. دام�ة �ي م�جال�ي السلام�ة والاس�ت ّما �ف س�ي

�ة ساس�ي م الأ� �ي ال�ق �ة �ي الرؤ�

ل ز� على العم�ي رك�ي ال�ت
ام  �ي الم�ق �ي �ف ها�ئ ل ال�ن ع العم�ي وض�

ول. ال�أ

ا�ت �ن الذ� حس�ي �ت
مر. �ن المس�ت سح�ي السعى لل�ت

�جاع�ة ال�ش
. �ة الراح�ة طن�ق ار�ج م� العمل �خ

�ي �جا�ب �ي ز� ال�إ �ي عز� ال�ت
داء  �ة على ال�أ �أ اء/المكا�ف �ن ال�ث

. �ز م�ي الم�ت

العمل ال�جماع�ي
ل�ف  �ت �ن م�خ �ي عال �ب عاو�ن ال�ف ال�ت

. �ف ا�ئ الوظ�

�ي  �ف م�ة  دا�ئ اد�ة  ر�ي �ق  �ي ح�ق �ت لى  �إ هد�ف  �ن
ام�ة  �ق لال �إ ، م�ن �خ �ت سم�ن اع�ة ال�أ سو�ق ص�ن
 ، �ن �ي �ي ها�ئ ال�ن العملاء  �ة مع  �ز م�ي م�ت ا�ت  علا�ق
دام،  المس�ت اء  �ن ال�ب حنو  � حول  ال�ت اد�ة  �ي �ق
مر،  المس�ت �ن  سح�ي ال�ت لى  �إ السع�ي 

. اح�ة مو الم�ت رص ال�ن ع �ف ا�ف �جم�ي ك�ش اس�ت

الرسال�ة
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�ج�ي �ي را�ت و�جه الاس�ت 3.1 ال�ت
ر�ة م�ن 2024  �ت رك�ة لل�ف �ة لل�ش مس�ي �ة ال�خ �ج�ي �ي را�ت طسغ�أس 2023 الاس�ت  �ي 30 � دار�ة �ف مد م�جلس ال�إ اع�ت
ر�ة  �ي ع و�ت سر�ي ، و�ت �ة �ي �ق سو�ي �ة وال�ت ل�ي �ي غ� �ش اء�ة ال�ت �ز الك�ف �ي ع�ز ها �ت ا�ت ولو�ي م �أ �ي صم�ي ع �ف ض� �ي �ت لى 2028، وال�ت �إ
لى  �ة �إ �ج�ي �ي را�ت ادرا�ت الاس�ت هذ الم�ب هد�ف ه� . و�ت وى المحل�ي ماد على المح�ت اد�ة الاع�ت �ي ، و�ز م�ي حول الر�ق ال�ت
�ة  السعود�ي �ة  �ي ؤ�ر هدا�ف  �أ �ق  �ي ح�ق �ت �ي  �ف رك�ة  ال�ش مساهم�ة  �ز  �ي ع�ز و�ت امل�ة  ال�ش اء�ة  الك�ف وى  مس�ت ع  ر�ف
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�ت السعود�ي  سم�ن �ي ال�أ �ي �ف طل الوط�ن ح ال�ب ص�ب �ن �ن ”�أ
دام“  اء المس�ت �ن حنو ال�ب حول � سنرع ال�ت و�

%8-6
مو  ح�جم ال�ن

و�ي الس�ن

ار +1مل�ي
اح  رأ�ب � 
�ة ل�ي �ي غ� �ش �ت

�ض %25 �ف �خ
ا�ت  عا�ث �ب م�ن الا�ن

ًا �ب ر�ي �ق �ت

ط�ة �ق 20 �ن
�ي هام�ش  سح�ن �ف �ت

�ة ل�ي �ي غ� �ش اح ال�ت رأ�ب ال�

 %60>
مُكو�ن 

محل�ي

�ة  ل�ي �ب �ق ساس المس�ت ع ال�أ وض�
�ة �ي و�ب �ن �ة ال�ج طن�ق �ت الم� رك�ة �أسم�ن ل�ش

اء  �ش �ن �ن �إ سح�ي �ت
دام�ة م�ة المُس�ت �ي ال�ق

مو  ا�ق ال�ن ح �آ�ف �ت �ف
ح �ق للر�ب المُح�ق

�ق ستو�ي عا�ت وال� �ي ل الم�ب ع�ج�ي �ت
�ن  �ي �ي ها�ئ عال�ة للعملاء ال�ن ارك�ة ال�ف الم�ش

م�ة �ي �ق ال�ق �ي ح�ق �ن �ت سح�ي و�ت

وسع  و�جها�ت ال�ت �ت
: �ج�ي �ي را�ت الاس�ت

�ة 	• ع العملا�ق ار�ي مورد الم�ش
�ة المر�جع�ي

دها	• وح�ي اد�ة السو�ق و�ت ر�ي

و�ن 	• �ض الكر�ب �ف �خ �ت م�ن سم�ن ال�أ
دام�ة والاس�ت

ل�ي �ي غ� �ش ز� ال�ت م�ي ال�ت
ادًا  �ن رار اس�ت ع ال�ق ادم وص�ن ل ال�ق ا ال�ج�ي ولو�ج�ي ك�ن �ت

ك�ي �ب �ق ال�ش سن�ي � لل�ت

ر �ي �ي غ�ت م وال� �ي ظ�ن � ال�ت
عدد�ة �ف الم�ت ا�ئ �ن الوظ� �ي �ق �ب سن�ي � عاو�ن وال�ت وى ال�ت ع مس�ت ر�ف

م�ي حول الر�ق ال�ت
ا�ت ا�ن �ي م�ة المعلوما�ت وال�ب �ظ �ن دخاما�ت �أ � دحأ�ث اس�ت �

حوّل دار�ة ال�ت �إ
�ج ا�ئ �ت ع ال�ن �ب �ت �ذ الصارم و�ت �ي �ف �ن ال�ت

وى المحل�ي المح�ت
�ت سم�ن اع�ة ال�أ وى المحل�ي لص�ن �ي المح�ت ه �ف ىذ �ب � ح�ت ُ �ي �يُ �ج ال�ذ موذ� ح ال�ن ص�ب �ن �ن �أ
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�ة ل�ي �ب �ق ر�ة المس�ت ظ�ن ال�

�ت  سم�ن ال�أ اع�ة  ص�ن اد�ة  ر�ي لى  �إ هد�ف  �ن
�ي  �ن �ب �ت م�جال  �ي  �ف اصً�ة  و�خ المملك�ة  �ي  �ف

. �ة م�ي ا الر�ق ولو�ج�ي ك�ن ال�ت

اء�ة  ك�ف �ن  سح�ي ل�ت ا�ت  ا�ن �ي ال�ب ل  حل�ي �ت �ق  �ي ط�ب �ت
. كامل�ة دام�ة م�ت ر حلول اس�ت �ي و�ف ا�ج و�ت �ت �ن ال�إ

هدا�ف  �أ مع  �ة  م�ي الر�ق �ة  �ج�ي �ي را�ت الاس�ت دم�ج 
ل. �ي غ� �ش دام�ة وال�ت الاس�ت

ط  ر�ب �ت عمال  ال�أ �ن  �ي �ب �ة  م�ي ر�ق ص�ة  م�ن ر  طو�ي �ت
سسا�ت  والمؤ� ل  �ق ال�ن �جها�ت  �ب العملاء 

. �ة المال�ي

�آ�ت  �ش م�ن �ي  �ف العملاء  �ة  �جر�ب �ت �ن  سح�ي �ت
. رك�ة ال�ش

�ة مساهم�ة  سن�ب ع � ر�ف
وى المحل�ي  المح�ت

.%60

�ة  م�ي صم�ي �ة �ت طا�ق د �ب ا�ج �جد�ي �ت �ن ط �إ ل �خ �ي غ� �ش �ت
ا، على  ً وم�ي كر �ي ردقها 5,000 ط�ن م�ن الكل�ن �
عام  م�ن  ول  ال�أ ع  الر�ب �ي  �ف ه  �جا�ز �ن �إ م  �ت �ي �ن  �أ

.2026

�ة �ي �ئ �ي دام�ة ال�ب الاس�ت

حنو %25.	• � دّقر �ب � ُ �ة �ت سن�ب � �ة �ب �ي و�ن ا�ت الكر�ب عا�ث �ب ل الا�ن ل�ي �ق �ت

حلول عام 2060.	• �ي �ب و�ن اد الكر�ب �ق الح�ي �ي ح�ق �ت

عاد�ة 	• و�إ �ة  اع�ي الص�ن ا�ت  ل�ف الم�خ ر  دو�ي �ت عاد�ة  �إ
كر�ة  �ت م�ب طر�ق  �ب �ة  و�ي ا�ن ال�ث الموارد  دخام  � اس�ت

. دام�ة ومس�ت

�ة 	• و�ي ا�ن ال�ث �ة  اع�ي الص�ن �جا�ت  �ت الم�ن �ف  �ي وظ� �ت عاد�ة  �إ
م�ة  �ي ال�ق �ة  عال�ي دام�ة  مس�ت مواد  لى  �إ لها  حو�ي و�ت

. �ي صاد الوط�ن �ت �ي دعم الا�ق ساهم �ف �ت

�ة ودراس�ة حلول 	• مس�ي �ة ال�ش م�ة الطا�ق �ظ �ن �ب �أ رك�ي �ت
. ل�ة د�ي �ة ال�ب الطا�ق

ا�ت 	• ل�ف الم�خ حرار�ة  عاد�ة  اس�ت ا�ت  �ي �ن �ق �ت ر  طو�ي �ت
. �ة اء�ة الطا�ق ادرا�ت ك�ف وم�ب

ا�ت 	• ل�ف الم�خ �ق م�ن  �ت الم�ش ود  الو�ق اد�ة م�ن  �ف الاس�ت
الحرار�ة  لال  غ� لاس�ت رى  �خ �أ طر�ق  ا�ف  �ش واك�ت

. المهرد�ة

مو داء المال�ي وال�ن ال�أ
مع�ي ر الم�ج�ت �ث ر�ي وال�أ �ش س المال ال�ب ر�أ

م�ي حول الر�ق ال�ت

ح�جم  �ي  �ف و�ي  س�ن مو  �ن معدل  �ق  �ي ح�ق �ت
�ن 6% و%8. �ي راوح �ب �ت عا�ت �ي �ي الم�ب

سعود�ي  ال  ر�ي ار  مل�ي حا�ج�ز  �جاو�ز  �ت
. �ة ل�ي �ي غ� �ش اح ال�ت رأ�ب �ي ال� �ف

ما  ل�ي �ب �ي غ� �ش ح ال�ت ع هام�ش الر�ب ر�ف
. �ة و�ي طق�ة م�ئ � ار�ب 20 �ن �ق �ي

�ة  �ج�ي �ي را�ت حواذ� اس�ت ا�ت دم�ج واس�ت �ق �ذ ص�ف �ي �ف �ن �ت
ر. �ث م ال�أ �ي ع�ظ مو و�ت لدعم ال�ن

�ة  �ن المر�أ مك�ي دعم �ت
ا�ت  �ي العمل�ي �ف

. �ة اد�ي �ي اص�ب ال�ق والم�ن

ر الصح�ة  �ي �ن معا�ي سح�ي �ت
ع  �ي �جم�ي والسلام�ة �ف

ع العمل. موا�ق

اظ�  �ف رام�ج الحا�ت �ز �ب �ي ع�ز �ت
طخط  �ن و� �ي �ف الموظ� �ب

. �ي ر المه�ن طو�ي ال�ت

�ة  لا�ث رك�ة ال�ث ع ال�ش �ن م�ن مصا�ن ع�ي ل مص�ن حو�ي �ت
ود  الو�ق م�ن  دلًا  �ب ع�ي  �ي الط�ب ا�ز  الغ� �ب للعمل 
حول  كمال ال�ت ع اس�ت و�ق ، وم�ن الم�ت ور�ي حأ�ف ال�
حلول عام  الكامل �ب ع�ي �ب �ي ا�ز الط�ب الغ� للعمل �ب

.2028

�ق  �ي ط�ب �ت مع   ا�ج  �ت �ن ال�إ ط  �خ دم�ج 
ا�ت  �ج �ت ا�ت والم�ن �ق �ي ط�ب م�ة وال�ت �ظ �ن ال�أ
 ) رك�ة ال�ش ط موارد  طخ�ي � �ت ام�ج  ر�ن )�ب
لى  �إ  2025 م�ن  ر�ة  �ت ال�ف لال  �خ

.2027

م�ن  لل�أ امل  �ش ام�ج  ر�ن �ب مام  �ت �إ
حلول عام 2027. �ي �ب را�ن �ب الس�ي

�ة  �ي سج�ت �ة اللو� �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن �ز ال�ب �ي ع�ز �ت
�ن  سح�ي مل �ت �ش ما �ي ، �ب �ة ل�ي �ي غ� �ش وال�ت

ل  �ق �ن وال�ن �ي �خز � ردقا�ت ال�ت �
. �ئ ر الموا�ن ع�ب

اء�ة  ز� والك�ف م�ي ال�ت
�ة ل�ي �ي غ� �ش ال�ت

اء  للكهر�ب �ة  السعود�ي رك�ة  ال�ش مع  عاو�ن  ال�ت
ك�ة  �ب ال�ش �ب �ة  �ش �ي و�ب ا�ن  ا�ز �ج ع�ي  مص�ن ط  لر�ب
ر  �ث ل ال�أ ل�ي �ق �ة و�ت اء�ة الطا�ق �ز ك�ف �ي ع�ز �ة ل�ت �ي الوط�ن

ع م�ن عام 2026. ع الرا�ب �ة الر�ب ها�ي �ن �ي �ب �ئ �ي ال�ب
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م�ة �ي ل�ق ال�ق �ج �خ مو�ذ 4.1 �ن

لا�ت �ةالمد�خ ر�جا�تالعمل�ي �جالم�خ ا�ئ �ت ال�ن

س المال المالى ر�أ

ع�ي �ي ص�ن س المال ال�ت ر�أ

ماع�ي  س المال الا�ج�ت ر�أ
ا�ت والعلا�ق

ع�ي �ي س المال الط�ب ر�أ

كر�ي س المال ال�ف ر�أ

ر�ي �ش س المال ال�ب ر�أ

 4,428.36
ال سعود�ي و�ن ر�ي مل�ي
صول �جمال�ي ال�أ �إ

 3
ع عدد المصا�ن

 1,594
وى  �جمال�ي ال�ق �إ

العامل�ة

لو واط/ساع�ة الك�ي �ة �ب هلا�ك الطا�ق �جمال�ي اس�ت 701,823,284 �إ

85
رام�ج  عدد ال�ب

�ة �ذ �ف �ة م�ن �ي �ب رد�ي ال�ت

3,371.47
ال سعود�ي و�ن ر�ي مل�ي

�ة و�ق الملك�ي �جمال�ي ح�ق �إ

217.01
ال سعود�ي و�ن ر�ي مل�ي

�ن �ي �ف ا الموظ� ا�ي �جور وم�ز �أ

ال سعود�ي و�ن ر�ي 1.8 مل�ي
�ة مع�ي مارا�ت الم�ج�ت �ث الاس�ت

ال سعود�ي و�ن ر�ي 19.21 مل�ي
كا�ة مساهما�ت ال�ز

ًا وم�ي 30,000 ط�ن �ي
�ة ا�ج�ي �ت �ن �ة ال�إ �جمال�ي الطا�ق �إ

 1,056.89
ال سعود�ي و�ن ر�ي مل�ي

اما�ت �ز �جمال�ي الال�ت �إ

م�ي حول الر�ق ر وال�ت طو�ي ح�ث وال�ت �ي ال�ب مر �ف مار المس�ت �ث الاس�ت

حف�ة 87 : ص� �ي د �ف �ي ر�أ الم�ز ا�ق

حف�ة 149 : ص� �ي د �ف �ي ر�أ الم�ز ا�ق

حف�ة 127 : ص� �ي د �ف �ي ر�أ الم�ز ا�ق

حف�ة 171 : ص� �ي د �ف �ي ر�أ الم�ز ا�ق

حف�ة 183 : ص� �ي د �ف �ي ر�أ الم�ز ا�ق

حف�ة 95 : ص� �ي د �ف �ي ر�أ الم�ز ا�ق

�ة ساس�ي م ال�أ �ي ال�ق

�ة �تجار�ي ا ال� �ن ط�ت �ش �ن �أ

ل  ع العم�ي ل | وض� ز� على العم�ي رك�ي ال�ت
ول. ام ال�أ �ي الم�ق �ي �ف ها�ئ ال�ن

مر. �ن المس�ت سح�ي ا�ت | السعى لل�ت �ن الذ� حس�ي �ت

. �ة الراح�ة طن�ق ار�ج م� �جاع�ة | العمل �خ ال�ش

. و�ي داء ال�ق �ة ال�أ �أ �ي | مكا�ف �جا�ب �ي ز� ال�إ �ي عز� ال�ت

ر  ط ع�ب �ش عاو�ن ال�ن العمل ال�جماع�ي | ال�ت
. �ف ا�ئ الوظ�

ا�ج �ت �ن ل ال�إ �ب �ق

• �ت 	 سم�ن ال�أ على  الطل�ب  م  �ي �ي �ق �ت
. �جاها�ت السو�ق وا�ت

• ول�ة 	 مؤ�س �ن  عد�ي �ت ا�ت  عمل�ي �ذ  �ي �ف �ن �ت
ام. د المواد ال�خ ور�ي و�ت

ا�ت العمل�ي
• ها.	 �ز �جه�ي ام و�ت الحصول على المواد ال�خ
• ام.	 �ج المواد ال�خ لط وم�ز �خ
• كر.	 �ن الكل�ن �ي �خز � د و�ت ر�ي �ب را�ن و�ت �ف ل ال�أ �ي غ� �ش �ت
• ه.	 �ت �ئ ع�ب �ت و�ت سم�ن طح�ن ال�أ

ا�ج �ت �ن عد ال�إ �ب
• م.	 سل�ي �ة وال�ت ار�ج�ي ا�ت ال�خ �ي اللو�جس�ت
• 	. عا�ت �ي �ق والم�ب سو�ي ط�ة ال�ت �ش �ن �أ

ا: �ن �ت �ج�ي �ي را�ت ز�ئ اس�ت ركا�

ساس  رساء �أ �إ
. رك�ة ل ال�ش �ب �ق مس�ت

م�ة  �ي ل�ق ال�ق �ز �خ �ي ع�ز �ت
. دام�ة المس�ت

مو  ا�ن لل�ن طلا�ق الع�ن �إ
ح. المر�ب

1

1

2

2

3
3

�ة �ي الرؤ�

الرسال�ة

�ي  الوط�ن طل  ال�ب ح  ص�ب �ن �ن  �أ
السعود�ي  �ت  سم�ن ال�أ �ي  �ف
اء  �ن ال�ب حنو  � حول  ال�ت سنرع  و�

دام.. المس�ت

اد�ة  الر�ي لى  �إ هد�ف  �ت
�ي  �ف السو�ق  �ي  �ف م�ة  الدا�ئ
ام�ة  �ق و�إ  ، �ت سم�ن ال�أ اع�ة  ص�ن
�ة مع العملاء  �ز م�ي ا�ت م�ت علا�ق
حول  اد�ة ال�ت �ي �ن  و�ق �ي �ي ها�ئ ال�ن
دام،  المس�ت اء  �ن ال�ب حنو  �
مر،  �ن المس�ت سح�ي والسع�ي لل�ت
رص  �ف ع  �جم�ي ا�ف  ك�ش واس�ت

. اح�ة مو الم�ت طخور�ة ال�ن � معدل  �ن  سح�ي �ت
�ة %74.32 سن�ب � الحواد�ث �ب

اض� معدل  �ف �خ ا�ن
طخور�ة الحواد�ث ع�ن  �

�ة   سن�ب � ع �ب ا�ئ �ت الض� الو�ق
%66.43

ر  ص�ف
�ة  عل�ق �ة م�ت حواد�ث صح�ي

لها س�ج�ي م �ت العمل �ت �ب

�ة  ر�ي �ي ا�ت ال�خ عدد ال�جمع�ي
�ة المدعوم�ة 51 �جمع�ي

�ة  �ة المال�ي المرو�ن
م�ة  �ي ل�ق �ق و�خ
�جل ل�ة ال�أ طو�ي

و�ة عامل�ة  �ق
حمس�ة  ماهر�ة وم�ت

�ة  �ة و�آم�ن وصح�ي
�ة اعل�ي �ف ارك�ة �ب وم�ش

�ة  ل�ي �ي غ� �ش اء�ة ال�ت الك�ف
ردق�ة على  وال�

وسع ال�ت

مع�ي  واصل م�ج�ت �ت
�ة  واسع وعلا�ق

مع �ة مع الم�ج�ت و�ي �ق

ردق�ة على  اء ال� �ن �ب
اطر  موا�جه�ة م�خ
ا�خ م�ن  ر الم�ن �ي غ� �ت

دخام  � لال الاس�ت �خ
عال للموارد ال�ف

�جا�ت  �ت مرار الم�ن اس�ت
�ز  �ي ع�ز �ي �ت د�ة �ف ال�جد�ي

دام�ة مو والاس�ت ال�ن

ال سعود�ي و�ن ر�ي 935.03 مل�ي
رادا�ت �ي �جمال�ي ال�إ �إ

ال سعود�ي و�ن ر�ي 243.75 مل�ي
ح �ي الر�ب صا�ف

ال سعود�ي و�ن ر�ي 161 مل�ي
اح رأ�ب عا�ت ال� �ي و�ز �ت

%5.7
صول د على ال�أ العا�ئ

6,318,404 ط�ن
كر ا�ج الكل�ن �ت �ن �إ

4,278,409 ط�ن
�ة �ت المحل�ي سم�ن عا�ت ال�أ �ي م�ب

دام�ة 272024 ر الاس�ت ر�ي �ق 28�ت



ر  �ي ر�ز ملامح المعا�ي �ب 5.1 �أ
�ة والحوكم�ة  ماع�ي �ة والا�ج�ت �ي �ئ �ي ال�ب

مع  م�ج�ت
و�ي ح�ي

�ة �ة المال�ي ز� المرو�ن �ي عز� �ت
م�ن   %11.45 �ة  سن�ب � �ب �ة  �ج�ز المح�ت اح  رأ�ب ال� ع�ت  �ف ار�ت
عام  �ي  �ف سعود�ي  ال  ر�ي و�ن  مل�ي  1,105.59
سعود�ي  ال  ر�ي و�ن  مل�ي  1,232.29 لى  �إ  2022
ا  ً مال�ي داءً  �أ عكس  �ي مما   ،2024 عام  �ي  �ف
مار. �ث الاس�ت عاد�ة  �إ على  د�ة  ا�ي �ز م�ت ردق�ة  و� ا  ً و�ي  �ق

هدا�ف �ق مع �أ وا�ف ال�ت
دام�ة �ة المس�ت م�ي �ن ال�ت

�ة 2030 �ي محور رؤ�

دهر صاد مز� �ت ا�ق
�ة دام�ة المال�ي اص والاس�ت طقاع ال�خ مو ال� �ن

�ة  �ي ذ� �ي �ف �ن ادا�ت ال�ت �ي �ب لل�ق در�ي ذ� �ت �ي �ف �ن �ت
�ة  �ي �ئ �ي ر ال�ب �ي �ي م�جال المعا�ي �ف

�ة والحوكم�ة ماع�ي والا�ج�ت
ر  �ي �ي م�جال المعا�ي ردقا�ت �ف اء ال� �ن رام�ج ل�ب �ذ �ب �ي �ف �ن م �ت �ت
عّال�ة م�ن  ارك�ة �ف م�ش �ة والحوكم�ة �ب ماع�ي �ة والا�ج�ت �ي �ئ �ي ال�ب
�ذ  �ي �ف �ن م �ت دق �ت ا، و� دار�ة العل�ي �ي وال�إ �ذ �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ
�ي  �ن �ف �ي هد�ف �ن المس�ت �ي �ف �ة 100% لموظ� سن�ب � ام�ج �ب ر�ن ال�ب

. س�ي �ي ر الر�ئ الم�ق

هدا�ف �ق مع �أ وا�ف ال�ت
دام�ة �ة المس�ت م�ي �ن ال�ت

�ة 2030 �ي محور رؤ�

وط�ن طموح 
سسا�ت �ة المؤ� عال�ي �ز الحوكم�ة و�ف �ي ع�ز �ت

�ي را�ن �ب م�ن الس�ي �ة لل�أ و�ي ر �ق �ي دا�ب �ت
ا�ت  ا�ن �ي ال�ب دقا�ن  � ل�ف حواد�ث  �ي  �أ ل  س�ج�ي �ت عدم 
ا�ت  ا�ن �ي �ب �ة  سر�ق و  �أ ه  �ب المصرح  ر  �ي غ� ول  الد�خ و  �أ
مما  و2024،   2023 عام�ي  لال  �خ العملاء 
. المعلوما�ت م�ن  ل�أ عال�ة  �ف حوكم�ة  و�جود  كد  ؤ�  �ي

هدا�ف �ق مع �أ وا�ف ال�ت
دام�ة �ة المس�ت م�ي �ن ال�ت

�ة 2030 �ي محور رؤ�

دهر صاد مز� �ت ا�ق
ا�ت ا�ن �ي �ة ال�ب �ة وحما�ي م�ي �ة الر�ق �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن ال�ب

امل�ة �ة و�ش ا�ف �ف داء �ش دار�ة �أ �إ
�ن )%100  �ي �ف ع الموظ� حصل �جم�ي �ن �ي الحرص على �أ
س  ر ع�ن ال�ج�ن �ظ �ض ال�ن غ� اء و�ب �ن �ث هم(، دو�ن اس�ت م�ن
�ة  داء دور�ي ، على مرا�جعا�ت �أ �ة �ي �ف �ي و الرد�ج�ة الوظ� �أ
. �ي المه�ن المسار  ر  طو�ي ل�ت مر�ة  مس�ت رص   و�ف

هدا�ف �ق مع �أ وا�ف ال�ت
دام�ة �ة المس�ت م�ي �ن ال�ت

�ة 2030 �ي محور رؤ�

دهر صاد مز� �ت ا�ق
�ق العدال�ة  �ي ح�ق ر�ي و�ت �ش س المال ال�ب �ة ر�أ م�ي �ن �ت

�ي مكا�ن العمل �ف

صاد  �ت ا�ق
دهر مز�

وط�ن 
طموح

�ة  �ئ �ي �ب
دام�ة مس�ت

�ة وملامح الحكوم�ة صاد�ي �ت رز� الملامح الا�ق �ب �أ

دام�ة 292024 ر الاس�ت ر�ي �ق 30�ت



ر ض�خ � �ت ال�أ سم�ن �ي م�جال ال�أ كار �ف �ت الا�ب
 ، و�ن �ض الكر�ب �ف �خ �ت م�ن سم�ن �ج ال�أ �ت رك�ة م�ن �ت ال�ش طل�ق �أ
كر، مما  �ة ماد�ة الكل�ن سن�ب اض� � �ف �خ ا�ن �ز �ب م�ي �ت �ي �ي ال�ذ
�ي  ا�ن ا�ت �ث عا�ث �ب �ض ا�ن �ف �ي �خ ر �ف ا�ش كل م�ب �ش ساهم �ب �ي
. �ة �ي �ئ �ي ال�ب دام�ة  الاس�ت �ق  �ي ح�ق و�ت و�ن  الكر�ب د  كس�ي  �أ

هدا�ف �ق مع �أ وا�ف ال�ت
دام�ة �ة المس�ت م�ي �ن ال�ت

�ة 2030 �ي محور رؤ�

دهر صاد مز� �ت ا�ق
دام�ة �ة مس�ت اع�ي �ة ص�ن م�ي �ن �ت

�ة اء�ة الطا�ق �ق ك�ف �ي ح�ق �ت
�ة  سن�ب � �ب الكل�ي  �ة  الطا�ق هلا�ك  اس�ت �ض  �ف �خ م  �ت
واط/ساع�ة  لو  ك�ي  819,150,111 م�ن   %14.3
لو واط/ لى701,823,284 ك�ي �ي عام 2022 �إ �ف

�ي عام 2024. ساع�ة �ف

هدا�ف �ق مع �أ وا�ف ال�ت
دام�ة �ة المس�ت م�ي �ن ال�ت

�ة 2030 �ي محور رؤ�

دام�ة  �ة مس�ت �ئ �ي �ب
�ة اء�ة الطا�ق �ن ك�ف سح�ي �ت

دا�ت  عا�ق ا�ت وال�ت ر�ي �ت ز� الم�ش �ي عز� �ت
�ة المحل�ي

�ن م�ن  �ي �ن المحل�ي عامل مع المورد�ي �ة ال�ت سن�ب اد�ة � �ي �ز
�ي عام 2024،  لى 97%  �ف �ي عام 2022 �إ 67% �ف

. �ي صاد�ي الوط�ن �ت �ي الا�ق ارك�ة �ف �ز الم�ش ع�ز مما �ي

هدا�ف �ق مع �أ وا�ف ال�ت
دام�ة �ة المس�ت م�ي �ن ال�ت

�ة 2030 �ي محور رؤ�

دهر صاد مز� �ت ا�ق
وى المحل�ي ر المح�ت طو�ي �ت

اه ول�ة للم�ي دار�ة المؤ�س ال�إ
�ة 100% ، مما ساهم  سن�ب � اه �ب ر الم�ي دو�ي عاد�ة �ت �إ
. �ي �ئ �ي ر ال�ب �ث ل ال�أ ل�ي �ق اظ� على الموارد و�ت �ي الح�ف �ف

هدا�ف �ق مع �أ وا�ف ال�ت
دام�ة �ة المس�ت م�ي �ن ال�ت

�ة 2030 �ي محور رؤ�

دام�ة  �ة مس�ت �ئ �ي �ب
اه اظ� على الم�ي الح�ف

�ي �ئ �ي داء ال�ب الأ�

�ة ا�ن اء�ة الص�ي ك�ف
�ة  �ي ؤ� �ب �ن وال�ت �ة  �ي ا�ئ الو�ق �ة  ا�ن الص�ي ممارسا�ت  ماد  اع�ت
دام�ة  الاس�ت �ز  �ي ع�ز و�ت �ف  و�ق ال�ت را�ت  �ت �ف ل  ل�ي �ق ل�ت

. �ة ل�ي �ي غ� �ش ال�ت

هدا�ف �ق مع �أ وا�ف ال�ت
دام�ة �ة المس�ت م�ي �ن ال�ت

�ة 2030 �ي محور رؤ�

دهر صاد مز� �ت ا�ق
كار �ت �ة والا�ب ل�ي �ي غ� �ش اء�ة ال�ت الك�ف

راء ض�خ� صم�ة ال ادر�ة ال�ب م�ب
هد�ف  �ب راء«  ض�خ ال� صم�ة  ال�ب ادر�ة  »م�ب طلا�ق  �إ م  �ت
ا  ً �ي ما�ش حلول عام 2030، �ت �جر�ة �ب راع�ة 500,000 �ش �ز
�ز  �ي ع�ز ل�ت ودعمًا  راء  ض�خ ال� �ة  السعود�ي ادر�ة  م�ب مع 

. �ي ا�خ �ف الم�ن ك�ي ردق�ة على ال�ت ال�

هدا�ف �ق مع �أ وا�ف ال�ت
دام�ة �ة المس�ت م�ي �ن ال�ت

�ة 2030 �ي محور رؤ�
دام�ة  �ة مس�ت �ئ �ي �ب

ر �ج�ي �ش ولو�ج�ي وال�ت �ي وع ال�ب �ن ال�ت

ا�ت ل�ف دار�ة المخ� �إ
ر  دو�ي �ت عاد�ة  �إ �ب رك�ة  ال�ش ام�ت  �ق  ،2024 عام  �ي  �ف
و700  المعاد�ن  ا�ت  ل�ف م�خ م�ن  ك�جم    3,176
�ي  �ف ساهم  مما   ، �جا�ج ال�ز ا�ت  ل�ف م�خ م�ن  ك�جم 
. ا�ت ل�ف الم�خ ل  ل�ي �ق و�ت الموارد  دخام  � اس�ت اء�ة   ك�ف

هدا�ف �ق مع �أ وا�ف ال�ت
دام�ة �ة المس�ت م�ي �ن ال�ت

�ة 2030 �ي محور رؤ�

دام�ة  �ة مس�ت �ئ �ي �ب
ر دو�ي عاد�ة ال�ت ا�ت و�إ ل�ف الدح م�ن الم�خ

دام�ة 312024 ر الاس�ت ر�ي �ق 32�ت



صاد �ت �ي الا�ق �ة �ف ارك�ة المر�أ م�ش
ا  ً �ث دح�ي سناء  ال� �ف  �ي وظ� �ت �ة  سن�ب � ع�ت  �ف ار�ت
مما   ،2024 عام  �ي  �ف  %62.5 �ة  سن�ب � �ب
العمل. سو�ق  �ي  �ف �ة  المر�أ مول  �ش �ز  ع�ز  �ي

هدا�ف �ق مع �أ وا�ف ال�ت
دام�ة �ة المس�ت م�ي �ن ال�ت

�ة 2030 �ي محور رؤ�

دهر صاد مز� �ت ا�ق
�ة �ن المر�أ مك�ي �ت

اءا�ت  ا�ظ على الك�ف الح�ف
دوام  �ب �ن  �ي �ف الموظ� دورا�ن  معدل  �ض  �ف �خ ا�ن
�ي عام 2024، مما  �ة 9.3% �ف سن�ب � �ب كامل 
. �ي �ف �ي الوظ� ا  الرض� �ي  �ف ًا  سح�ن �ت عكس   �ي

هدا�ف �ق مع �أ وا�ف ال�ت
دام�ة �ة المس�ت م�ي �ن ال�ت

�ة 2030 �ي محور رؤ�

دهر صاد مز� �ت ا�ق
اظ� على المواه�ب الح�ف

كا�ة مساهما�ت الز�
�ة 2,160%  م�ن  سن�ب � كا�ة �ب وعا�ت ال�ز ع�ت مد�ف �ف ار�ت
و�ن  مل�ي لى 19.21  �إ  )2023( ال  ر�ي و�ن  مل�ي  0.85
. �ة مع�ي الم�ج�ت �ة  اه�ي للر�ف دعمًا   ،)2024( ال   ر�ي

هدا�ف �ق مع �أ وا�ف ال�ت
دام�ة �ة المس�ت م�ي �ن ال�ت

�ة 2030 �ي محور رؤ�

وط�ن طموح
ام�ن ض� �ة وال�ت مع�ي �ة الم�ج�ت م�ي �ن ال�ت

�ة  سر�ي ا�ة ال�أ �ة للح�ي اسا�ت المراع�ي الس�ي
( م�ن  �ة وادح�ة ا )68 ر�جلًا وامر�أ ً �ف اد 69 موظ� �ف اس�ت
عود�ة  �ة  سن�ب � �ق  �ي ح�ق �ت مع   ، سر�ة ال�أ �ة  رعا�ي �ة  �جا�ز �إ
�جاح  �ن عكس  �ي مما   ،%100 �ت  لغ� �ب العمل  لى  �إ
�ن العمل  �ي �ن �ب وا�ز �ز ال�ت �ي ع�ز �ي �ت اسا�ت �ف هذ الس�ي ه�

. �ة ص�ي �خ ا�ة ال�ش والح�ي

هدا�ف �ق مع �أ وا�ف ال�ت
دام�ة �ة المس�ت م�ي �ن ال�ت

�ة 2030 �ي محور رؤ�

و�ي مع ح�ي م�ج�ت
�ن �ي �ف �ة الموظ� اه�ي سر�ة ور�ف ماس�ك ال�أ �ت

ماع�ي ر الا�ج�ت �ث الأ�

�ب العادل�ة الروا�ت
�ة %7.3  سن�ب � �ب �ن  �ي �ف الموظ� ا  ا�ي �ب وم�ز روا�ت ع�ت  �ف ار�ت
لى  �إ  2023 �ي  �ف ال  ر�ي و�ن  مل�ي  201.44 م�ن 

�ي 2024. ال �ف و�ن ر�ي 217.01 مل�ي

هدا�ف �ق مع �أ وا�ف ال�ت
دام�ة �ة المس�ت م�ي �ن ال�ت

�ة 2030 �ي محور رؤ�

دهر صاد مز� �ت ا�ق
و�ق العمال �جر عادل وح�ق �أ

�ة �ي الصح�ة والسلام�ة المه�ن
العمل 	• حواد�ث  كرار  �ت معدل  اض�  �ف �خ ا�ن

�ة %74.32.  سن�ب � ع �ب ا�ئ �ت الض� ع�ن الو�ق

ع�ن 	• الحواد�ث  طخور�ة  � معدل  اض�  �ف �خ ا�ن
�ة %66.43. سن�ب � ع �ب ا�ئ �ت الض� الو�ق

�ة 	• الصح�ي للحالا�ت  ر  �ة ص�ف سن�ب ل� الوصول 
لال 2023 و2024 العمل �خ ط�ة �ب �ب المر�ت

ط�ة 	• س�ي ال�ب ا�ت  صا�ب ال�إ اض�  �ف �خ ا�ن
�ة  سن�ب � �ب العمل  ع  موا�ق �ي  �ف
.) ا�ت صا�ب �إ  5 لى  �إ  10 )م�ن   %50 

هدا�ف �ق مع �أ وا�ف ال�ت
دام�ة �ة المس�ت م�ي �ن ال�ت

�ة 2030 �ي محور رؤ�

و�ي مع ح�ي م�ج�ت
�ة �ة وصح�ي ماك�ن عمل �آم�ن �أ

�ن �ي �ف ارك�ة الموظ� م�ش
�ن  �ي �ف الموظ� ارك�ة  وم�ش ا  ض�ر ر  �ؤ�ش م ع  �ف ار�ت
�ة  و�ي �ز الحال�ة المع�ن ع�ز �ة 15.4% ، مما �ي سن�ب � �ب

. �ة ا�ج�ي �ت �ن وال�إ

هدا�ف �ق مع �أ وا�ف ال�ت
دام�ة �ة المس�ت م�ي �ن ال�ت

�ة 2030 �ي محور رؤ�

دهر صاد مز� �ت ا�ق
�ن �ي �ف �ن الموظ� مك�ي �ت

دام�ة 332024 ر الاس�ت ر�ي �ق 34�ت



�ة مع�ي ارك�ة الم�ج�ت الم�ش
ا�ن  �جا�ز �ي  �ف �ة  ر�ي �ي �خ �ة  �جمع�ي  51 دعم  م  دق�ي � �ت م  �ت
�ي  �ف ساهم  مما   ، المكرم�ة مك�ة  و  ر  وعس�ي

. �ة �ة المحل�ي م�ي �ن ال�ت

هدا�ف �ق مع �أ وا�ف ال�ت
دام�ة �ة المس�ت م�ي �ن ال�ت

�ة 2030 �ي محور رؤ�

وط�ن طموح
�ة مع�ي ماع�ي والمساهم�ة الم�ج�ت ر الا�ج�ت �ث ال�أ

ر طو�ي ح�ث وال�ت كار وال�ب �ت الا�ب
�ة 	• �ي ح�ت ال�ت �ة  �ي �ن ال�ب �ي  �ف مر  المس�ت مار  �ث الاس�ت

كار  �ت الا�ب �ز  �ي ع�ز و�ت ر،  طو�ي وال�ت ح�ث  لل�ب �ة  �ث الدح�ي
�ة سف�ي ا� �ن ردق�ة ال�ت دام وال� المس�ت

ام 	• �ظ �ن لال  �خ م�ن  م�ي  الر�ق حول  ال�ت �ز  �ي ع�ز �ت
م�ة  �ظ �ن ال�أ ام  �ظ و�ن  ، سس�ة المؤ� موارد  ط  طخ�ي � �ت

. �جا�ت �ت ا�ت والم�ن �ق �ي ط�ب وال�ت

•	. ا�ت ر�ي �ت �ة للم�ش م�ي دا�ة ر�ق ر �أ طو�ي �ت

هدا�ف �ق مع �أ وا�ف ال�ت
دام�ة �ة المس�ت م�ي �ن ال�ت

�ة 2030 �ي محور رؤ�

دهر صاد مز� �ت ا�ق
ح�ث  �ة  وال�ب م على المعر�ف ا�ئ صاد �ق �ت ا�ق

ر طو�ي وال�ت

دام�ة 352024 ر الاس�ت ر�ي �ق 36�ت



راكا�ت ، وال�ش هادا�ت ، ال�ش ز�ئ 6.1 ال�جوا�

ز� ال�جوا�ئ
لعام  الدول�ي  �ة  ماع�ي الا�ج�ت �ة  ول�ي المؤ�س ىد  �ت م�ن لال  �خ �ة  �ي و�ب ال�ج�ن �ة  طن�ق الم� �ت  سم�ن �أ رك�ة  �ش �ت  حا�ز
امها  �ز ل�ت داً عل�ي  �إ ك�ي �أ (, �ت �ة �ي �نز رو� �ة ال�ب �ئ ركا�ت )ال�ف �ة لل�ش ماع�ي �ة الا�ج�ت ول�ي �ة المؤ�س �ز 2024 عل�ي �جا�ئ
�ز  لا�ث �جوا�ئ ل�ي حصولها على �ث �ة �إ ا�ف ض� ال�إ , �ب دام�ة �ة المس�ت م�ي �ن �ز ال�ت �ي ع�ز �ة و �ت مع�ي ادرا�ت الم�ج�ت الم�ب �ب
. �ة ماع�ي �ة الا�ج�ت ول�ي ادرا�ت المؤ�س �ي م�ب عّال�ة �ف ها ال�ف �ة واسهاما�ت ار�ز رًا ل�جهودها ال�ب دق�ي � �ة ، �ت مرمو�ق

�ة ماع�ي �ة الا�ج�ت ول�ي ص�ة المؤ�س اعلاً على م�ن �ف ر �ت ك�ث ال�أ

ط�ة  �ش ال�ن ارك�ة  الم�ش لال  �خ م�ن  اط  �ق ال�ن على  �أ �ق  ح�ق �ت �ي  ال�ت ركا�ت  لل�ش �ة  �ز ال�جا�ئ هذ  ه� ح  م�ن ُ �ت
. طقاعا�ت ل�ف ال� �ت �ي م�خ �ة �ف ماع�ي �ة الا�ج�ت ول�ي �ز المؤ�س ع�ز �ي �ت ادرا�ت ال�ت �ي الم�ب مر�ة �ف والمس�ت

مد�ة هادا�ت المع�ت ال�ش

راكا�ت ال�ش
�ة  �ة السعود�ي �ئ علام�ة ال�جود�ة م�ن اله�ي

س وال�جود�ة �ي ا�ي ا�ت والم�ق للمواص�ف
ا�ت  ر والمواص�ف �ي �جا�ت للمعا�ي �ت �ة الم�ن �ق كد مطا�ب ؤ� �ت

. �ة �ة الرسم�ي السعود�ي

و 50001: 2018  ز� ال�آ�ي
�ة دار�ة الطا�ق م �إ �ظ �ن

و 37000: 2021  ز� ال�آ�ي
سسا�ت حوكم�ة المؤ�

و 31000: 2018  ز� ال�آ�ي
اطر دار�ة الم�خ �إ

و 9001: 2015  ز� ال�آ�ي
دار�ة ال�جود�ة م �إ �ظ �ن

و 45001: 2018  ز� ال�آ�ي
�ة �ي الصح�ة والسلام�ة المه�ن

و 14001: 2015  ز� �ي ال�أ
�ة �ئ �ي دار�ة ال�ب م �إ �ظ �ن

2023

�ة  م�ي �ن �ة وال�ت ر�ي �ش ار�ة الموارد ال�ب و�ز
�ة ماع�ي الا�ج�ت

الد  �جامع�ة المل�ك �خ

2024
رص ا لل�ف ً ّ�ي �ن �ب ر �ت ك�ث رك�ة ال�أ ال�ش

ادرا�ت �ة للم�ب ا�ف ر اض� ك�ث ال�أ

موّ  �ز �ن ع�ز ُ �ي �ت ر ال�ت طو�ي رص ال�ت ام �ف �ن �ت اغ� ا �ب ً و�ي امًا �ق �ز هر ال�ت ُ�ظ �ي �ت سسا�ت ال�ت �ة المؤ� �ز هذ ال�جا�ئ كرّم ه� ُ �ت
كل عام. �ش مع �ب وى العامل�ة والم�ج�ت ال�ق

�ي  د�ة ال�ت ادرا�ت ال�جد�ي و الم�ب رام�ج �أ ر عدد م�ن ال�ب ك�ب طل�ق �أ �ي �ت رك�ة ال�ت �ة لل�ش �ز هذ ال�جا�ئ ح ه� م�ن ُ �ت
طنا�ق الوصول. ع � وس�ي مع�ي و�ت ر الم�ج�ت �ث �ز ال�أ �ي ع�ز لى �ت هد�ف �إ �ت
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الحوكم�ة2

�ة سس�ي 1.2 الحوكم�ة المؤ�

ال �ث �ة والام�ت �ي و�ن ا�ن و�ن ال�ق ؤ� 2.2 ال�ش

اطر دار�ة المخ� 3.2 �إ
�ة ل�ي 4.2  المرا�جع�ة الدا�خ

�ة صوص�ي ا�ت والخ� ا�ن �ي �ة ال�ب 5.2 حما�ي

م  �ي �ي �ق صحا�ب المصلح�ة و�ت را�ك �أ �ش 6.2 �إ
�ة هم�ي      ال�أ



�ة سس�ي 1.2 الحوكم�ة المؤ�
ر  �ي معا�ي على  �أ �ب �ة  طن�ق الم� �ت  سم�ن �أ رك�ة  �ش م  �ز ل�ت �ت
ساس  ال�أ ر  ح�ج ارها  �ب اع�ت �ب  ، �ة سس�ي المؤ� الحوكم�ة 
دن  � س�ت و�ي  . دام�ة المس�ت عمال  ال�أ �ة  �ي �ج �ي را�ت لاس�ت
�ة  �ئ ه�ي ح  لوا�ئ لى  �إ رك�ة  ال�ش �ي  �ف الحوكم�ة  طار  �إ
ل  ض�ف � �أ �ب د  ر�ش س�ت و�ي  ، السعود�ي �ة  المال�ي السو�ق 
و  �ز ار ال�آ�ي ل�ك مع�ي �ي ذ� ما �ف ، �ب �ة الممارسا�ت الدول�ي

لع�ب  ، و�ي رك�ة �ي ال�ش على سلط�ة حاكم�ة �ف �ة �أ �ي و�ب �ن �ة ال�ج طن�ق �ت الم� سم�ن رك�ة �أ �ي �ش دار�ة �ف لس ال�إ ُعد1 م�ج �يُ
 . �ن �ة مصالح المساهم�ي داء، وحما�ي ع�ة ال�أ ا�ب ، وم�ت �ي �ج �ي را�ت ه الاس�ت ّ و�جّ د ال�ت دح�ي �ي �ت ا �ف ً دورًًا محو�يًر

�ي ، مما  �ذ �ي �ف �ن و وادح �ت �ن وعض� �ي �ي �ذ �ي �ف �ن ر �ت �ي اء غ� عض� ع�ة �أ رأ�ب هم � �ن �ي اء، م�ن �ب عض� سع�ة �أ لس م�ن �ت كوّّ�ن الم�ج �ت و�ي
 ، �ن ل�ي �ق اء مس�ت عض� لس ك�أ اء الم�ج عض� مس�ة م�ن �أ ��نََّ�ف �خ ص ُ . كما �يُ �ي الحوكم�ة �ة �ف لال�ي �ق وى الاس�ت �ز مس�ت ع�ز �ي

. �ة �ة السعود�ي �ة السو�ق المال�ي �ئ ح ه�ي ه لوا�ئ صن عل�ي � ا لما �ت ً �قًف و�

. و�ي ر الس�ن ر�ي �ق لى ال�ت ر�جى الر�جوع �إ ُ ، �ي دار�ة اء م�جلس ال�إ عض� را�ت �أ �ب د م�ن المعلوما�ت حول �خ �ي 1 للم�ز

لحوكم�ة  العالم�ي  ار  المع�ي  2021  :37000
�ة  و�ي �ة �ق �ي �ن لى �ب م �إ ر�ج �ت ُ ام �يُ �ز ا الال�ت . ه�ذ سسا�ت المؤ�
اد�ة  �ي وال�ق  ، والمساءل�ة  ، �ة �ي ا�ف �ف ال�ش على  م�ة  ا�ئ �ق
م�ن  ض� �ي ما  �ب  ، �ة �ي �ج �ي را�ت الاس�ت �ة  ا�ب والر�ق  ، �ة �ي لا�ق �خ ال�أ
طلعا�ت  �ت �ة  �ي ل�ب و�ت ل  �ج ال�أ ل�ة  طو�ي م�ة  �ي �ق �ق  �ي ح�ق �ت

. صحا�ب المصلح�ة �أ

ر �ي ا لمعا�ي ً �ق اد�ة و�ف �ي دار�ة وال�ق كل م�جلس ال�إ ه�ي
دار�ة الحوكم�ة  م�ي ل�إ �ي ظ�ن � كل ال�ت اله�ي

ام ز� اطر والال�ت والم�خ ا�ذ سعاد�ة الاس�ت
ز�  �ي دالعز� �ن ع�ب صور �ب م�ن

ر �ي الصغ�
دار�ة لس ال�إ س م�ج �ي �ب ر�ئ ا�ئ �ن

ا�ذ سعاد�ة الاس�ت
ز�  �ي دالعز� �ن ع�ب سعد �ب

الكرود
دار�ة لس ال�إ س م�ج �ي ر�ئ

المه�ندس
�ن محمد  امر �ب �ث

د المه�ي
دار�ة لس ال�إ و م�ج عض�

ا�ذ الاس�ت
اصر  �ن �ن محمد �ب

�ت ا�ب ال�ن
دار�ة لس ال�إ و م�ج عض�

المه�ندس
د  �ن سع�ي احمد �ب

امد�ي الغ�
دار�ة لس ال�إ و م�ج عض�

ا�ذ الاس�ت
ع�ة �ي م الر�ب راه�ي �ن ا�ب الد �ب �خ

دار�ة لس ال�إ و م�ج عض�

المه�ندس
د الهلال �ن ع�ي هد �ب �ف

دار�ة لس ال�إ و م�ج عض�

ا�ذ الاس�ت
�ف �ن عل�ي الس�ي �ف �ب داللط�ي ع�ب

دار�ة لس ال�إ و م�ج عض�

المه�ندس
�ن محمد  �ي �ب ح�ي �ي
ط�ي �ي �ق �ن �ن ال�ش الام�ي
دار�ة لس ال�إ و م�ج عض�

�ي ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ

ام ز�ت اطر والال� دار�ة الحوكم�ة والم�خ ر �إ مد�ي

ول  �ي �أ صا�ئ ا�خ
�ي را�ن �ب م�ن الس�ي ال�أ

م�ن  �ي ال�أ صا�ئ ا�خ
�ي را�ن �ب الس�ي

سم  س �ق �ي ر�ئ
ام ز�ت ل� ال�إ

�ي  صا�ئ ا�خ
ام ز�ت ل� ال�إ

سم  س �ق �ي ر�ئ
اطر الم�خ

اطر  محلل الم�خ
) �ة )المال�ي

اطر محلل الم�خ
) �ة �ي �ن �ة و ال�ف دار�ي )ال�إ

سم  س �ق �ي ر�ئ
الحوكم�ة

�ي  صا�ئ ا�خ
الحوكم�ة
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�آ�ت  حا�ت والمكا�ف �ي ر�ش �ة ال�ت �ن ولى ل�ج �ت ، �ت دار�ة لس ال�إ ل م�ج �ب مد�ة م�ن �ق ا�ت المع�ت �ة الصلحا�ي وص�ف ا لمص�ف ً �قًف و�
را�ف  �ش ال�إ مل  �ش �ت ا  ً �قً ر مدحد�ة مس�ب �ي لى معا�ي �إ ادًًا  �ن دار�ة اس�ت ال�إ لس  �ة م�ج عال�ي ل�ف و�ي  م س�ن �ي �ي �ق �ت راء  �ج �إ
ماد  اع�ت م  �ت . و�ي صحا�ب المصلح�ة �أ اعل مع  �ف ، وال�ت �ي لا�ق �خ ال�أ اطر، والسلو�ك  الم�خ دار�ة  ، و�إ �ي �ج �ي را�ت الاس�ت
د�أ  �ز م�ب ع�ز ، مما �ي �ة العام�ة مع�ي ُعرض� على ال�ج م �تُ ه، �ث ا�ئ عض� كامل �أ لس �ب ل الم�ج �ب م م�ن �ق �ي �ي �ق ا ال�ت �ج ه�ذ ا�ئ �ت �ن

لس. داء الم�ج مر ل�أ �ن المس�ت سح�ي دعم ال�ت �ة والمساءل�ة و�ي �ي ا�ف �ف ال�ش

 ، الحوكم�ة عّّفال لمهام  ال� �ذ  �ي �ف �ن ال�ت دار�ة لدعم  ال�إ لس  وى م�ج ا�ن على مس�ت ل�ج ع�ة  رأ�ب � رك�ة  ال�ش �ت  �أ �ش �ن �أ
: ل�ي وه�ي كما �ي

كل  �ة  دور�ي ماعا�ت  �ت ا�ج دار�ة  ال�إ لس  م�ج دق  ع� �ي
دن  ع� �ة  �ي ا�ف ض� �إ لسا�ت  �ج لى  �إ �ة  ا�ف ض� ال�إ �ب  ، �ة س�ن ع  ر�ب
�ة  �ن م�ة وه�ي ل�ج ا�ن الدا�ئ دق الل�ج ع� . كما �ت �ة الحا�ج
 – �آ�ت والمكا�ف حا�ت  �ي ر�ش ال�ت �ة  �ن ول�ج  ، ع�ة المرا�ج
صحف  � ما�ن  لض� ا،  ً �ضً �ي �أ �ة  و�ي س�ن ع  ر�ب ماعا�ت  �ت ا�ج
�ي  �ف صص�ة  �خ الم�ت ا  ا�ي ض�ق لل� مر  ومس�ت �ق  �ي د�ق

الحوكم�ة على مدار العام.

ل  �ب �ق م�ن  دار�ة  ال�إ لس  م�ج اء  عض� �أ �ن  �ي ع�ي �ت م  �ت �ي
�ت  صو�ي ال�ت ام  �ظ �ن دخام  � اس�ت �ب العام�ة  �ة  مع�ي ال�ج
ا  ً �قًف و� ل�ك  وذ�  ، وا�ت س�ن لا�ث  �ث لمد�ة  راكم�ي  ال�ت
�ة  �ن ل�ج وم  �ق و�ت  . �ة المال�ي السو�ق  �ة  �ئ ما�ت ه�ي عل�ي ل�ت
�ن  ح�ي المر�ش ع�ة  مرا�ج �ب �آ�ت  والمكا�ف حا�ت  �ي ر�ش ال�ت
�ق  وا�ف �ة وال�ت �ي ا�ف �ف ما�ن ال�ش لس لض� �ة الم�ج و�ي لعض�
. رك�ة مد لل�ش ل ال�أ �ي طو�ي �ج �ي را�ت هج الاس�ت و� مع ال�ت

دار�ة لس ال�إ داء م�ج م �أ �ي �ي �ق �جي �ت � �ي را�ت را�ف الاس�ت �ش لس وال�إ ا�ن الم�ج ل�ج

دار�ة لس ال�إ ماعا�ت م�ج �ت �ة ا�ج و�ي �ن ومد�ة العض� �ي ع�ي ال�ت
: ع�ة �ة المرا�ج �ن لج�

ر�ف على  �ش ، و�ت �ة ل�ي الدا�خ �ة  ا�ب الر�ق م  �ظ �ن �ة  عال�ي �ف ّم  �يّق � و�ت  ، �ة المال�ي م  وا�ئ ال�ق �ب سلام�ة  را�ق �ت
. �ة �ن ر�ة لل�ج ا�ش رها م�ب ار�ي �ق دقم �ت � �ة و�ت لال�ي �ق اس�ت عمل �ب �ي �ت ، ال�ت ل�ي �ق الدا�خ �ي د�ق �ة ال�ت �ف �ي وظ�

: �ة �ي ذ� �ي �ف �ن �ة ال�ت �ن اللج�

على  مامًًا  اه�ت طل�ب  �ت �ت �ي  ال�ت ل�ة  العا�ج ا  ا�ي ض�ق وال� �ة  �ي �ج �ي را�ت الاس�ت رارا�ت  ال�ق �ذ  �ي �ف �ن �ت سهل  �ت
. �ة ماعا�ت الرسم�ي �ت �ن الا�ج �ي دار�ة �ب لس ال�إ وى م�ج مس�ت

: �ة �ي ج� �ي را�ت مار والاس�ت �ث �ة الاس�ت �ن لج�

�ة  مار�ي �ث الاس�ت طخط  وال� اسا�ت  الس�ي دراس�ة  �ة  �ي �ج �ي را�ت والاس�ت مار  �ث الاس�ت �ة  �ن ل�ج ولى  �ت �ت
�ة  وسع�ي ال�ت ع  ار�ي الم�ش ع�ة  ومرا�ج  ، دار�ة ال�إ لس  لم�ج ها  �ب �ة  وص�ي وال�ت �ة  �ي �ج �ي را�ت والاس�ت
�ة  ار�ن م�ق مار�ي  �ث الاس�ت داء  ال�أ ع  ا�ب �ت �ت كما   . رك�ة ال�ش موال  �أ دار�ة  �إ �ة  �ب ومرا�ق  ، �ة وهر�ي ال�ج
الى  �ة  ا�ف الض�ا �ب  . مد�ة المع�ت اطر  والم�خ اسا�ت  الس�ي �ب ام  �ز الال�ت كد م�ن  �أ وال�ت  ، هد�ف المس�ت �ب
ما  �ب لس  الم�ج لى  �إ ها  ا�ت صلحا�ي او�ز  �ج �ت �ي ما  ع  ور�ف مار  �ث للاس�ت دار�ة  ال�إ رحا�ت  �ت م�ق دراس�ة 

. طار الحوكم�ة رك�ة و�إ هدا�ف ال�ش ها مع �أ �ق وا�ف م�ن �ت ض� �ي

: �آ�ت حا�ت والمكا�ف �ي ر�ش �ة ال�ت �ن لج�

ما  داء �ب �ة على ال�أ �ي �ن �آ�ت الم�ب ، والمكا�ف �ة لا�ف ط لل�خ طخ�ي � لس، وال�ت ل الم�ج ك�ي �ش ر�ف على �ت �ش �ت
. �ن م�ة للمساهم�ي �ي �ق �ق �ي ح�ق م�ن �ت ض� �ي

م  �ت �ي �ث  ح�ي  . ادا�ت �ي لل�ق مر  المس�ت ر  طو�ي لل�ت ر�ة  �ي ك�ب �ة  هم�ي �أ �ة  �ي و�ب ال�ج�ن �ة  طن�ق الم� �ت  سم�ن �أ رك�ة  �ش ول�ي  �ت
رك�ز على  �ت  ، �ن �ي �ي �ذ �ي �ف �ن ال�ت ار  دار�ة وك�ب ال�إ اء م�جلس  عض� ل�أ كل دور�ي  �ش �ب صص�ة  �ة م�خ �ي �ب رد�ي �ت رام�ج  �ب م  �ي �ظ �ن �ت
 . �ة �ئ ا�ش ال�ن اطر  والم�خ  ،)ESG( دام�ة  الاس�ت �ب �ة  عل�ق الم�ت صاح  �ف ال�إ ا�ت  طل�ب وم�ت  ، الحوكم�ة ممارسا�ت  ل  ض�ف � �أ
 ، صحا�ب المصلح�ة طلعا�ت �أ �ق مع �ت وا�ف ما�ن ال�ت �ة الم�جلس وض� عال�ي �ز �ف �ي ع�ز لى �ت ادرا�ت �إ هذ الم�ب هد�ف ه� و�ت

. دام�ة �ي م�جال الاس�ت �ة �ف �جاها�ت العالم�ي ، والا�ت �ة م�ي �ي �ظ �ن ا�ت ال�ت طل�ب والم�ت

درا�ت  اء ال�ق �ن �ب الم�جلس و�ب در�ي �ت
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السلو�ك  �ب �ق  العم�ي امها  �ز ال�ت رك�ة  ال�ش �جسّد  �ت
وم�ة  �ظ م�ن لال  �خ م�ن  ول  المؤ�س سس�ي  المؤ�
ع  ر �جم�ي و�ف �ت . و�ت اسا�ت الحوكم�ة كامل�ة م�ن س�ي م�ت
 ، �ة �ي �ز �جل�ي �ن وال�إ �ة  �ي العر�ب �ن  �ي �ت اللغ� �ب اسا�ت  الس�ي هذ  ه�
ع  �جم�ي مع  املًا  و�ش عّالًا  �ف واصلًا  �ت م�ن  ض� �ي ما  �ب

. صحا�ب المصلح�ة �أ

دوار  ام ال�أ �ز اطر والال�ت ل الحوكم�ة والم�خ ح دل�ي وض� �ي
ل  �ة دا�خ م�ي �ي �ظ �ن ر ال�ت ار�ي �ق طخوط ال�ت ا�ت و� ول�ي والمؤ�س
اء�ة  ك�ف م�ن  �ز  ع�ز �ي مما   ، �ة ود�ق وح  وض� �ب رك�ة  ال�ش

ال. �ث داء والام�ت ال�أ

�قي لا� �خ �ة السلو�ك الأ� اسا�ت الحوكم�ة ومدو�ن س�ي

حول  املًًا  �ش ا  ً �يً �ب رد�ي �ت ا  ً ام�جً ر�ن �ب �ة  �ي و�ب �ن ال�ج �ة  طن�ق الم� �ت  سم�ن �أ رك�ة  �ش �ت  �ذ ّ �فّن �  ،2024 عام  لال  �خ
 ، �ة ل�ي ردقا�ت الدا�خ اء ال� �ن ، و�ب اد�ة الوع�ي �ي هد�ف �ز �ة والحوكم�ة �ب مع�ي �ت �ة والم�ج �ي �ئ �ي م ال�ب اه�ي الم�ف
م  . �ت رك�ة سقام ال�ش � �ة �أ �ي كا�ف �ة والحوكم�ة �ف ماع�ي �ت �ة والا�ج �ي �ئ �ي اد�ئ ال�ب �ق مع الم�ب وا�ف �ز ال�ت �ي ع�ز و�ت
صر  �ت �ق �ة والحوكم�ة لا �ي مع�ي �ت �ة والم�ج �ي �ئ �ي م ال�ب اه�ي �ن دم�ج الم�ف د على �أ ك�ي �أ ام�ج لل�ت ر�ن م ال�ب صم�ي �ت
�ب  رد�ي مل ال�ت دق �ش . و� رك�ة ا�ت ال�ش و�ي ع مس�ت م�ي مل �ج �ش د ل�ي م�ت ل �ي ا، �ب اد�ة العل�ي �ي ط على ال�ق �ق �ف
ر�ي  �ن ومد�ي �ي �ي �ذ �ي �ف �ن ع  المرداء ال�ت م�ي س و�ج �ي وا�ب الر�ئ �ي و �ن �ذ �ي �ف �ن س ال�ت �ي عال�ة م�ن الر�ئ ارك�ة �ف م�ش
رًًا  �ي ءًًا ك�ب �جز لو�ن � م�ث �ن - وهم �ي �ي هد�ف �ة المس�ت س�ي �ي �ب الر�ئ �ي المكا�ت �ف ، و100% م�ن موظ� دارا�ت ال�إ

 . رك�ة �ي ال�ش �ة �ف دار�ي �ة وال�إ اد�ي �ي و�ة العامل�ة ال�ق م�ن ال�ق

�ة لدم�ج  رور�ي دوا�ت الض� �ة وال�أ المعر�ف �ن �ب ارك�ي د الم�ش و�ي �ز م �ت ، �ت �ف �ي مك�ث �ب رد�ي ام�ج �ت ر�ن لال �ب م�ن �خ
م  �ي �ي �ق و�ت رار،  ال�ق اذ�  �خ ا�ت ا�ت  عمل�ي �ي  �ف �ة  سس�ي والمؤ� �ة  ماع�ي �ت والا�ج �ة  �ي �ئ �ي ال�ب الحوكم�ة  ارا�ت  �ب اع�ت
دام�ة  �ة الاس�ت ا�ف �ق خ� �ث رس�ي �ت رك�ة �ب ام ال�ش �ز ادر�ة ال�ت هذ الم�ب عكس ه� اطر. و�ت دار�ة الم�خ داء، و�إ ال�أ
 ، المصلح�ة صحا�ب  و�أ �ة  م�ي �ي �ظ �ن ال�ت ها�ت  ال�ج طلعا�ت  �ت واك�ب  �ي ما  �ب  ، �ة ل�ي الدا�خ ها  اءا�ت ك�ف �ز  �ي ع�ز و�ت

راء. ض�خ �ة ال� ادر�ة السعود�ي ل م�ب �ة م�ث �ي ادرا�ت الوط�ن الم�ب ام �ب �ز دعم الال�ت و�ي

ر  �ي �ة حول المعا�ي وع�ي �ب وال�ت در�ي ال�ت
�ة والحوكم�ة  ماع�ي �ت �ة والا�ج �ي �ئ �ي ا�ت ال�ب �ي السلوك�ي �ة السلو�ك المه�ن دحد مدو�ن كما �ت

على  �ن  �ي �ف الموظ� ع  �جم�ي م�ن  ع�ة  و�ق الم�ت م  �ي وال�ق
اس�ة  س�ي كد  ؤ� �ت �ن  ح�ي �ي  �ف  ، ا�ت و�ي المس�ت ل�ف  �ت م�خ
د�أ  م�ب �ب الصارم  رك�ة  ال�ش ام  �ز ال�ت سفاد  ال� حف�ة  مكا�
و�ة  كال الر�ش �أش كل م�ن � �ي �ش سامح مع �أ عدم ال�ت

. �ة �ي لا�ق �خ ر ال�أ �ي و الممارسا�ت غ� �أ

م�جموع�ة  اسا�ت �ب هذ الس�ي رك�ة ه� دق دعّم�ت ال�ش و�
د  صع�ي مل مسارا�ت �ت �ش ، �ت �ة ل�ي �جراءا�ت الدا�خ م�ن ال�إ
�ق  �ي ط�ب ما�ن ال�ت عّال�ة لض� �ة �ف �ي �ب د�ي �أ ا�ت �ت حض��ة و�آل�ي وا

. دن الحا�ج�ة م ع� العادل والحا�ز

و�ة  كال الر�ش �أش ع � مامًا ل�جم�ي �ض �ت ها الرا�ف �ف رك�ة على مو�ق �ي ال�ش سفاد �ف حف�ة ال� اس�ة مكا� كد س�ي ؤ� �ت
مل  �ش �ن والوسطاء. و�ت �ن والوكلاء والمورد�ي �ي �ف ع الموظ� اس�ة على �جم�ي هذ الس�ي �ق ه� طن�ب � سفاد. و�ت وال�

: ل�ي �ة ما �ي س�ي �ي حأكام الر�ئ ال�

و�ة سفاد والر�ش حف�ة ال� اس�ة مكا� س�ي

و  م �أ دق�ي � ر �ت ح�ظ
اوى  ول الر�ش �ب �ق
و العمولا�ت  �أ
وعا�ت  و المد�ف �أ

ا  و الهدا�ي �ة �أ ر�ي س�ي �ي ال�ت
ها. ر المصرح �ب �ي غ�

و�جو�ب الحصول 
�ة  �ق على موا�ف

م  دق�ي � �ة ل�ت �ق مس�ب
ا  �ي هدا�ي ول �أ �ب و �ق �أ
�جاو�ز  �ت �ة �ت ا�ف �ي و ض� �أ
. مد�ة الدحود المع�ت

�ة  ا�ي �جراء الع�ن �إ
�جاه  �ة �ت الوا�ج�ب

�ة  ال�ث طرا�ف ال�ث ال�أ
اه�ة  �نز م ال� �ي �ي �ق ل�ت

اطر. وى الم�خ ومس�ت

م�ة  ود مل�ز �ن درا�ج �ب �إ
سفاد  حف�ة ال� لمكا�
ود  ع الع�ق �ي �جم�ي �ف

. �ة ار�ج�ي ال�خ

سلو�ك  �ي  �أ ع�ن  �ف  للك�ش دور�ي  كل  �ش �ب اطر  للم�خ ما�ت  �ي �ي �ق و�ت �ة  ل�ي دا�خ �ق  �ي د�ق �ت ا�ت  عمل�ي رك�ة  ال�ش �جر�ي  ُ �ت
ها.  دار�ت ل �إ سفاد وس�ب اطر ال� د م�خ دح�ي �ي �ت صصً �ف �خ ً م�ت �ب رد�ي و�ن ل�ت �ف ع الموظ� ض�خ � عه. كما �ي اسد وم�ن ال�ف

: �ة �ي و�ب �ن �ة الج� ط�ق �ت الم�ن سم�ن رك�ة �أ �ي �ش دام�ة �ف �ة الاس�ت �ن لج�

وا�ب  �ن م  ض� و�ت  ، �ي �ذ �ي �ف �ن ال�ت س  �ي الر�ئ �ة  �ن الل�ج س  ر�أ و�ي  ٢٠٢٣ عام  �ي  �ف سس�ت  �أ �ت دام�ة  الاس�ت �ة  �ن ل�ج
ادرا�ت  ه م�ب �ي و�ج اد�ة و�ت �ي �ة �ق �ن ول�ي الل�ج �ت . و �ت رك�ة ال�ش س ومرداء العموم ومرداء الادارا�ت �ب �ي الر�ئ

. �ة والحوكم�ة ماع�ي �ت �ة والا�ج �ي �ئ �ي دام�ة ال�ب ال الاس�ت �ي م�ج رك�ة �ف ال�ش

اء�ة  ل ك�ف �ة م�ث العلا�ق ا�ت  ذ� �ة  ادرا�ت الحكوم�ي �ة والم�ب �ي الوط�ن م�ة  �ظ �ن ال�أ �ب رك�ة  ام ال�ش �ز ال�ت ع�ة  ا�ب وم�ت
اص�ة  ال�خ داء  ال�أ را�ت  �ؤ�ش م �ق  �ي ح�ق �ت على  را�ف  ال�اش ولى  �ت �ت كما   . ا�ت عا�ث �ب الا�ن �ض  �ف و�خ �ة  الطا�ق
ل  دا�خ دام�ة  الاس�ت �ة  ا�ف �ق �ث �ز  �ي ع�ز و�ت ا،  العل�ي �ة  �ي �ذ �ي �ف �ن ال�ت دار�ة  لل�إ �ة  دور�ي ر  ار�ي �ق �ت ع  ور�ف دام�ة  الاس�ت �ب

. �ن �ي �ف �ن الموظ� �ي رك�ة و�ب ال�ش

دام�ة 452024 ر الاس�ت ر�ي �ق 46�ت



اذ�  �خ ا�ت ا�ت  المصالح عمل�ي ار�ب  ض� �ت اس�ة  حم�ي س�ي �ت
هذ  ه� م  ل�ز ُ و�ت رر.  م�ب ر  �ي غ� ر  �ي �ث �أ �ت �ي  �أ م�ن  رار  ال�ق
�ن  �ي �ف والموظ� دار�ة  ال�إ م�جلس  اء  عض� �أ اس�ة  الس�ي
�ي  �أ ع�ن  الكامل  صاح  �ف ال�إ �ب �ة  العلا�ق صحا�ب  و�أ
�ي  �ف ّما  س�ي لا  المصالح،  �ي  �ف مل  مح�ت ار�ب  ض� �ت
راكا�ت  ال�ش و  �أ  ، �ف �ي وظ� وال�ت راء،  ال�ش م�جالا�ت 

. �ة �جار�ي ال�ت

 ، رك�ة ال�ش لى  �إ مام  ض�ن الا� دن  ع� صاحا�ت  �ف ال�إ م  دّقَ � ُ �ت
 . رو�ف ال�ظ ّر  �ي غ� �ت دن  ع� و  �أ ا  ً و�ي س�ن ها  �ث دح�ي �ت م  �ت و�ي
ها  ا�ف �ش اك�ت م  �ت �ي ار�ب  ض� �ت حالا�ت  �ي  �أ حال�ة  �إ م  �ت و�ي
ع�ض الحالا�ت  �ي �ب . و�ف �ن ر�ي ا�ش �ن الم�ب �ي ر�ف لى الم�ش �إ
حل  لى  �إ وصل  ال�ت م  �ت �ي لم  و  �أ دق�ة  مع� كو�ن  �ت
اذ�  �خ دار�ة لا�ت لى م�جلس ال�إ عها �إ م ر�ف �ت ها، �ي �ن �أ �ش �ب
�ة  �ز رك�ي اس�ة  الس�ي هذ  ه� ُعد  و�ت  . اس�ب الم�ن رار  ال�ق
م  دق�ي � و�ت �ة  وع�ي الموض� �ب  ل�ي غ� �ت ما�ن  لض� �ة  ساس�ي �أ
و  �ة �أ ص�ي �خ ارا�ت �ش �ب �ي اع�ت رك�ة على �أ مصلح�ة ال�ش

. �ة �ي مه�ن

�ة  �آل�ي �ب رك�ة  ال�ش ظ�ف  � ح�ت �ت  ، ل�ك ذ� لى  �إ �ة  ا�ف ض� ال�إ �ب
مكّ�ن  �ت  ، ا�ت ال�ف الم�خ ع�ن  لغ�ا  �ب لل�إ �ة  وسر�ي �ة  رسم�ي
دو�ن  او�ف  م�خ �ي  �أ ع�ن  لغ�ا  �ب ال�إ م�ن  �ن  �ي �ف الموظ�
اسا�ت  هذ الس�ي كل ه� �ش ام. و�ت �ق �ت �ي ا�ن و�ف م�ن �أ ال�خ
�ة  ا�ف �ق خ� �ث رس�ي رك�ة ل�ت �أ م�ن �جهود ال�ش �ج�ز �ت ءًا لا �ي �ج�ز

. �ي و�ن ا�ن ال ال�ق �ث اه�ة والام�ت �نز ال�

اطر  دار�ة الم�خ �إ امها الراسخ� �ب �ز طار ال�ت �ي �إ �ف
رك�ة  ال�ش وم  �ق �ت  ، م�ي �ي �ظ �ن ال�ت ال  �ث والام�ت
موال  ال�أ سغ�ل  حف�ة  اس�ة مكا� ع�ة س�ي مرا�ج �ب
الحوكم�ة  دار�ة  �إ ل  �ب ِ �قِ م�ن  ها  �ب اص�ة  ال�خ
هر على  �أش �ة � ام كل س�ت �ز اطر والال�ت والم�خ
م  �ظ �ت الم�ن م  �ي �ي �ق ال�ت ا  ه�ذ م�ن  ض� و�ي ل.  �ق ال�أ
ها  �ق وا�ف و�ت اس�ة  الس�ي �ة  عال�ي �ف مرار  اس�ت
ر  �ي ر�ة والمعا�ي �ي غ� الم�ت �ة  م�ي �ي �ظ �ن ال�ت طر  ال�أ مع 
دار�ة  ل�إ  31000 و  �ز ال�آ�ي ل  م�ث �ة  الدول�ي

اطر. الم�خ

ما�ت  �ي �ي �ق �ت ال  �ث الام�ت ر�ق  �ف �جر�ي  ُ �ت  ، �ي وا�ز ال�ت �ب
اس�ة  س�ي �ب ام  �ز الال�ت داء  ل�أ �ة  و�ي س�ن ص�ف  �ن
وى  مس�ت على  موال  ال�أ سغ�ل   حف�ة  مكا�
ما�ت  �ي �ي �ق هذ ال�ت ُعد ه� . و�ت ا�ت الصل�ة دارا�ت ذ� ال�إ
الوع�ي  �ز  �ي ع�ز و�ت را�ت  غ�ث ال� د  دح�ي ل�ت �ة  رور�ي ض�
�ة  ا�ف �ق خ� �ث رس�ي �ة و�ت ل�ي ط الدا�خ وا�ب �ة الض� و�ي �ق و�ت

ال. �ث الام�ت

سغ�ل   حف�ة  لمكا� رك�ة  ال�ش اس�ة  س�ي مد  ع�ت �ت
اطر،  الم�خ على  مًا  ا�ئ �ق ا  ه�جً �ن موال  ال�أ
لى  �إ والمعاملا�ت  العملاء  َّ�ف  ص�ن ُ �ت �ث  ح�ي
عالٍ(  وسط،  م�ت  ، �ض �ف �خ )م�ن ا�ت  و�ي مس�ت
�جراءا�ت  �ق �إ ُط�ب . كما �ت طخور�ة سح�ب در�ج�ة ال� �ب
�ق م�ن  ح�ق «  لل�ت ل�ك د�أ »اعر�ف عم�ي صارم�ة لم�ب
عل�ي م�ن العملاء.  د ال�ف �ي �ف �ة والمس�ت الهو�ي
للمعاملا�ت  مر�ة  مس�ت �ة  �ب مرا�ق �جراء  �إ م  �ت و�ي
ر  �ي و غ� وه�ة �أ �ب ط�ة الم�ش �ش �ن �ة لرصد ال�أ المال�ي

. اد�ة المع�ت

ار�ب المصالح ض� اس�ة �ت س�ي

سغ�ل  حف�ة  اس�ة مكا� س�ي
موال  الأ�

دارا�ت  ال�إ �ي  �ف �ن  �ي �ف الموظ� ع  م�ي �ج حصل  �ي
عا�ت  �ي والم�ب �ة  المال�ي ل  م�ث �ة  ساس�ي ال�أ
م�ة  �ظ �ت م�ن ا�ت  �ب رد�ي �ت على  ا�ت   ر�ي �ت والم�ش
هم  وع�ي ما�ن  لض� موال،  ال�أ حف�ة  مكا� حول 
راءا�ت  �ج و�إ الممارسا�ت  ل  ض�ف � �أ �ب الكامل 
ادر�ة  هذ الم�ب م�ن ه� ض� و�ت �ة �ق ال المُُط�ب �ث الام�ت
م  �ن على اطلاع دا�ئ �ي �ف ع الموظ� م�ي اء �ج �ق �ب �إ
 ، الصل�ة ا�ت  ذ� والممارسا�ت  المعلوما�ت  �ب

. �ة والمساءل�ة �ي ا�ف �ف اد�ئ ال�ش ا لم�ب ً �زً �ي ع�ز و�ت

وه�ة  �ب �ي معامل�ة م�ش لغ�ا ع�ن �أ �ب �ن ال�إ ع�ي �ت و�ي
ا  ذ� دحد ما �إ �ي �ي ال، ال�ذ �ث ول الام�ت لى مؤ�س �إ
لى ال�جها�ت  دًا �إ صع�ي طل�ب �ت �ت �ت الحال�ة �ت كا�ن
ا�ت  طل�ب للم�ت ا  ً �ق وو�ف  . �ة ار�ج�ي �خ �ة  م�ي �ي �ظ �ن ال�ت
�ق  ا�ئ ع الو�ث �جم�ي �ب اظ�  �ف م الحا�ت �ت �ي  ، �ة �ي و�ن ا�ن ال�ق
ل ع�ن  �ق ا�ت الصل�ة لمد�ة لا �ت والس�جلا�ت ذ�
ال  �ث الام�ت عدم  د�ي  ؤ� �ي دق  �  . وا�ت س�ن ر  ع�ش
لى  �إ موال  ال�أ سغ�ل   حف�ة  مكا� اس�ة  لس�ي
لى  �إ صل  �ت دق  � �ة  �ي �ب د�ي �أ �ت �جراءا�ت  �إ اذ�  �خ ا�ت

. دخم�ة هاء ال� �ن �إ

ول  مؤ�س لى  �إ ا�ت  ال�ف الم�خ ع�ن  لغ�ا  �ب ال�إ م  �ت �ي
 . ا�ت ال�ف الم�خ ع�ن  لغ�ا  �ب ال�إ �ة  �آل�ي ر  ع�ب و  �أ ال  �ث الام�ت
صل  ل�ك ال�ف �ي ذ� ما �ف ، �ب �ة �ي �ب د�ي �أ �جراءا�ت ال�ت �ق ال�إ ُط�ب �ت
. �ة ال�ف و�ت الم�خ �ب �ي حال �ث ، �ف �ي و�ن ا�ن د ال�ق صع�ي وال�ت

دام�ة 472024 ر الاس�ت ر�ي �ق 48�ت



كال  �أش كل م�ن � �ي �ش اطعاً �أ اً �ق ض�ف رك�ة ر� �ض ال�ش ر�ف �ت
�ن  �ي �ف �ن الموظ� �ي �ي �ب لا�ق �خ ر ال�أ �ي و السلو�ك غ� �ز �أ �ي م�ي ال�ت
�جع  �ش �ت  ، ل�ك ذ� م�ن  دلاً  و�ب معه.  هاو�ن  �ت �ت ولا 
�ة  �ي لا�ق �خ �ة والمساءل�ة ال�أ �ي ا�ف �ف �ة ال�ش ا�ف �ق رك�ة �ث ال�ش
ح  �ي �ت �ت  . ا�ت ال�ف الم�خ ع�ن  لغ�ا  �ب ال�إ اس�ة  س�ي لال  �خ م�ن 
صحا�ب  �ن و�أ اول�ي �ن والم�ق �ي �ف اس�ة للموظ� هذ الس�ي ه�
هاكا�ت  �ت ا�ن �ي  �أ ع�ن  لغ�ا  �ب ال�إ �ن  �ي ار�ج�ي ال�خ المصلح�ة 
�ة  سس�ي المؤ� اسا�ت  الس�ي و  �أ ح  اللوا�ئ و  �أ �ن  �ي وا�ن لل�ق

ام. �ق �ت و�ف م�ن الا�ن دو�ن ال�خ

و سوء  ال، �أ �ي الحا�ت �ة �ب عل�ق كاوى الم�ت عامل مع ال�ش م�ة لل�ت �ظ �ة وم�ن ا�ف �ف د �ش صع�ي �ة �ت رك�ة عمل�ي ّى ال�ش �ن �ب �ت �ت
هد�ف  ا. و�ي �ن مد�ة لد�ي لغ�ا المع�ت �ب ال وال�إ �ث اسا�ت الام�ت ى مع س�ي ما�ش �ت ما �ي ، �ب �ة �ي لا�ق �خ ر ال�أ �ي ا�ت غ� صر�ف و ال�ت ، �أ السلو�ك

. صحا�ب المصلح�ة �ة مع �أ �ق اء ال�ث �ن ، و�ب اه�ة �نز اد�ئ ال� خ� م�ب رس�ي ، و�ت �ي و�ن ا�ن ام ال�ق �ز �ز الال�ت �ي ع�ز لى �ت طار �إ ا ال�إ ه�ذ

مر  �ق المس�ت وا�ف ، وال�ت ، وسرع�ة المساءل�ة لا�ق �خ ر ال�أ �ي على معا�ي �أ رك�ة �ب ام ال�ش �ز �ة ال�ت هذ العمل�ي سّّجد ه� � ُ �تُ
ام. �ز اطر والال�ت دار�ة الحوكم�ة والم�خ طار عمل �إ ا ل�إ ً �قًف ل�ك و� ، وذ� ا�ت الحوكم�ة طل�ب مع م�ت

ا�ت ال�ف لا�غ ع�ن الم�خ �ب اس�ة ال�إ س�ي

لغ�ا  �ب �ة لل�إ �ة وسر�ي ا�ة �آم�ن �ن اس�ة �ق هذ الس�ي ر ه� و�ف �ت
اءً على  �ن �ز �ب �ي م�ي و حالا�ت �ت ال�ف �أ �ي سلو�ك م�خ ع�ن �أ
ح  �ي �ت ما �ي و العمر، �ب �أ س  و ال�ج�ن �أ و اللو�ن  �أ العِر�ق 
. ولم  سرع�ة �ب ها  الحالا�ت ومعال�ج�ت ل�ك  �ت ا رصد  ل�ن
�ي عام�ي 2023  �ز �ف �ي م�ي �ي حالا�ت �ت ل �أ س�ج�ي م �ت �ت �ي

و2024.

و  �أ ال  �ي الحا�ت �ب اص�ة  ال�خ كاوى  ال�ش د  صع�ي �ت �ة  �آل�ي
: �ي ر المه�ن �ي السلو�ك غ�

اح  �ت ُ ع. و�ي اح�ة لل�جم�ي �ة وم�ت ل سر�ي لال وسا�ئ ا�ت م�ن �خ ال�ف لغ�ا ع�ن الم�خ �ب رك�ة على ال�إ �جّع ال�ش �ش �ت
صاح ع�ن  �ف هم دو�ن ال�إ ا�ت لغ�ا م �ب دق�ي � �ن �ت �ي ار�ج�ي صحا�ب المصلح�ة ال�خ ، و�أ �ن اول�ي ، والم�ق �ن �ي �ف للموظ�
ول  لغ�ا مؤ�س �ب �إ �ة �ب ك�ب م�ة المر�ت �ة او ال�جر�ي ال�ف �ي الم�خ اه �ف �ب �ت ال�اش لغ� �ب وم الم�ب �ق �ث �ي هم، ح�ي �ت هو�ي
رى  ط دو�ن ا�ي �جه�ة ا�خ �ق ام �ف �ز ول الال�ت لغ�ا مؤ�س �ب �إ ام �ب �ي م ال�ق رك�ة وم�ن �ث ال�ش ا�ت �ب لغ�ا �ي ال�ب ل�ق �ت
اه او  �ب �ت ملاء حول ال�اش دح�ث مع ال�ز رى او ال�ت �ة لا�ي �جه�ة ا�خ ال�ف لغ�ا ع�ن ا�ي م�خ ر الا�ب ح�ظ �ث �ي ح�ي
�ة عمل  �ئ �ي ر �ب �ي و�ف م�ن �ت ض� ما �ي ام، �ب �ق �ت اس�ة عدم الا�ن س�ي امها الصارم �ب �ز رك�ة ال�ت كد ال�ش ؤ� . و�ت لغ�ا ال�ب

. لغ�ا �ب �جع�ة على ال�إ �ة وم�ش �آم�ن

ول�ي  �أ م  �ي �ي �ق �ت �جراء  �إ �ب ام  �ز والال�ت اطر  والم�خ الحوكم�ة  دار�ة  �إ ر  مد�ي وم  �ق �ي  ، لغ�ا ال�ب لام  اس�ت دن  ع�
�جراء  ل�إ ا�ك حا�ج�ة  �ت ه�ن ا كا�ن ذ� �إ طخو�ة ما  ال� هذ  دّحد ه� ُ �ت ه،  طخور�ت لغ�ا و� ال�ب �ق م�ن صح�ة  ح�ق لل�ت

. اس�ب �ت الم�ن �ي الو�ق �ة و�ف اس�ب عل م�ن اذ� ردود �ف �خ ما�ن ا�ت ل�ك لض� ، وذ� �ق رسم�ي �ي ح�ق �ت

�ق  �ي ح�ق راء �ت �ج �إ اء، �ب ض� �ت دن الا�ق ام، ع� �ز اطر والال�ت دار�ة الحوكم�ة والم�خ ع ل�إ ا�ب ام ال�ت �ز ل�ت سقم ال�إ وم � �ق �ي
 . �ة �ي طرا�ف المع�ن ع ال�أ م�ي �ة �ج ما�ن حما�ي ، مع ض� مد�ة �ة المع�ت ل�ي وكولا�ت الدا�خ رو�ت ا لل�ب ً �قًف سر�ي و�
م  �ت ، �ي مل�ة �ة مح�ت �ي و�ن ا�ن عا�ت �ق �ب و �ت �ي المصالح، �أ ار�ب �ف ض� و �ت ، �أ �ة وهر�ي اطر �ج ود م�خ �ي حال و�ج و�ف

. ام�ة �ة �ت لال�ي �ق اس�ت ها �ب ع�ت ا�ب ما�ن م�ت ا لض� ها�ت العل�ي لى ال�ج �ة �إ �ي ض�ق د ال� صع�ي �ت

المرا�جع�ة  �ة  ل�ج�ن س  �ي ور�ئ �ي  �ذ �ي �ف �ن ال�ت س  �ي الر�ئ لى  �إ ع  ر�ف ُ و�ت ا  ً رسم�ي �ق  �ي ح�ق ال�ت �ج  ا�ئ �ت �ن �ق  و�ث ُ �ت
ها: ع�ت �ي ا سح�ب ط�ب ا�ي ض�ق د ال� صع�ي م �ت �ت . و�ي �ة ل�ي الدا�خ

• 	. �ة �ي �جرا�ئ ل ال�إ �ي المسا�ئ ام �ف �ز اطر والال�ت ر الحوكم�ة والم�خ لى مد�ي �إ

• 	. �ة سس�ي مس السمع�ة المؤ� �ي �ت ل�ك ال�ت و �ت �ة �أ ل�ي �ي غ� �ش ا ال�ت ا�ي ض�ق �ي ال� �ي �ف �ذ �ي �ف �ن س ال�ت �ي لى الر�ئ �إ

• 	. �ج�ي �جوهر�ي �ي را�ت و اس�ت ر مال�ي �أ �ي �ث �أ ا�ت �ت ا ذ� ا�ي ض�ق �ي حال و�جود � دار�ة �ف لى م�جلس ال�إ �إ

لا�غ �ب وا�ت ال�إ �ن عدد �ق �ت

د صع�ي �ة وال�ت ول�ي المرا�جع�ة ال�أ

ع�ة ا�ب �ق والم�ت �ي ح�ق �جراء ال�ت �إ

�ي والمساءل�ة ها�ئ ر ال�ن ر�ي �ق ال�ت

لغ�ا  �ب وا�ت ال�إ �ن �ق
عدد�ة الم�ت

المرا�جع�ة 
�ة ول�ي ال�أ

ا�ت �ق �ي ح�ق �جراء ال�ت �إ
و  الحل �أ
) �ة سو�ي )ال�ت
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م،  �ظ ح وم�ن د واض� صع�ي وكول �ت رو�ت �ب كو�ن مدعوم�ة �ب رك�ة �ت �ي ال�ش اسا�ت الحوكم�ة �ف اس�ة م�ن س�ي كل س�ي
 ، ا�ت �ي لا�ق �خ �ة ال�أ لى ل�ج�ن صعد �إ ال، و�ي �ث ول�ي الام�ت و مؤ�س دارا�ت �أ ر�ي ال�إ لى مد�ي ا �إ ً ل�ي غ� دا�خ ل�ي �ب ال�ت د�أ عاد�ة �ب �ب �ي
�ة  �ب مرا�ق �ة �ب ل�ي �ة المرا�جع�ة الدا�خ ل ل�ج�ن ل�ة م�ث �ق وم ل�جا�ن مس�ت �ق مر. و�ت م ال�أ ا ل�ز ذ� دار�ة �إ لى م�جلس ال�إ م �إ �ث

ام. �ظ �ت ا�ن ها �ب �ث دح�ي ها و�ت كد م�ن مرا�جع�ت �أ اسا�ت وال�ت ع الس�ي ال ل�جم�ي �ث الام�ت

صل م�ن  لى ال�ف ، وصولاً �إ ر الرسم�ي �ي ح�ذ ال�ت د�أ �ب �ب ، و�ت ها�ك �ت د�ة الا�ن سح�ب �ش �ة �ب �ي �ب د�ي �أ �جراءا�ت ال�ت رد�ج ال�إ �ت �ت
ها  لغ�ا ع�ن م الا�ب �ت �ي �ي ل�ك ال�ت �ي ذ� ما �ف ، �ب ع الحواد�ث �ق �جم�ي و�ث ُ . و�ت �ة �ي و�ن ا�ن لغ�ا لل�جها�ت ال�ق �ب و ال�إ العمل، �أ

. �ب رد�ي رام�ج ال�ت اسا�ت و�ب �ث الس�ي دح�ي �ي �ت ها �ف اد�ة م�ن �ف ح الاسم، للاس�ت �ي وض� دو�ن �ت �ب

على  مد  ع�ت �ي حوار  على  رك�ة  ال�ش ظ�ف  حا� �ت
م  �ت و�ي ها.  مساهم�ي مع  �ة  عال�ي وال�ف �ة  �ي ا�ف �ف ال�ش
�ة  ال�جمع�ي ماعا�ت  ا�ج�ت ور  لض�ح �ن  المساهم�ي دعو�ة 
ا�ت  ماع ذ� �ة مواد الا�ج�ت م ارسال كا�ف �ت ، و�ي العام�ة
على  ام  �ي �أ مس�ة  �خ �ب الموعد  ل  �ب �ق لهم   الصل�ة 
�ة  ر المال�ي �ي �ة وغ� صاحا�ت المال�ي �ف اح ال�إ �ت ُ ل. و�ت �ق ال�أ
ا�ت  طل�ب لم�ت ال  �ث الام�ت م�ن  ض� �ت م�ة  �ظ م�ن وا�ت  �ن �ق ر  ع�ب
 ، �ة المال�ي السو�ق  �ة  �ئ الصادر�ة ع�ن ه�ي �ة  �ي ا�ف �ف ال�ش

. �ن مر�ي �ث �ة المس�ت �ق �ز �ث ع�ز ما �ي �ب

اطر  دار�ة الم�خ �إ �ة �ب عل�ق �جراءا�ت الم�ت اسا�ت وال�إ �ق الس�ي �ي ط�ب م مد�ي �ت �ي �ي �ق �ت �ة �ب ل�ي �ة الدا�خ ا�ب وم الر�ق �ق �ت
م  �ت �ة �ت ا�ت العلا�ق طرا�ف ذ� عاملا�ت ال�أ �ن �ت كد م�ن �أ �أ ل�ي ال�ت �ة �إ ا�ف ض� ال�إ , �ب رك�ة واعد حوكم�ة ال�ش و�ق
دار�ة  , �إ �ن �ي دار�ت �ة م�ن �إ ل�ي �ة الدا�خ ا�ب كو�ن الر�ق �ت ها. �ت اص�ة �ب مد�ة ال�خ ط المع�ت وا�ب حأكام والض� اً لل� �ق و�ف
ل�ة  �ق دار�ة مس�ت �ة ك�إ ل�ي دار�ة المرا�جع�ة الدا�خ وم �إ �ق . �ت �ة ل�ي دار�ة المرا�جع�ة الدا�خ ام و �إ �ز اطر والال�ت الم�خ
اء عل�ي  �ن �ب  ، �ة دار�ي �ة وال�إ ا�ت المال�ي ل للعمل�ي �ق م المس�ت �ي �ي �ق �ة وال�ت �ذ مهام المرا�جع�ة الدور�ي �ي �ف �ن �ت �ب

. �ة المرا�جع�ة مد�ة م�ن ل�ج�ن طخ�ة المرا�جع�ة المع�ت �

م�جلس  اء  عض� ل�أ �آ�ت  المكا�ف اسا�ت  س�ي د  ر�ش س�ت �ت
ح  واللوا�ئ �ن  �ي وا�ن ال�ق �ب �ن  �ي �ي �ذ �ي �ف �ن ال�ت ار  وك�ب دار�ة  ال�إ
�ة  المال�ي السو�ق  �ة  �ئ ه�ي حأكام  و� ها  �ب المعمول 
عكس  ل�ي �آ�ت  المكا�ف كل  ه�ي م  صم�ي �ت م  �ت و�ي
�ة  ا�ف المض� م�ة  �ي وال�ق ر  ص�ي ال�ق المىد  على  داء  ال�أ
سن�ب  � ع�ن  صاح  �ف ال�إ مع  ل،  الطو�ي المىد  على 
�ة  و�ي الس�ن �ة  المال�ي م  وا�ئ ال�ق �ي  �ف �آ�ت  المكا�ف

. �ة ح المحل�ي ا للوا�ئ ً �ق رك�ة و�ف لل�ش

لا�غ �ب ا�ت ال�إ عمل�ي

�ن  اعل المساهم�ي �ف �ت
�ة �ي ا�ف �ف وال�ش

ا�ت المرا�جع�ة   �ة و�آل�ي ل�ي �ة الدا�خ ا�ب الر�ق

حا�ت  �ي ر�ش �ة ال�ت ل�ج�ن
�آ�ت والمكا�ف

ال �ث �ة والام�ت �ي و�ن ا�ن و�ن ال�ق ؤ� 2.2 ال�ش
ا  �ن �ت ا وهو�ي م�ن �ي د �جوهر�ي ل�ق �جس�ي ل هو �ت ، �ب �ي �جرا�ئ ام �إ �ز س م�جرد ال�ت رك�ة ل�ي �ي ال�ش �ي �ف و�ن ا�ن ال ال�ق �ث الام�ت
، مدعومًا  �ة والمساءل�ة �ي ا�ف �ف اه�ة وال�ش �نز ال� لى  �إ ا  ه�ج�ن �ن دن  � س�ت ا. و�ي ً �ي لا�ق �خ �أ م�ة  �ز ول�ة ومل�ت رك�ة مؤ�س ك�ش
على  �أ �ب ام  �ز الال�ت ا  واصل�ن  ، ر   ر�ي �ق ال�ت عام  لال  و�خ  . رك�ة ال�ش ط�ة  �ش �ن �أ ع  �جم�ي و�جه  �ي و�ي  �ق اسا�ت  س�ي طار  �إ �ب
مر  اعل المس�ت �ف �ة وال�ت �ي ا�ئ �جراءا�ت الو�ق ط�ة وال�إ �ش ع�ة ال�ن ا�ب لال الم�ت �ة م�ن �خ �ي لا�ق �خ �ة وال�أ �ي و�ن ا�ن ر ال�ق �ي المعا�ي

. صحا�ب المصلح�ة مع �أ

 ، اذ� �ف �ن ، وال�إ �ة ا�ب : الر�ق ط�ة را�ب �ز م�ت ع ركا�ئ رأ�ب � رك�ة على  �ي ال�ش �ي �ف و�ن ا�ن ال ال�ق �ث ام الام�ت �ظ مد �ن ع�ت �ي
ا�ت مع  ع العمل�ي �ق �جم�ي وا�ف ما�ن �ت اصر لض� هذ الع�ن كامل ه� �ت مر. و�ت ، والرصد المس�ت ردقا�ت اء ال� �ن و�ب

. ا�ت الصل�ة عا�ت ذ� ر�ي �ش �ن وال�ت �ي وا�ن ال�ق

�ي المرا�جع�ة  �ق ر�ي �ق مع �ف �ي �ق الو�ث سن�ي � لال عام 2024، ال�ت ، �خ �ة �ي و�ن ا�ن و�ن ال�ق ؤ� دار�ة ال�ش واصل�ت �إ
اسا�ت  الس�ي �ث  دح�ي ، و�ت �ة ع�ي ر�ي �ش ال�ت ا�ت  �ث دح�ي لل�ت �ة  ور�ي ال�ف ع�ة  ا�ب الم�ت ما�ن  لض� ال،  �ث �ة والام�ت ل�ي الدا�خ
كّل�ت  دق �ش . و� �ن �ي ار�ج�ي صحا�ب المصلح�ة ال�خ ا و�أ دار�ة العل�ي م�ة لل�إ �ظ �ت ر م�ن ار�ي �ق م �ت دق�ي � ، و�ت �ة ل�ي الدا�خ
�ة  ا�ف �ق �ث خ�  رس�ي �ت �ي  �ف سهم�ت  و�أ  ، �ة �ي و�ن ا�ن ال�ق اطر  الم�خ دض�   عّالًا  �ف ا  ً �ي ا�ئ و�ق درعًا  �جراءا�ت  ال�إ هذ  ه�

. م�ة على المساءل�ة ا�ئ �ة �ق و�ي �ة �ق سس�ي مؤ�

عد  هن، و�ب � لا �أ ؛ �إ �ة دا�ي �ي ال�ب ال �ف �ث ع�ض حالا�ت عدم الام�ت ا�ف �ب �ش م اك�ت هن �ت � لى �أ ار�ة �إ �ش �جرد ال�إ �ت
 ، رك�ة ُس�جّل ال�ش . كما لم �ت ا�ت ال�ف �ي م�خ ور على �أ ها دو�ن الع�ث لا�ق غ� م �إ امل، �ت �ق �ش �ي ح�ق �جراء �ت �إ
مما   ، �ة �ي و�ن ا�ن �ق هاكا�ت  �ت ا�ن و  �أ ا�ت  و�ب ع�ق و  �أ راما�ت  غ� و  �أ ال  �ي اح�ت حالا�ت  �ي  �أ ر،  ر�ي �ق ال�ت ر�ة  �ت �ف لال  �خ
�ق العمل ال�جماع�ي  ر�ي ام �ف �ز اطر، وال�ت م الم�خ �ي �ي �ق �ة على �ت �ي �ن ا الم�ب �ن �ت �ج�ي �ي را�ت �ة اس�ت عال�ي عكس �ف �ي

. �ي لا�ق �خ ر السلو�ك ال�أ �ي على معا�ي �أ �ب

كامل  ال الم�ت �ث طار الام�ت �إ
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دار�ة  �إ طض�لع   �ت �ة  �ي و�ن ا�ن ال�ق و�ن  ؤ� ال�ش دار�ة  �إ دور 
�ة  حما�ي �ي  �ف محور�ي  دور  �ب �ة  �ي و�ن ا�ن ال�ق و�ن  ؤ� ال�ش
الكامل  ال  �ث الام�ت ما�ن  وض� رك�ة  ال�ش مصالح 
السلو�ك  ا�ت  ومدو�ن �ة  السعود�ي �ن  �ي وا�ن لل�ق
 2024 عام  �ي  �ف عملها  مل  �ش دق  و�  ، ل�ي الدا�خ

: ل�ي ما �ي

�ة ومرا�جع�ة  اغ� ود: ص�ي دار�ة الع�ق �إ
ما�ن  ها لض� �ن �أ �ش اوض� �ب �ف ا�ت وال�ت �ي ا�ق �ف الا�ت

�ة  �ة ومدو�ن �ي و�ن ا�ن ا�ت ال�ق طل�ب ها مع الم�ت �ق وا�ف �ت
. السلو�ك

�ي  رك�ة �ف ل ال�ش �ي م�ث : �ت اعا�ت ز�ن �ة ال� ستو�ي �
م. حك�ي ا ال�ت ا�ي ض�ق �ة و� �ي ا�ئ ض�ق ا ال� ا�ي ض�ق ال�

م  دق�ي � : �ت �ي ا�ئ �ي الو�ق و�ن ا�ن اد ال�ق ر�ش ال�إ
ل  ل�ي �ق �ة ل�ت �ي ا�ق �ب �ة اس�ت �ي و�ن ا�ن ارا�ت �ق �ش اس�ت

�ي  ال �ف �ث ، ودم�ج الام�ت �ة �ي و�ن ا�ن اطر ال�ق الم�خ
رار. اذ� ال�ق �خ �ة ا�ت عمل�ي

عال  واصل ال�ف :ال�ت م�ي �ي ظ�ن � واصل ال�ت ال�ت
�ق   وا�ف ما�ن �ت �ة لض� مع ال�جها�ت الحكوم�ي

. �ة ع�ي ر�ي �ش ا�ت ال�ت �ث دح�ي رك�ة مع ال�ت اسا�ت ال�ش س�ي

سامح  ال�ت عدم  اس�ة  س�ي رك�ة  ال�ش مد  ع�ت �ت
و�ة  والر�ش سفاد  ال� مع  مطل�ق  كل  �ش �ب
اس�ة  هذ الس�ي �ق ه� طن�ب � ار�ب المصالح. �ت ض� و�ت
ركاء  وال�ش �ن  دق�ي عا� والم�ت �ن  �ي �ف الموظ� على 
�ة  �ي ا�ئ ا�ت و�ق لال �آل�ي �ذ م�ن �خ َّ �ف �ن ُ ، و�ت �ن �ي ار�ج�ي ال�خ

 . امل�ة �ة �ش �ي ا�ب ور�ق

حف�ة  طار مكا� �ز �إ �ي ع�ز م �ت �ي عام 2024، �ت و�ف
لال: سفاد م�ن �خ ال�

�ة �ي و�ن ا�ن اه�ة ال�ق ز�ن �ة ال� دار�ة حما�ي سفاد و�إ حف�ة ال� مكا�
ار�ب المصالح ض� �ت

هم  �ت �ف ع�ن هو�ي ها دو�ن الك�ش ه �ب �ب �ت ا�ت م�ش ال�ف �ي م�خ لغ�ا ع�ن �أ �ب �ن ال�إ �ي �ف لغ�ا السر�ي للموظ� �ب ام ال�إ �ظ ح �ن �ي �ت �ي
العدال�ة  ما�ن  لض� ام  �ظ ال�ن على  ال  �ث الام�ت ول  ر�ف مؤ�س ُ�ش و�ي ام.  �ق �ت ا�ن �ي  ل�أ عرض�  ال�ت ودو�ن  ام،  �ت ما�ن  �أ و�ب

. ا�ت �ق �ي ح�ق �ي ال�ت �ة والسرع�ة �ف صوص�ي وال�خ

ارا�ت  �ب �ت �جراء ا�خ م �إ ، �ت �ة �ق �ز ال�ث �ي ع�ز م. ول�ت كد�ة لسوء سلو�ك �جس�ي �ي حالا�ت مؤ� ُس�جل �أ �ي عام 2024، لم �ت و�ف
ه. اص�ة �ب ما�ن ال�خ وكولا�ت ال�أ رو�ت ام و�ب �ظ �ة ال�ن اعل�ي �ق م�ن �ف ح�ق لغ�ا لل�ت �ب �ة لمحاكا�ة حالا�ت �إ ل�ي دا�خ

�قي لا� �خ لا�غ الأ� �ب �ن وال�إ �ي لغ� �ة المُ�ب حما�ي

ام�ي لز� �ب ال�إ در�ي ال�ت

اطر رصد المخ�

لا�غ ع�ن الحواد�ث �ب ال�إ

�ب  رد�ي �ن ال�ت �ي �ف ع الموظ� كمل �جم�ي �أ
سفاد  حف�ة ال� مكا� اص �ب و�ي ال�خ الس�ن

�ز الوع�ي  �ي ع�ز هد�ف �ت ، �ب و�ة والر�ش
. �ة �ي لا�ق �خ ر ال�أ �ي المعا�ي �ب

�ة  سفاد �جوهر�ي اطر � �ي م�خ رصد �أ ُ لم �ت
م. �ي �ي �ق ا�ت ال�ت لال عمل�ي �خ

لاس  �ت و ا�خ و�ة �أ �ي حالا�ت �رش ُس�جّل �أ لم �ت
ر�ة  �ت لال �ف و سوء سلو�ك مال�ي �خ �أ

ر. ر�ي �ق ال�ت

�ن  �أ �ش �ة �ب و�ي رارا�ت س�ن �ق دار�ة �إ اء م�جلس ال�إ عض� �ن و�أ �ي �ي �ذ �ي �ف �ن ار ال�ت ع ك�ب دّقم �جم�ي � ، �ة �ي ا�ف �ف د�أ ال�ش ا لم�ب ً �ز �ي ع�ز �ت
�ن سر الم�جلس، دو�ن  م�ي �ة و�أ �ي و�ن ا�ن و�ن ال�ق ؤ� دار�ة ال�ش ل �إ �ب ها م�ن �ق م�ت مرا�جع�ت دق �ت ار�ب المصالح، و� ض� �ت

. ها�ك �ت �ي حالا�ت ا�ن ل �أ س�ج�ي �ت

�ي  �أ رك�ة  ال�ش ك�ن لىد  �ي العام، لم  �ة  ها�ي �ن �ي  و�ف
عل�ق  �ت �ت �ة  ه�ي �ت م�ن و  �أ ور�ة  �ظ م�ن �ة  �ي و�ن ا�ن �ق ا  ا�ي ض�ق �
و  �أ  ، سف�ة ا� للم�ن اه�ض  الم�ن و السلو�ك  �أ سفاد،  ال� �ب

. �ة �ي �ئ �ي ا�ت ال�ب ال�ف الم�خ
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واصل  م وال�ت عل�ي لال ال�ت مو م�ن �خ �ن امل�ة �ت �ة �ش سس�ي �ة مؤ� ا�ف �ق ل �ث م�ث �ي �ي و�ن ا�ن ال ال�ق �ث �ن الام�ت رك�ة �أ رى ال�ش �ت
اطر  والم�خ الحوكم�ة  دار�ة  �إ م�ن  ض� ال،  �ث الام�ت �ة  �ف �ي وظ� �ت  لع�ب عام 2024  �ي  و�ف  . رك�ة �ت الم�ش والمساءل�ة 
ال  �ث دار�ة الام�ت ولى �إ �ت . �ت رك�ة ام عمل ال�ش �ظ �ي �ن �ة �ف ا�ف �ق هذ ال�ث خ� ه� رس�ي �ي �ت ا �ف ً ساس�يً ام، دورًًا �أ �ز والال�ت
و  رك�ة �أ ا�ت ال�ش عمل�ي ا�ت الصل�ة �ب �ة ذ� ع�ي ر�ي �ش �ة وال�ت م�ي �ي �ظ �ن ا�ت ال�ت �ث دح�ي ع ال�ت م�ي م �ج عم�ي ع�ة و�ت ا�ب �ة م�ت ول�ي مؤ�س

 . �ي المملك�ة ص�ة �ف �ت ها�ت الم�خ وسع، والصادر�ة ع�ن ال�ج طنا�ق �أ �ت على � سم�ن اع�ة ال�أ ص�ن �ب

�ة  ل�ي �جراءا�ت الدا�خ اسا�ت وال�إ مل على الس�ي �ي المح�ت و�ن ا�ن ره ال�ق �ث م �أ �ي �ي �ق �ث ل�ت دح�ي مرا�جع�ة كل �ت وم �ب �ق و�ت
ح  �ن واللوا�ئ �ي وا�ن �ق الكامل مع ال�ق وا�ف ما�ن ال�ت اء لض� ض� �ت دن الا�ق م�ة ع� لا�ت اللا�ز عد�ي �ذ ال�ت �ي �ف �ن م �ت �ت ، و�ي رك�ة لل�ش
�ي  و�ف  . مل�ة المح�ت �ة  �ي و�ن ا�ن ال�ق اطر  الم�خ م�ن  لل  �ق و�ي �ة  سس�ي المؤ� اه�ة  �نز ال� م�ن  �ز  ع�ز �ي ما  �ب ها،  �ب المعمول 
خ� ممارسا�ت  رس�ي دارا�ت ل�ت ل�ف ال�إ �ت �ق مع م�خ �ي �ق الو�ث سن�ي � ال�ت �ة �ب �ي و�ن ا�ن و�ن ال�ق �ئ ا الدور، عمل�ت ال�ش طار ه�ذ �إ

: ل�ي لال ما �ي د�ة م�ن �خ �ي الحوكم�ة الر�ش

ال �ث �ة الام�ت ا�ف �ق اء �ث �ن �ب

وى  مس�ت على  �ة  �ي لا�ق �خ وال�أ �ة  �ي و�ن ا�ن ال�ق الم�جالا�ت  �ي  �ف امل�ة  �ش �ة  �ي �ب رد�ي �ت رام�ج  �ب رك�ة  ال�ش م  �ظ �ن �ت
وعا�ت  �ة الموض� �ش ا�ق دارا�ت لم�ن وى ال�إ دق على مس�ت ع� ُ صص�ة �ت �خ �ب و�رش عمل م�ت لى �جا�ن ، �إ رك�ة ال�ش
�ن  �ي �ف لمام الموظ� ما�ن �إ �ة لض� و�ي ص�ف س�ن �ة �ن �ي �ب رد�ي رام�ج �ت �ذ �ب �ي �ف �ن م �ت �ت . كما �ي ا�ت الصل�ة �ة ذ� م�ي �ي �ظ �ن ال�ت
ال. �ث ر الام�ت �ي �ق معا�ي �ي ط�ب �ي �ت هم �ف ا�ت ول�ي همهم لمؤ�س �ز �ف �ي ع�ز ، و�ت �ة �ي و�ن ا�ن اما�ت ال�ق �ز الال�ت �ن �ب �ي �ي المع�ن

�ة  م�ي �ي �ظ �ن ال�ت ا�ت  �ث دح�ي لل�ت مر�ة  مس�ت ع�ة  ا�ب م�ت �ب ال  �ث الام�ت و  اطر  الم�خ و  الحوكم�ة  دار�ة  �إ وم  �ق �ت
دنو�ق  ص� ل�ك  ذ� �ي  �ف ما  �ب  ، �ة س�ي �ي الر�ئ �ة  �ي ا�ب الر�ق ها�ت  ال�ج ع�ن  الصادر�ة  �ة  ع�ي ر�ي �ش ال�ت طورا�ت  ال�ت و 
�ة  �ي �ة الوط�ن �ئ ، واله�ي �ي السعود�ي �ك المرك�ز �ن ، وال�ب �ة �ة السو�ق المال�ي �ئ ، وه�ي مارا�ت العام�ة �ث الاس�ت

رها.  �ي مار، وغ� �ث ار�ة الاس�ت ، وو�ز �ي را�ن �ب م�ن الس�ي لل�أ

 . �جدد�ة الم�ت ر  �ي ا�ت والمعا�ي طل�ب �ة مع الم�ت ل�ي الدا�خ اسا�ت  �ق الس�ي وا�ف �ت ما�ن  لى ض� �إ ل�ك  هد�ف ذ� و�ي
ال  �ث الام�ت اطر عدم  ل م�خ س�ج�ي و�ت د  دح�ي ل�ت اطر  للم�خ �ة  ما�ت دور�ي �ي �ي �ق �ت �جراء  �إ �ب سقم  ال� وم  �ق �ي كما 

مر.  كل مس�ت �ش هث �ب � دح�ي م �ت �ت صص �ي �ي س�جل م�خ مل�ة �ف المح�ت

�ة  �ي ا�ئ و�ق عمل  طخط  � ام  �ز والال�ت اطر  والم�خ الحوكم�ة  سقم  � ع  ض� �ي الس�جل،  ا  ه�ذ على  اءً  �ن و�ب
ا�ت على  ول�ي د المؤ�س دح�ي �ة و�ت ح�ي صح�ي �جراءا�ت ال�ت اذ� ال�إ �خ م�ن ا�ت ض� ما �ي ، �ب �ف �ي �ف �خ ا�ت لل�ت �ج�ي �ي را�ت واس�ت
�ة  ر الدول�ي �ي و، والمعا�ي �ز ر ال�آ�ي �ي ل معا�ي �ة م�ث طورا�ت العالم�ي لى ال�ت �ة �إ ا�ف ض� ال�إ .، �ب دارا�ت وى ال�إ مس�ت

. �ة صاد�ي �ت �ة الا�ق م�ي �ن عاو�ن وال�ت م�ة ال�ت �ظ ادا�ت م�ن �رش ، و�إ �ة ر المال�ي ار�ي �ق عداد ال�ت ل�إ

م�ن  كد  �أ لل�ت �ة  دور�ي حفوصا�ت  � �جراء  �إ م  �ت �ي
�جراءا�ت  ل�إ مر  والمس�ت �ق  �ي الد�ق �ق  �ي ط�ب ال�ت
دن  ور�ي ع� ال�ف �ث  دح�ي ال، وال�ت �ث الام�ت اسا�ت  وس�ي

. الحا�ج�ة

ا�ت  �ث دح�ي و�ت �ة  دور�ي �ب  وك�ت را�ت  �ش �ن صدار  �إ
مر  مس�ت اطلاع  على  �ن  �ي �ف الموظ� ل�جعل 
. �ة م�ي �ي �ظ �ن �ة وال�ت �ي و�ن ا�ن �جدا�ت ال�ق دحأ�ث المس�ت � �ب

�ب وور�ش العمل در�ي ال�ت

�ة �ي ا�ئ ل�ق ها�ت ال�ت �ي �ب �ن مر وال�ت الرصد المس�ت

اسا�ت ذ� الس�ي �ي �ف �ن مرا�جعا�ت �ت �ي و�ن ا�ن واصل ال�ق ال�ت

�جراءا�ت سلاسل  مل�ت �إ ، �ش �ة ولو�ي ا�ت �أ �ة لم�جالا�ت ذ� �ق �ي �ة د�ق �ي و�ن ا�ن �جراء مرا�جعا�ت �ق م �إ ، �ت ل�ك لى ذ� �ة �إ ا�ف ض� ال�إ �ب
ل�ك المرا�جعا�ت  لال �ت رصد �خ ُ . ولم �ت لا�ق �خ �ة ال�أ مدو�ن �ن �ب ام المورد�ي �ز ، ومىد ال�ت �ة �ئ �ي ص ال�ب �ي را�خ الامداد ، و�ت
ا�ت  �ئ �ي عامل مع �ب د�ة وال�ت سوا�ق �جد�ي �ي �أ وسع �ف حنو ال�ت رك�ة � و�جه ال�ش . ومع �ت �ة �ة �جوهر�ي �ي و�ن ا�ن اطر �ق �ي م�خ �أ

 . سس�ي ال المؤ� �ث �ة الام�ت �ي �ن �ز �ب �ي ع�ز �ت امها �ب �ز رك�ة ال�ت واصل ال�ش دًا، �ت �ي ع�ق ر �ت ك�ث �ة �أ م�ي �ي �ظ �ن �ت

والرصد   ، اسا�ت الس�ي ع  �ب �ت �ت دعم  �ت دقم�ة  � م�ت �ة  م�ي ر�ق دوا�ت  �أ ماد  اع�ت رك�ة  ال�ش م  �ز ع�ت �ت  ،2025 عام  �ي  و�ف
عكس  رك�ة و�ي �ة ال�ش �ز م�ن مرو�ن ع�ز ما �ي ، �ب �ة ل�ي ال الدا�خ �ث ر الام�ت ار�ي �ق اء�ة �ت �ن ك�ف سح�ي اطر، و�ت ور�ي للم�خ ال�ف

. ادم�ة وا�ت ال�ق �ي الس�ن ال �ف �ث المساءل�ة والام�ت مر �ب امها المس�ت �ز ال�ت
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مودح  طار  �إ م�ن  ض� اطر  الم�خ ع  �جم�ي م  �ي �ي �ق �ت م  �ت �ي
مل: �ش �ي

و 31000 	• �ز ار ال�آ�ي اد�ئ مع�ي ماد على م�ب الاع�ت
اطر. دار�ة الم�خ ل�إ

ها.	• ا�ب س�ب مل�ة و�أ ا�ت المح�ت ا�ق �ف �خ ماط ال�إ �ن ل �أ حل�ي �ت

ر(.	• �ي �ث �أ �ة × ال�ت مال�ي م )الحا�ت �ي �ي �ق �ج ال�ت موذ� ماد �ن اع�ت

رها 	• �ث �أ على  اءً  �ن �ب اطر  الم�خ ا�ت  ولو�ي �أ د  دح�ي �ت
والسمع�ة  م�ي  �ي �ظ �ن وال�ت �ج�ي  �ي را�ت الاس�ت

. �ة سس�ي المؤ�

اطر دار�ة الم�خ 3.2 �إ
�ة  ل�ي �ي غ� �ش وال�ت �ة  �ي السو�ق اطر  الم�خ على  �ة  ا�ب الر�ق دم�ج  على  رك�ة  ال�ش �ي  �ف اطر  الم�خ دار�ة  �إ طار  �إ مد  ع�ت �ي
دن  � س�ت ام. و�ي �ز اطر والال�ت دار�ة الحوكم�ة والم�خ لال �إ عدد المصادر م�ن �خ م وم�ت �ظ �ج حوكم�ة م�ن موذ� م�ن �ن ض�
�ة  مرار�ي و 22301 )اس�ت �ز اطر(، وال�آ�ي دار�ة الم�خ و 31000 )�إ �ز ل  ال�آ�ي �ة م�ث ر الدول�ي �ي ل�ي المعا�ي ه�ج �إ ا ال�ن ه�ذ
و )COSO(، مما  كامل كو�ز �ة الم�ت ل�ي �ة الدا�خ ا�ب طار الر�ق ( و�إ م�ن المعلوما�ت و 27001 )�أ �ز عمال(، وال�آ�ي ال�أ

دام. مو مس�ت �ق �ن �ي ح�ق ها على �ت ردق�ت رك�ة و� �ة ال�ش �ز م�ن مرو�ن ع�ز �ي

اطر دار�ة الم�خ �ة �إ ر�ة عام�ة على عمل�ي ظ�ن �

�أ

�ج

اطر ومصادر  د الم�خ حد�ي �ت
ال د�خ ال�إ

اطر�ب م الم�خ �ي �ي �ق �ت

اطر �ف م�ن الم�خ �ي �ف �خ ال�ت

اطر  الم�خ حول  ا�ت  ا�ن �ي ال�ب �جمع  �ب رك�ة  ال�ش وم  �ق �ت
�ة  طغ��ي  �ت ما�ن  لض� �ة  و�ق ومو�ث وع�ة  �ن م�ت مصادر  م�ن 

ها: ، وم�ن امل�ة �ش

• وى 	 مس�ت على  اطر  الم�خ ما�ت  �ي �ي �ق �ت
�ة  دور�ي ما�ت  �ي �ي �ق �ت �جراء  �إ م  �ت �ي  : دارا�ت ال�إ
دخام س�جل  � اس�ت دارا�ت �ب ع ال�إ عاو�ن مع �جم�ي ال�ت �ب
اطر  والم�خ الحوكم�ة  دار�ة  �إ �ب اص  ال�خ اطر  الم�خ
اطر  للم�خ امل�ة  �ش �ة  طغ��ي  �ت ما�ن  لض� ام،  �ز والال�ت

. �ة م�ي �ي �ظ �ن �ة وال�ت ل�ي �ي غ� �ش ال�ت

• �ذ 	 �ي �ف �ن : �ت �ة �ج�ي �ي را�ت ع الاس�ت ار�ي ما�ت الم�ش �ي �ي �ق �ت
ى مع  ما�ش �ت ما �ي اطر �ب مر�ة للم�خ مرا�جعا�ت مس�ت
لال  ل�ك �خ ، وذ� رك�ة �ة لل�ش �ج�ي �ي را�ت هدا�ف الاس�ت ال�أ

ع. ار�ي �ذ الم�ش �ي �ف �ن ل�ف مراحل �ت �ت م�خ

• 	 : دارا�ت ساء ال�إ دم�ة م�ن ر�ؤ اطر الم�ق الم�خ
ساء  ؤ�ر م�ن  ر�ة  ا�ش م�ب لا�ت  مد�خ ال  �ب �ق اس�ت
م  �ت ل�ي  ، مل�ة المح�ت اطر  الم�خ �ن  �أ �ش �ب دارا�ت  ال�إ
دار�ة الحوكم�ة  ل �إ �ب ها م�ن �ق �ق �ي د�ق لها و�ت حل�ي �ت

ام. �ز اطر والال�ت والم�خ

اطر: دار�ة الم�خ �ة ل�إ س�ي �ي ا�ت ر�ئ �ج�ي �ي را�ت ع اس�ت رأ�ب رك�ة � مد ال�ش ع�ت �ت

�ن  �ي �ت س�ي �ي �ن ر�ئ �ي �ت �ئ �ة �ف �ي و�ب �ة ال�ج�ن طن�ق �ت الم� سم�ن رك�ة �أ دخم �ش � س�ت ، �ت ا�ت �ج�ي �ي را�ت هذ الاس�ت �جل دعم ه� م�ن �أ
. دوا�ت م�ن ال�أ

: �ة �ي ا�ئ راءا�ت و�ق �ج 1. �إ
• الحالا�ت 	 ل  حل�ي و�ت مل�ة  المح�ت دا�ت  هد�ي ال�ت و  �أ اطر  الم�خ د  دح�ي �ت  : وها�ت ار�ي �ن الس�ي ل  حل�ي �ت

وعها. ع و�ق م�ن و �ت رها �أ �ي �ث �أ لل م�ن �ت �ق �ة �ت �ي ا�ئ ر و�ق �ي دا�ب ع �ت �ة لوض� �ي راض� �ت وها�ت الا�ف ار�ي �ن والس�ي
• ا�ت 	 ل�ب �ق مام �ت رك�ة على الصمود �أ ردق�ة ال�ش ار � �ب �ت ط: ا�خ غ�ض� ارا�ت ال �ب �ت وها�ت وا�خ ار�ي �ن ط الس�ي طخ�ي � �ت

. �ة �ي ا�ئ �ن �ث رو�ف الاس�ت السو�ق وال�ظ
• �ة 	 اطر المال�ي عرض� للم�خ اس مىد ال�ت �ي : �ق �ة ل السحاس�ي حل�ي طخر و�ت �ة لل� م�ة المعرض� �ي �ج ال�ق ماذ� �ن

. �ة ل�ف �ت را�ت الم�خ �ي غ� ر الم�ت �ي �ث �أ م �ت �ي �ي �ق و�ت
• ا�ق 	 �ف �خ ال�إ ا�ب  س�ب �أ د  دح�ي ل�ت �ة  �ي ا�ق �ب اس�ت دا�ة  �أ ارها:  و�آ�ث مل�ة  المح�ت ا�ت  ا�ق �ف �خ ال�إ ماط  �ن �أ ل  حل�ي �ت

ها. �ب �ج�ن و �ت ها �أ ل م�ن ل�ي �ق �ة لل�ت �ي ا�ئ �جراءا�ت و�ق اذ� �إ �خ مل�ة وا�ت المح�ت
• 	. را�ت السو�ق �ي غ� ل �ت �ي ظ� �ة �ف ح�ي �ة الر�ب مرار�ي ما�ن اس�ت : ض� �ف كال�ي �ة ال�ت �ب ك�ي ومرا�ق ام�ي �ن ر الد�ي سع�ي ال�ت
• 	. �ة ور�ي �جراءا�ت �ف اذ� �إ �خ �ة وا�ت �ئ ا�ش اطر ال�ن كر للم�خ ا�ف الم�ب �ش : الاك�ت كاء السو�ق �ة وذ� �ي ؤ� �ب �ن لا�ت ال�ت حل�ي ال�ت

�ب �ج�ن لال�ت ل�ي �ق لال�ت �ق ولال�ن �ب ال�ق

ال�ة  �ز العمل على �إ
الكامل  طخر �ب ال�

ل  عد�ي لال �ت م�ن �خ
اط  �ش اء ال�ن لغ� و �إ �أ

�ب له. المس�ب

�ة  مال�ي ص اح�ت ل�ي �ق �ت
و  طخر �أ دحو�ث ال�
ره  �ي �ث �أ الدح م�ن �ت
ر  مل ع�ب المح�ت

. �ة �ي ا�ئ �جراءا�ت و�ق �إ

ء  ل ع�ب حو�ي �ت
لى طر�ف  طخر �إ ال�
ل الل�جوء  ، م�ث ال�ث �ث
و  �ن �أ م�ي �أ لى ال�ت �إ
روط  �ن �ش م�ي ض� �ت
. �ة اس�ب �ة م�ن دق�ي عا� �ت

�ي  طخر �ف حمل ال� �ت
�ة  كل�ف ر �ت دق�ي � �ن �ت حال�ة �أ
ر  �ث و�ق ال�أ �ف �ف �ت �ي �ف �خ ال�ت

مل له، مع  المح�ت
عامل  عداد لل�ت الاس�ت

هث. دن دحو� معه ع�

ل�ك  ، وذ� ، وحر�ج�ة �ة ، عال�ي وسط�ة ، م�ت �ة ض�ف � �خ : م�ن ا�ت �ئ ع �ف رأ�ب � لى  �إ طار  ال�إ ا  �ي ه�ذ اطر �ف الم�خ �ف  �ي ص�ن �ت م  �ت �ي
. طخور�ة وى ال� ا لمس�ت ً �ق �ة و�ف عال�ي اء�ة و�ف ك�ف �ة �ب �ي �جا�ب ر الاس�ت �ي دا�ب اذ� ال�ت �خ ه الموارد وا�ت و�ج�ي ما�ن �ت لض�

• 	 : �ج المرا�جع�ة ا�ئ �ت �ة م�ن �ن �ق �ت اطر الم�ش الم�خ
دها  دح�ي �ت م  �ت �ي �ي  ال�ت اطر  للم�خ �ي  ا�ئ ل�ق �ت دم�ج 
م�ن  ض� �ة  ل�ي الدا�خ المرا�جع�ة  �ج  ا�ئ �ت �ن لال  �خ م�ن 

. سس�ي اطر المؤ� س�جل الم�خ

• م 	 �ت : �ي وأ الحر�ج�ة اص�ة � اطر ال�خ ر الم�خ ار�ي �ق �ت
و  �أ �ي  �ذ �ي �ف �ن ال�ت س  �ي الر�ئ م�ن  �ف  كل�ي �ت �ب عدادها  �إ
و  �أ السحاس�ة  الحالا�ت  �ي  �ف دار�ة  ال�إ م�جلس 

. �ة را�ت �جوهر�ي �ي �ث �أ طنو�ي على �ت � �ي �ت ال�ت

دام�ة 572024 ر الاس�ت ر�ي �ق 58�ت



مره �ن المس�ت سحت�ي الرصد وال� اطرد ر الم�خ ار�ي �ق �ت

ا  ً �ي را�ف �ش واس�ت ا  ً ك�ي ام�ي �ن د�ي ا  ه�جً �ن رك�ة  ال�ش مد  ع�ت �ت
لال: اطر م�ن �خ دار�ة الم�خ ل�إ

• 	.) �ة و�ي �ة وس�ن و�ي ع س�ن �ة )ر�ب ما�ت دور�ي �ي �ي �ق �ت

• �ن 	 ول�ي اطر لكل مل�ف مؤ�س ول�ي م�خ �ن مؤ�س �ي ع�ي �ت
. مر�ة ع�ة المس�ت ا�ب ع�ن الم�ت

• ال.	 �ث ما�ن الام�ت ار�ج�ي لض� ل�ي و�خ �ق دا�خ �ي د�ق �ت

• 	. مل�ة اطر المح�ت كر لرصد الم�خ ار م�ب �ذ �ن م�ة �إ �ظ �ن �أ

• د 	 صع�ي وال�ت �ة  �جا�ب الاس�ت وكولا�ت  رو�ت �ب ع  وض�
. للحواد�ث

• دار�ة 	 ال�إ م�جلس  ل  �ب �ق م�ن  �ة  دور�ي مرا�جعا�ت 
ا�ت  �ج�ي �ي را�ت الاس�ت �ف  �ي ك�ي ل�ت �ة  �ي �ذ �ي �ف �ن ال�ت دار�ة  وال�إ

. را�ت �ي غ� مع ال�ت

م�ن  ض� �ت �ي اطر  للم�خ امل  �ش ل  س�ج �ب اظ�  �ف الحا�ت م  �ت �ي
 ، �ف �ي �ف �خ ا�ت ال�ت �ي �ج �ي را�ت ، واس�ت اطر المدحد�ة كل الم�خ
لى  �ة �إ و�ي ع س�ن ر ر�ب ار�ي �ق ع �ت ر�ف ُ . و�تُ دقم المحر�ز � وال�ت
اطر،  الم�خ سقم  � س  �ي ور�ئ  ، �ي �ذ �ي �ف �ن ال�ت س  �ي الر�ئ
الحواد�ث  ر  ار�ي �ق �ت مع  �ج ُ �تُ كما   . دار�ة ال�إ لس  وم�ج
�ة  ا�ب �ج الاس�ت �ز  �ي ع�ز و�ت الردوس  لاص  �خ لاس�ت

. �ة ل�ي �ب �ق المس�ت

مل  �ش ؛ و�ي �ج�ي �ي را�ت �ق الاس�ت وا�ف �ة والمساءل�ة وال�ت �ي ا�ف �ف ما�ن ال�ش و�ي لض� كل حوكم�ة �ق رك�ة ه�ي مد ال�ش ع�ت �ت
: ل�ك ذ�

: �ة المرا�جع�ة دار�ة ول�ج�ن م�جلس ال�إ

ا�ت  �ي �ج �ي را�ت �ق اس�ت وا�ف ما�ن �ت �ي وض� �ج �ي را�ت را�ف الاس�ت �ش �ة ال�إ ول�ي ع�ة مؤ�س �ة المرا�ج �ن دار�ة ول�ج لس ال�إ حمل م�ج �ت �ي
�ن  �ة على �أ �ن لس والل�ج حرص الم�ج . و�ي رك�ة ل لل�ش �ج ل�ة ال�أ هدا�ف طو�ي رك�ة مع ال�أ �ي ال�ش اطر �ف دار�ة الم�خ �إ
ه�ة  مر لموا�ج �ث المس�ت دح�ي ل�ة لل�ت ا�ب عّّفال، و�ق كل � �ش كامل�ة �ب امل�ة وم�ت اطر �ش دار�ة الم�خ ا�ت �إ كو�ن عمل�ي �ت
ماد  واع�ت اطر،  الم�خ ل  س�ج ع�ة  مرا�ج ا  ض� �ي �أ �ة  �ن الل�ج مهام  مل  �ش �ت كما   . �ة �ئ ا�ش ال�ن رص  وال�ف دا�ت  هد�ي ال�ت

اطر. دار�ة الم�خ طار عمل �إ �ة �إ عال�ي ع�ة �ف ا�ب ، وم�ت �ف �ي �ف �خ ا�ت ال�ت �ي �ج �ي را�ت اس�ت

: �ة �ي �ذ �ي �ف �ن دار�ة ال�ت �ي وال�إ �ذ �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ

دار�ة  �ة �إ ا�ف �ق خ� �ث رس�ي �ي �ت ا �ف ً ، دورًا محور�ي �ة �ي �ذ �ي �ف �ن دار�ة ال�ت �ق ال�إ ر�ي �ب �ف لى �جا�ن ، �إ �ي �ذ �ي �ف �ن س ال�ت �ي لع�ب الر�ئ �ي
�ي  اطر �ف دار�ة الم�خ م �إ اه�ي �ي على دم�ج م�ف �ذ �ي �ف �ن �ق ال�ت ر�ي حرص ال�ف . و�ي رك�ة ل ال�ش �ة دا�خ �ي ا�ق �ب اطر الاس�ت الم�خ
م�ن  ض� رار. كما �ي اذ� ال�ق �خ ا�ت ا�ت ى عمل�ي �ج�ي وح�ت �ي را�ت ط الاس�ت طخ�ي � دءًا م�ن ال�ت ، �ب رك�ة �ة لل�ش وم�ي ا�ت ال�ي العمل�ي
اء  �ن �ي �ب سهم �ف ، مما �ي ور�ي كل �ف �ش ها �ب اطر ومعال�ج�ت د الم�خ دح�ي �ة �ت هم�ي ردكو�ن �أ �ن �ي �ي �ف ع الموظ� �ن �جم�ي �أ

اطر. الم�خ �ة �ب �ة وواع�ي �ة مر�ن سس�ي �ة مؤ� ا�ف �ق �ث

ام:  ز�ت اطر والال� دار�ة الحوكم�ة والم�خ �إ

ود  �ق ، و�ي رك�ة �ي ال�ش اطر �ف دار�ة الم�خ �ة �إ �ف �ي ساس لوظ� ر ال�أ ام ح�ج �ز اطر والال�ت دار�ة الحوكم�ة والم�خ ل �إ م�ث ُ �تُ
س  �ي عال مع الر�ئ �ق و�ف �ي كل و�ث �ش عمل �ب �ي �ي ام ال�ذ �ز اطر والال�ت دار�ة الحوكم�ة والم�خ ر �إ دار�ة مد�ي هذ ال�إ ه�
�ي  �ج �ي را�ت �ن الاس�ت �ي و�ي �ة على المس�ت عال�ي �ف اطر �ب دار�ة الم�خ ما�ن دم�ج �إ ا لض� اد�ة العل�ي �ي �ق ال�ق ر�ي �ي و�ف �ذ �ي �ف �ن ال�ت

 . رك�ة ل�ي لل�ش �ي غ� �ش وال�ت

�ة  �ن ول�ج �ي  �ذ �ي �ف �ن ال�ت س  �ي الر�ئ لى  �إ ر�ة  ا�ش م�ب ره  ار�ي �ق �ت ام  �ز والال�ت اطر  والم�خ الحوكم�ة  دار�ة  �إ ر  مد�ي ع  ر�ف و�ي
ا  اد�ة العل�ي �ي مك�ن ال�ق ع، مما �ي كلًًا سر�ي �ش �ة �ب وهر�ي اطر ال�ج د الم�خ صع�ي م�ن �ت ض� ، مما �ي �ة ل�ي ع�ة الدا�خ المرا�ج
ام  �ز اطر والال�ت دار�ة الحوكم�ة والم�خ ولى �إ �ت . كما �ت اس�ب �ت الم�ن �ي الو�ق ر�ة و�ف �ي �ن رارا�ت مس�ت اذ� �ق �خ م�ن ا�ت
�ز  ع�ز ما �ي ها، �ب �ذ �ي �ف �ن ع�ة �ت ا�ب ، وم�ت �ف �ي �ف �خ ا�ت ال�ت �ي �ج �ي را�ت ع اس�ت اطر، ووض� م الم�خ �ي �ي �ق د و�ت دح�ي ا�ت �ت اد�ة عمل�ي �ي �ق

. رك�ة ال�ش اطر �ب دار�ة الم�خ �ي ممارسا�ت �إ مر �ف �ن المس�ت سح�ي ه�ج ال�ت �ن

RISK

RISK ASSESSMENT

: �ة اط�ي �ي �ة واح�ت ح�ي صح�ي راءا�ت �ت �ج 2. �إ

• 	. ما�ت �ز لال ال�أ ا�ت �خ �ة العمل�ي مرار�ي م�ن اس�ت ض� كرار: �ت م�ة ال�ت �ظ �ن �ة للطوار�ئ و�أ �جا�ب وكولا�ت الاس�ت رو�ت �ب
• ل�ف ودحا�ت العمل.	 �ت �ي م�خ عًا �ف ا سر�ي ً �ي عا�ف م�ن �ت ض� عمال: �ت �ة ال�أ مرار�ي طخ�ة اس�ت �
• كرارها 	 ع �ت هد�ف م�ن كلا�ت �ب �ة للم�ش ساس�ي ا�ب ال�أ س�ب دحد ال�أ : �ي ا�ق �ف �خ رذ�ي لل�إ �ب ال�ج� ل الس�ب حل�ي �ت

لاً. �ب �ق مس�ت
• لا�ت 	 د�خ ل ال�ت ع�ي �ف اطر و�ت عرض� للم�خ ا�ت ال�ت و�ي �ة مس�ت �ب دخم لمرا�ق � ُس�ت : �ت �ة س�ي �ي اطر الر�ئ را�ت الم�خ �ؤ�ش م

. دن الحا�ج�ة كر�ة ع� الم�ب

• طرا�ف 	 ر ال�أ ع�ث �ة �ت مال�ي م اح�ت �ي �ي �ق لال �ت رار المال�ي م�ن �خ �ق �ة الاس�ت : حما�ي ما�ن �ت اطر الا�ئ �ج م�خ ماذ� �ن
. ل�ة ا�ب الم�ق

• �ة 	 ل�ي �ي غ� �ش ا�ت ال�ت ا�ق �ف �خ ع ال�إ ا لم�ن ً ه�ج�ي ماً م�ن �ي �ي �ق مل �ت �ش ارها: �ي مل�ة و�آ�ث ا�ت المح�ت ا�ق �ف �خ ماط ال�إ �ن ل �أ حل�ي �ت
ها. ل دحو�ث �ب �ق

• م�ة 	 �ظ �ن دخام ال�أ � ، واس�ت �ة اس�ي �ي ل ال�ق �ي غ� �ش �جراءا�ت ال�ت لال �إ ها م�ن �خ �ق �ي ط�ب م �ت �ت : �ي �ة �ي ا�ئ ط الو�ق وا�ب الض�
. �ة الم�جدول�ة ا�ن رام�ج الص�ي ، و�ب �ة م�ي ا�ت الر�ق �ي �ن �ق �ة وال�ت ولو�ج�ي ك�ن ال�ت

د صع�ي اطر وال�ت حوكم�ة الم�خ
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اطر السو�ق  مخ�
ا�ت والعمل�ي

• �ة	 سف�ة المحل�ي ا� اد�ة الم�ن �ي �ز
• ا�ق 	 �ف �ن اض� ال�إ �ف �خ ا�ن

ع ار�ي الحكوم�ي على الم�ش

• سوا�ق والعملاء	 وع ال�أ �ن �ت
• �ة	 ل�ي �ي غ� �ش اء�ة ال�ت �ن الك�ف سح�ي �ت

سعار  اطر �أ مخ�
د�ة ا�ئ ال�ف

• ل	 مو�ي �ف ال�ت كال�ي اد�ة �ت �ي •�ز ل	 مو�ي وع مصادر ال�ت �ن �ت
• ل	 مو�ي �ة ال�ت �ظ كل�ة مح�ف عاد�ة ه�ي �إ

ول�ة اطر الس�ي •مخ� ول�ة 	 �ة الس�ي ا�ي عدم ك�ف
ر�ة  ص�ي اما�ت �ق �ز الال�ت اء �ب للو�ف

�جل ال�أ

• ول�ة	 �ة للس�ي هر�ي �ة ال�ش �ب المرا�ق
• ا�ت 	 �ق د�ف م الدور�ي لل�ت �ي �ي �ق ال�ت

�ة دق�ي � ال�ن

ما�ن �ت اطر الا�ئ •مخ� �ي الدساد 	 ر العملاء �ف �خ �أ �ت
هم ع�ن الدساد ل�ف �خ و �ت �أ

• ر صرام�ة	 ك�ث �ة �أ �ي ما�ن �ت اسا�ت ا�ئ س�ي
• �ف 	 �ي ص�ن ل مسح�ن و�ت حل�ي �ت

ا�ت  ح�ق للمس�ت

اطر سعر  مخ�
�ي �ب �ج�ن الصر�ف ال�أ

• سعار الصر�ف 	 ا�ت �أ ل�ب �ق �ت
دوا�ت  ر على ال�أ �ث ؤ� �ي �ت ال�ت

�ة المال�ي
• اطر 	 عرض� مدحود للم�خ �ت

م  �ن مع�ظ رًا ل�أ �ظ �ن
ال  الر�ي م �ب �ت المعاملا�ت �ت
و الدولرا  السعود�ي �أ

ك�ي )سعر الصر�ف  مر�ي ال�أ
ر( �ق مس�ت

• اطر 	 ر للم�خ �ي عرض� ك�ب و�جد �ت لا �ي
 . ط سعر صر�ف العمل�ة �ب ر�ب س�ب �ب

• س�ي 	 �ي كل ر�ئ �ش م المعاملا�ت �ب �ت �ت
ال السعود�ي والدولرا  الر�ي �ب

. ك�ي مر�ي ال�أ

لال عام 2024 دها �خ حد�ي م �ت �ي �ت اطر ال�ت الم�خ
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م�ة  �ي اطر ال�ق مخ�
دوا�ت  العادل�ة لل�أ

�ة المال�ي

• م 	 �ي حنرا�ف �ق اطر ا� م�خ
صوم ع�ن  صول/ال�خ ال�أ

�ة العادل�ة  �ي م�ة السو�ق �ي ال�ق
رأصد�ة  �ق على ال� طن�ب � �ت

ا�ت  ، والسحا�ب �ة ك�ي �ن ال�ب
ا�ت  ، والسحا�ب �ة �ن المد�ي

،  والعمولا�ت على  �ة �ن الدا�ئ
راض� �ق ال�إ

• مها 	 �ي �ي �ق لال �ت دار�ة م�ن �خ كد ال�إ ؤ� �ت
دوا�ت  م�ة العادل�ة لل�أ �ي �ن ال�ق �أ

�ة ر�ي �ت ها الد�ف م�ت �ي ار�ب �ق �ق �ة �ت المال�ي
• د�ة 	 ا�ئ سعار �ف روض� �أ حمل ال�ق �ت

ا�ت السو�ق و�ي عكس مس�ت �ت

اطر الصح�ة  مخ�
والسلام�ة 

�ة �ي المه�ن

• ار، 	 �ب ، والغ� عرض� للحرار�ة ال�ت
ا�ت لا�ق �نز اء، والا� وض� والض�

• �ج�ة ع�ن المعدا�ت	 ا�ت ا�ت �ن صا�ب �إ
• ا�ت 	 طل�ب م�ت اض� الوع�ي �ب �ف �خ ا�ن

السلام�ة
• عامل مع المواد 	 سوء ال�ت

طخر�ة ال�

• م�ة	 �ظ �ت �ة م�ن �ي �ب رد�ي رام�ج �ت �ب
• �ة والحوكم�ة	 �ب م�ة المرا�ق �ظ �ن �أ
• و  45001، 	 �ز ر ال�آ�ي �ي ال لمعا�ي �ث الام�ت

و  14001  �ز وال�آ�ي

ر  حر�ي اطر �ت مخ�
�ة سعار الطا�ق �أ

• �ف 	 كال�ي اع ال�ت �ف ار�ت
ر  حر�ي �ج�ة ال�ت �ي �ت �ة �ن ل�ي �ي غ� �ش ال�ت

�ة  سعار الطا�ق �ج�ي ل�أ رد�ي ال�ت
�ة  �ي �ي المملك�ة العر�ب �ف

�ة السعود�ي

• �ة 	 دراسا�ت حول مصادر الطا�ق
 ، �ة مس�ي �ة ال�ش ل�ة )الطا�ق د�ي ال�ب

ل( د�ي ود ال�ب والو�ق
• عاد�ة الحرار�ة المُهْدَرَ�ة	 اس�ت
• ا�ت	 وض� دخام المر�ف � اس�ت
• �ق 	 �ت ود الم�ش الو�ق
• اد�ة م�ن الحرار�ة المهرد�ة	 �ف الاس�ت
• �ة	 اء�ة الطا�ق ادرا�ت ك�ف م�ب
• �ن 	 �ي ار�ي �ش راء اس�ت �ب عاو�ن مع �خ ال�ت

�ن �ي ار�ج�ي �خ
• �ة 	 �ج�ي �ي را�ت كامل مع الاس�ت ال�ت

�ة م�ي الر�ق
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: �ة طر�ف �ة الم�ت �ي ا�خ واهر الم�ن الظ�
، ومو�جا�ت الحر  �ة ل العواص�ف الرمل�ي م�ث
�ي  ، ال�ت �ة ا�ج�ئ ول الم�ف ، والس�ي د�ة د�ي ال�ش

�ق  ع�ي ُ ، و�ت �ة �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن ال�ب رارًا �ب ض�أ لحِ�ق � ُ دق �ت �
رًا  �ي �خ �أ �ب �ت ُس�ب ، و�ت �ة �ي دخما�ت اللو�جس�ت ال�

. ا�ج �ت �ن �ي �جداول ال�إ �ف

اه: در�ة الم�ي �ن
ا�ج  �ت �ن ا�ت �إ رًا على عمل�ي �ي طخرًا ك�ب ل � م�ث �ت

�ي  اص�ة �ف ، �خ د المعدا�ت ر�ي �ب �ت و�ت سم�ن ال�أ
. المملك�ة �ة �ب اط�ق ال�جا�ف الم�ن

: �ي �ئ �ي دهور ال�ب ال�ت
�ة  �ي �ئ �ي م ال�ب �ظ ط على ال�ن غ�ض� ط ال �ب ر�ت �ي

ا�ت  عا�ث �ب ا�ن د �ب ا�ي �ز م�ي الم�ت �ي �ظ �ن والمرا�جع�ة ال�ت
 ، ا�ت ل�ف �ة والم�خ �ق �ي ما�ت الد�ق الهواء وال�جس�ي

ل  �ي غ� �ش ص ال�ت �ي را�خ ر على �ت �ث ؤ� دق �ي مما �
. مع المحل�ي ا�ت مع الم�ج�ت والعلا�ق

ر�ة  �ي را�ت ك�ب �ي �ث �أ �ي  �ت �ب �ف س�ب �ت دق �ت �ي � �ة ال�ت اطر ال�جوهر�ي دحأ الم�خ ل � م�ث ُ ا�خ �ي ّر الم�ن �ي غ� �ن �ت رك�ة �أ رد�ك ال�ش ُ �ت
اطر  را�ت ع�ن م�خ �ي �ث �أ هذ ال�ت �جم ه� �ن دق �ت . و� �ة �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن مداد وال�ب �ة وسلاسل ال�إ ل�ي �ي غ� �ش ها ال�ت ا�ت على عمل�ي
اسا�ت  �ي الس�ي ّرا�ت �ف �ي غ� �ج�ة ع�ن �ت ا�ت �ة �ن ال�ي �ق �ت اطر ا�ن و م�خ ، �أ �ة طر�ف �ة الم�ت �ي ا�خ واهر الم�ن ل ال�ظ ، م�ث �ة �ي ا�ئ �ي �ز �ي �ف
 ، �ة ساس�ي ها ال�أ �ت �ج�ي �ي را�ت م�ن اس�ت �ة ض� �ي ا�خ اطر الم�ن دار�ة الم�خ رك�ة �إ در�ج�ت ال�ش طار، �أ ا ال�إ �ي ه�ذ . و�ف سوا�ق وال�أ
ها على  ردق�ت �ز � �ي ع�ز لى �ت �ة �إ �جد�ي سعى �ب �ة 2030، و�ت �ة السعود�ي �ي �ة المملك�ة العر�ب �ي لهم�ة م�ن ؤ�ر مس�ت

. �ة �ي �ئ �ي �ة ال�ب ول�ي المؤ�س ام �ب �ز مار، والال�ت �ث كار، والاس�ت �ت لال الا�ب �ف م�ن �خ ك�ي ال�ت

�ة حول�ي �ة وال�ت �ي ا�ئ �ي ز� �ي �ة ال�ف �ي ا�خ اطر الم�ن دار�ة الم�خ �إ

�ة �ي ا�ئ �ي ز� �ي �ة ال�ف �ي ا�خ اطر الم�ن م المخ� �ي �ي �ق د و�ت حد�ي �ت

ها وسلاسل  ا�ت وى عمل�ي �ة على مس�ت �ي ا�ئ �ي �ز �ي �ة ال�ف �ي ا�خ اطر الم�ن ر الم�خ �ي �ث �أ م �ت �ي �ي �ق �ة و�ت �ب رك�ة مرا�ق واصل ال�ش �ت
اطر: هذ الم�خ ر�ز ه� �ب مل �أ �ش . و�ت م�ة �ي ال�ق

م�ن  ض� اطر  الم�خ هذ  ه� دم�ج  �ب رك�ة  ال�ش وم  �ق �ت
لدعم  اطر  للم�خ امل  ال�ش سس�ي  المؤ� م  �ي �ي �ق ال�ت
�ز  �ي ع�ز و�ت �جل  ال�أ ل  طو�ي �ج�ي  �ي را�ت الاس�ت ط  طخ�ي � ال�ت

. �ة ل�ي �ي غ� �ش �ة ال�ت �ي ال�جاه�ز
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م�ن  اطر ال�أ مخ�
�ي را�ن �ب الس�ي

• دا�ت 	 هد�ي د ال�ت ا�ي �ز �ت
ل  �ي ظ� �ة �ف �ي را�ن �ب الس�ي

م�ي حول الر�ق ال�ت

• �ج�ة 	 ا�ت �ة �ن �ي و�ن ا�ن ا�ت �ق طل�ب م�ت
�ي  را�ن �ب م�ن الس�ي ام ال�أ �ظ ع�ن �ن

�ة  �ي �ي المملك�ة العر�ب �ف
�ة السعود�ي

• �ي 	 را�ن �ب الس�ي م�ن  ال�أ دار�ة  �إ س  س�ي �أ �ت
)2024(

• �ة 	 �ج�ي �ي را�ت اس�ت �ق  طر�ي ارط�ة  �خ ع  وض�
ى  ما�ش �ت �ي ما  �ب �ي  را�ن �ب الس�ي م�ن  لل�أ

�ي و�ن الوط�ن ا�ن مع ال�ق

• 	: �ي را�ن �ب م�ن الس�ي ام�ج ال�أ ر�ن ر �ب طو�ي �ت

ر «	 طو�ي ولى )2025(: �ت المرحل�ة ال�أ
  ، �ة الحما�ي �جدار  �ة  �ي ح�ت ال�ت �ة  �ي �ن ال�ب
دار�ة  �إ �ز   م�ي الم�ت الوصول  دار�ة  �إ

ر. �ي �ف �ش �ة والوصول وال�ت الهو�ي

	» :)2026( �ة  �ي ا�ن ال�ث المرحل�ة 
دار�ة  �إ عمال،  ال�أ �ة  مرار�ي اس�ت
م�ن  ال�أ دحأا�ث  و� معلوما�ت 
�ي   را�ف �ش ال�إ حكم  ال�ت  ، �ي را�ن �ب الس�ي
. م�ة �ظ �ن م�ن ال�أ ،  و�أ ا�ت ا�ن �ي و�جمع ال�ب

	» :)2027( �ة  ال�ث ال�ث المرحل�ة 
كاء  ، وال�ذ ر�ي �ة الص�ف �ق �ج ال�ث موذ� �ن
ل  حل�ي ال�ت دوا�ت  و�أ  ، اع�ي الاصط�ن

. م�ي �ي الر�ق ا�ئ ال�ج�ن

• 	: �ة س�ي �ي داء الر�ئ را�ت ال�أ �ؤ�ش ر م طو�ي �ت

�ة«	 �ف �ش عدد الحواد�ث المكُ�ت

�ة للحواد�ث«	 �جا�ب م�ن الاس�ت �ز

د «	 ص�ي ال�ت ارا�ت  �ب �ت ا�خ �ج  ا�ئ �ت �ن
�ة ما�ت الدور�ي �ي �ي �ق ال�ي وال�ت �ي الحا�ت

�ي  را�ن �ب الس�ي م�ن  ال�أ طخ�ة  � ع  وض� م  �ت
�ة  ار�ي �ش اس�ت ركا�ت  �ش مع  عاو�ن  ال�ت �ب
�ة  �ج�ي �ي را�ت ء م�ن اس�ت ، وه�ي �ج�ز صص�ة �خ م�ت

. م�ي حول الر�ق رك�ة لل�ت ال�ش
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�ف ك�ي �ف وال�ت �ي �ف خ�ت ا�ت ال� �ج�ي �ي را�ت اس�ت

�ة لمعال�ج�ة  ل�ي �ي غ� �ش �ة ال�ت �ج�ي والمرو�ن �ي را�ت ط الاس�ت طخ�ي � �ن ال�ت �ي �جمع �ب ا �ي ً �ي ا�ق �ب مًا واس�ت �ظ ا م�ن ه�جً رك�ة �ن مد ال�ش ع�ت �ت
: ل�ك مل ذ� �ش ، و�ي �ة �ي ا�ئ �ي �ز �ي �ة ال�ف �ي ا�خ اطر الم�ن الم�خ

�ة ال�ي �ق �ت �ة الا�ن �ي ا�خ اطر الم�ن دار�ة المخ� �إ

ر�ف  ع�ت �ت  ، �ة �ي ا�ئ �ي �ز �ي ال�ف اطر  الم�خ مع  �ي  وا�ز ال�ت �ب
حول  �ة ع�ن ال�ت �ئ ا�ش �ة ال�ن ال�ي �ق �ت اطر الا�ن الم�خ رك�ة �ب ال�ش
ما  �ب  ، و�ن الكر�ب �ض  �ف �خ م�ن صاد  �ت الا�ق حنو  � العالم�ي 

مل: �ش �ي

اطر  الم�خ ود  �ق �ت �ي  ال�ت �ة  ساس�ي ال�أ العوامل 
: �ة ال�ي �ق �ت الا�ن �ة  �ي ا�خ �ة الم�ن �ة للمرو�ن �ج�ي �ي را�ت اس�ت

: وا�ت مس س�ن على مدى �خ

: �ة �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن �ة ال�ب ز� مرو�ن �ي عز� م�ن �ت �ة ض� �ي ا�خ اطر الم�ن دم�ج المخ�
اطر  دار�ة المخ� وم�ة �إ ظ�ن م�

: �ة سس�ي المؤ�

ز�  �ي عز� ولو�ج�ي ل�ت ك�ن كار ال�ت �ت الا�ب
: ا�ت عا�ث �ب ل الا�ن ل�ي �ق �ة و�ت اء�ة الطا�ق ك�ف

و�ن  �ة الكر�ب ض� �ف خ�ن ا�ت م� �ي �ن �ق ماد �ت اع�ت
ل د�ي ود �ب وو�ق

�ت  سم�ن رك�ة �أ �ة ل�ش �ج�ي �ي را�ت �ة الاس�ت �جا�ب الاس�ت
: �ة �ي و�ب �ة ال�ج�ن طن�ق الم�

�ة �ئ �ي �ة لل�ب �ق �تجا�ت صد�ي � كار م�ن �ت ا�ب

ر  ار�ي �ق �ي و�ت �ئ �ي صاح ال�ب �ف ز� ال�إ �ي عز� �ت
�ة ماع�ي �ة والا�ج�ت �ي �ئ �ي الحوكم�ة ال�ب

�ة اسا�ت الدول�ي �ة الس�ي �ب مرا�ق

ه�ج�ي  كل م�ن �ش ط �ب ر�ب �ق �ت ارط�ة طر�ي ع �خ وض�
ا�ت  ولو�ي وال�أ �ة  �ي �ئ �ي ال�ب هدا�ف  ال�أ �ن  �ي �ب
ار  �آ�ث ل  ل�ي �ق �ت �ز على  رك�ي ال�ت ، مع  �ة ل�ي �ي غ� �ش ال�ت
. �ف ك�ي ردق�ة على ال�ت �ز ال� �ي ع�ز ا�خ و�ت ّر الم�ن �ي غ� �ت

ما  �ب �ة  اع�ي الص�ن صول  ال�أ ر  طو�ي و�ت م  صم�ي �ت
رو�ف  ال�ظ مام  �أ الصمود  م�ن  ها  مكّ�ن �ي
�ذ حلول  �ي �ف �ن لال �ت ، م�ن �خ �ة اس�ي �ة ال�ق �ي ا�خ الم�ن
مطار،  ال�أ اه  م�ي �ف  صر�ي �ت كا�ت  �ب �ش ل  م�ث
م�ة  �ظ �ن و�أ  ، للحرار�ة اوم�ة  الم�ق والمعدا�ت 

ار. �ب �ي الغ� عّال�ة �ف حكم ال�ف ال�ت

م�ن  ا�خ ض� ّر الم�ن �ي غ� �ت ط�ة �ب �ب اطر المر�ت درا�ج الم�خ �إ
ساهم  �ي ما  �ب  ، �ة سس�ي المؤ� اطر  الم�خ س�جل 
�ة  ل�ف �ت دارا�ت الم�خ �ن ال�إ �ي �ق �ب سن�ي � �ز ال�ت �ي ع�ز �ي �ت �ف

. كامل�ة عّال�ة وم�ت �ة �ف �جا�ب ما�ن اس�ت وض�

ر�جاع  اس�ت م�ة  �ظ �ن �أ ماد  اع�ت ل�ك  ذ� مل  �ش �ي
�ة  را�ن عال�ي �ف دخام �أ � ، واس�ت الحرار�ة المهرد�ة
�ق  �ي ط�ب ، و�ت �ة هلا�ك الطا�ق �ي اس�ت اء�ة �ف الك�ف
داء  �ن ال�أ سح�ي �ة ل�ت اع�ي �ة الص�ن م�ت �ت ا�ت ال�أ �ي �ن �ق �ت

. �ي �ئ �ي ر ال�ب �ث ل ال�أ ل�ي �ق ل�ي و�ت �ي غ� �ش ال�ت

ود  �ة والو�ق و�ي ل�ة الح�ي �ي الك�ت مار �ف �ث الاس�ت
م�ن  رها  �ي وغ� ا�ت  ل�ف الم�خ م�ن  �ق  �ت الم�ش
ور�ي  حأ�ف ال� ود  للو�ق دام�ة  المس�ت ل  دا�ئ ال�ب

. ا�ت عا�ث �ب �ة الا�ن ا�ف ل ك�ث ل�ي �ق د�ي ل�ت ل�ي �ق ال�ت

�ت  سم�ن ال�أ �جا�ت  �ت م�ن �ق  سو�ي و�ت ر  طو�ي �ت
ا  ً �ي �ئ �ي �ب مد�ة  والمع�ت و�ن  الكر�ب �ة  ض�ف � �خ م�ن

دام. اء المس�ت �ن لل�ب

ر  �ي معا�ي مع  رك�ة  ال�ش ر  ار�ي �ق �ت مواءم�ة 
ر  ار�ي �ق ال�ت عداد  ل�إ �ة  العالم�ي ادر�ة  الم�ب
�ة  المحاس�ب ر  �ي معا�ي م�جلس   ، دام�ة المس�ت
�ة  �ي دام�ة ، وم�جموع�ة العمل المع�ن المس�ت
اء  �ن ا�خ  ل�ب الم�ن ط �ب �ب صاح المال�ي المر�ت �ف ال�إ �ب

. صحا�ب المصلح�ة �ة �أ �ق �ث

م�ن  مكّ�ن  �ت ه�ج�ة  مم�ن رصد  �ة  �آل�ي رساء  �إ
�ث  دح�ي و�ت �ة  م�ي �ي �ظ �ن ال�ت را�ت  �ي غ� ال�ت ا�ق  �ب اس�ت
م�ن  ض� �ي ما  �ب �ة  ل�ي �ي غ� �ش ال�ت الممارسا�ت 

. �ة سس�ي �ة المؤ� ال والمرو�ن �ث الام�ت

�ة �ي �ئ �ي ح ال�ب د اللوا�ئ د�ي �ش �ت

�ة  �ي الوط�ن طر  لل�أ ال  �ث الام�ت ا�ت  طل�ب م�ت اع  �ف ار�ت
 ، �ة �ي و�ن الكر�ب ا�ت  عا�ث �ب الا�ن �ن  �أ �ش �ب �ة  والدول�ي
. دام�ة �ة المس�ت �ي ا�ف �ف ، وال�ش �ة دخام الطا�ق � واس�ت

�ن مر�ي �ث سوا�ق والمس�ت عا�ت ال�أ و�ق �ت

�ن  مر�ي �ث المس�ت ل  �ب �ق م�ن  الطل�ب  د  ا�ي �ز �ت
�ة  ض�ف � �خ م�ن اء  �ن �ب مواد  على  سسا�ت  والمؤ�
�ة  �ي �ئ �ي ال�ب ر  �ي المعا�ي مع  ى  ما�ش �ت �ت و�ن  الكر�ب

. �ة والحوكم�ة ماع�ي والا�ج�ت

�ة ا�ت الدول�ي �ي ا�ق �ف الا�ت ام �ب ز�ت الال�

س  ار�ي �ب �ة  �ي ا�ق �ف لا�ت ال  �ث للام�ت �ة  ام�ي �ن م�ت وط  غ�ض�
هدا�ف  �أ �ق  �ي ح�ق و�ت �ة  �ي الوط�ن عهدا�ت  ,وال�ت

�ة 2030. �ة السعود�ي �ي ؤ�ر
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كار �ت لال الا�ب ا�خ م�ن �خ اطر الم�ن �ة مع مخ� ز� المرو�ن �ي عز� �ت

ح�ث  ، وال�ب �ة م�ي ا�ت الر�ق �ي �ن �ق �ف ال�ت �ي وظ� �ة على �ت �ي ا�خ اطر الم�ن �ف مع الم�خ ك�ي �ي ال�ت رك�ة �ف �ة ال�ش �ج�ي �ي را�ت مد اس�ت ع�ت �ت
: ل�ي �ة ما �ي ساس�ي ادرا�ت ال�أ مل الم�ب �ش . و�ت �ي �ئ �ي ها ال�ب دا�ئ �ز �أ �ي ع�ز ل�ي ل�ت �ي غ� �ش كار ال�ت �ت ر، والا�ب طو�ي وال�ت

دام�ة  �ق الاس�ت �ي ح�ق لى �ت رك�ة �إ هد�ف ال�ش ، �ت �ة �ي ا�خ اطر الم�ن دار�ة الم�خ كامل ل�إ ه�ج الم�ت ا ال�ن لال ه�ذ م�ن �خ
 . ر للمملك�ة ض�خ � حول ال�أ �ي ال�ت ، والمساهم�ة �ف �ي �ئ �ي ر ال�ب �ث ل ال�أ ل�ي �ق ل، و�ت �ة على المىد الطو�ي ل�ي �ي غ� �ش ال�ت
را�ف  �ش والاس�ت د�ة  �ي الر�ش والحوكم�ة  كار  �ت الا�ب لال  �خ م�ن  �ة  المرو�ن اء  �ن �ب �ب امها  �ز ال�ت رك�ة  ال�ش كد  ؤ� و�ت

. �ج�ي �ي را�ت الاس�ت

�ي �ي اللحظ� �ئ �ي الرصد ال�ب

اء لرصد �جود�ة الهواء ودر�جا�ت الحرار�ة  �ي �أش �ت ال� ر�ن �ت �ن مد على �إ ع�ت عار �ت �ش �ة اس�ت �جه�ز �ب �أ رك�ي �ت
. �ة عال�ي سرع�ة و�ف �ف �ب �ي �ف �خ �جراءا�ت ال�ت اذ� �إ �خ ح ا�ت �ي �ت ، مما �ي ا�ج �ت �ن ع ال�إ �ي موا�ق ا�ت �ف عا�ث �ب والا�ن

ا�ت ل�ف ل المخ� ل�ي �ق رام�ج �ت �ب
م�ن  ر – ض� طا�ي د والرماد الم�ت �ث  الدح�ي �ب ل �خ �ة – م�ث و�ي ا�ن �ة ال�ث اع�ي �جا�ت الص�ن �ت �ف الم�ن �ي وظ� عاد�ة �ت �إ

دخام الموارد. � �ي اس�ت اء�ة �ف ًا للك�ف �ز �ي ع�ز ر�ي و�ت صاد الدا�ئ �ت اد�ئ الا�ق ، دعمًا لم�ب ا�ج �ت �ن دور�ة ال�إ

ر طو�ي ح�ث وال�ت ال�ب

�ة  �ق والصد�ي  ، ا�ت عا�ث �ب الا�ن �ة  ض�ف � �خ م�ن المواد  على  ركّ�ز  �ت عال�ة  �ف �ة  �ي ح�ث �ب راكا�ت  �ش ام�ة  �ق �إ
. �ت سم�ن دقم�ة لل�أ � اء الم�ت م�ي ، والك�ي �ة �ئ �ي لل�ب

و�ن دام الكر�ب خ�ت �تجاز� واس� اح�

كامل�ة  �ة م�ت �ج�ي �ي را�ت م�ن اس�ت دخامه ض� � و�ن واس�ت �جا�ز الكر�ب ا�ت اح�ت �ي �ن �ق م �ت �ي �ي �ق ا�ف و�ت ك�ش اس�ت
�ة اع�ي ا�ت الص�ن �ي العمل�ي �ة �ف �ي و�ن ا�ت الكر�ب عا�ث �ب ل الا�ن ل�ي �ق و�ن و�ت ال�ة الكر�ب �ز ل�إ

�تجدد�ة �ة الم� دم�ج مصادر الطا�ق
ماد  الاع�ت ل  ل�ي �ق �ت هد�ف  �ب �ة  �ن اله�ج�ي م�ة  �ظ �ن وال�أ �ة  مس�ي ال�ش �ة  الطا�ق على  �جار�ب  �ت �ذ  �ي �ف �ن �ت

. ور�ي حأ�ف ود ال� ك�ة والو�ق �ب اء م�ن ال�ش على الكهر�ب

م�ن  �ي  عا�ف وال�ت عمال  ال�أ �ة  مرار�ي اس�ت طخط  � ُعد  �ت
رك�ة  ه�ج ال�ش �ي �ن �ة �ف ساس�ي �ز ال�أ الكوار�ث م�ن الركا�ئ
طخط  ال� هذ  ه� هد�ف  و�ت اطر.  الم�خ لحوكم�ة 
�ي  الصمود �ف رك�ة  على  ال�ش ردق�ة  � ما�ن  لى ض� �إ
ما  ، �ب ا�ت طض�ارا�ب وع�ة م�ن ال �ن موا�جه�ة م�جموع�ة م�ت
طقاعا�ت  � ، والا�ن �ة �ي را�ن �ب دا�ت الس�ي هد�ي ل�ك ال�ت �ي ذ� �ف
هذ  دن ه� � س�ت . و�ت �ة ع�ي �ي ، والكوار�ث الط�ب �ة ل�ي �ي غ� �ش ال�ت
�ة  اس�ي �ي ال�ق ا�ت  المواص�ف مع  الكامل  �ب طخط  ال�
عكس  و 31000، مما �ي �ز و 22301    وال�آ�ي �ز ال�آ�ي
�ة  مرار�ي اس�ت على  اظ�  الح�ف �ب رك�ة  ال�ش ام  �ز ال�ت

. �ي عا�ف ع�ة على ال�ت ردق�ة السر�ي ا�ت وال� العمل�ي

ام  �ز والال�ت اطر  والم�خ الحوكم�ة  دار�ة  �إ ر�ف  ُ�ش �تُ
عمال  ال�أ �ة  مرار�ي اس�ت ا�ت  �ي �ج �ي را�ت اس�ت على حوكم�ة 
ما�ت  �ي �ي �ق �ت راء  �ج �إ مع   ، الكوار�ث م�ن  �ي  عا�ف وال�ت
دار�ة  وال�إ اطر  الم�خ سقم  � ل  �ب �ق م�ن  �ة  دور�ي
�ي  �ذ �ي �ف �ن ال�ت س  �ي الر�ئ طض�لع   �ي كما   . �ة �ي �ذ �ي �ف �ن ال�ت
ع�ة  ا�ب م�ت �ي  �ف اعل  �ف دور  �ب دار�ة  ال�إ لس  وم�ج
ها  سا�ق ا�ت ما�ن  وض� �ة  س�ي �ي الر�ئ اطر  الم�خ را�ت  �ؤ�ش م
ها  �ت ل�ي ا�ب رك�ة و�ق �ة لل�ش �ي �ج �ي را�ت هدا�ف الاس�ت ال�أ مع 
الحوكم�ة  م�ن  �ج  موذ� ال�ن ا  ه�ذ ل  ك�ف و�ي اطر.  للم�خ
ه�ة  موا�ج �ي  �ف �ة  والمرو�ن والمساءل�ة  �ة  �ي ا�ف �ف ال�ش

. �ة �ئ ا�ش اطر ال�ن الم�خ

ل  ل�ي �ق �ت على  عمال  ال�أ �ة  مرار�ي اس�ت طخ�ة  � ركّ�ز  �ت
 . �ي عا�ف ال�ت ر�ة  �ي و�ت ع  سر�ي و�ت �ف  و�ق ال�ت را�ت  �ت �ف
امل�ة  �ش لا�ت  حل�ي �ت �جراء  �إ م�ن  طخ�ة  ال� طنل�ق  � و�ت
اطر،  للم�خ �ة  �ق �ي د�ق ما�ت  �ي �ي �ق و�ت عمال  ال�أ ر  �ي �ث �أ ل�ت
م�جالا�ت  �ي  �ف �ة  و�ي الح�ي ا�ت  العمل�ي د  دح�ي �ت هد�ف  �ب
د،  ور�ي ، وسلسل�ة ال�ت �ة المعلوما�ت �ي �ن �ق ، و�ت ا�ج �ت �ن ال�إ

. �ة و�ن المال�ي ؤ� وال�ش

�ي م�ن الكوار�ث عا�ف عمال وال�ت �ة ال�أ مرار�ي اس�ت

اطر  الم�خ س�جل  م�ن  ض� ا�ت  العمل�ي هذ  ه� ّ�ق  و�ث ُ �ت
�ة  عم�ق م�ت ما�ت  �ي �ي �ق �ت �ب ل�ك  ذ� دعَم  ُ و�ي  ، �ة ل�ي �ي غ� �ش ال�ت
 . �ة سس�ي م�ي والسمع�ة المؤ� �ي �ظ �ن ر المال�ي وال�ت �ث لل�أ

: ل�ي ما�ت ما �ي �ز دار�ة ال�أ وكولا�ت �إ رو�ت مل �ب �ش �ت

صص�ة  : م�خ �ة للحواد�ث �جا�ب ر�ق اس�ت ل �ف ك�ي �ش �ت
�ي  ل�أ عّال  وال�ف ع  السر�ي د  صع�ي ال�ت ما�ن  لض�

. حاد�ث طار�ئ

ه  �ي �ب �ن : ل�ت �ة صالا�ت الطار�ئ م�ة الا�ت �ظ �ن ل �أ ع�ي �ف �ت
ل�ك  �ي ذ� ما �ف ، �ب �ن �ي س�ي �ي صحا�ب المصلح�ة الر�ئ �أ
اطر،  سقم الم�خ س � �ي �ي ور�ئ �ذ �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ

رار. اذ� ال�ق �خ �ق وا�ت سن�ي � ما�ن سرع�ة ال�ت لض�

د  دح�ي �ت م�ن  ض� �ت �ت  : للطوار�ئ طخط  � ع  وض�
د  ور�ي �ت ومصادر  ا�ج  �ت �ن لل�إ ل�ة  د�ي �ب ع  موا�ق
�ة  مرار�ي اس�ت ما�ن  لض� �ة  �ق مس�ب مدحد�ة 

طقاع. � ا�ت دو�ن ا�ن العمل�ي

م�ن  �ة مدم�ج�ة ض� �ي ا�ئ ر و�ق �ي دا�ب طخ�ة �ت م�ن ال� ض� �ت كما �ت
ها  ر�ز �ب �أ م�ن  عمال،  ال�أ �ة  مرار�ي اس�ت �ة  �ج�ي �ي را�ت اس�ت
م�ن  ض� �ت محكم�ة  �ة  �ي ا�ئ و�ق �ة  ا�ن ص�ي طخ�ة  � �ق  �ي ط�ب �ت
ام  �ظ �ن ل�ك �ب �ز ذ� ع�ز ُ . و�ي �ة ل�ي �ي غ� �ش صول ال�ت �ة ال�أ �ي و�ق مو�ث
�ي  ُسهم �ف �ي �ي  ال�ذ  ،)SRS( لغ�ا ع�ن السلام�ة  �ب ال�إ

. مل�ة اطر المح�ت كر للم�خ ا�ف الم�ب �ش الاك�ت

�ز  َّ ُع�ز �ت �ف  ، �ة م�ي الر�ق �ة  �ي ح�ت ال�ت �ة  �ي �ن ال�ب د  صع�ي على  ما  �أ
خ�سن  � �ذ  �ي �ف �ن �ت لال  �خ م�ن  المعلوما�ت  �ة  �ي �ن �ق �ت �ة  مرو�ن
م�ن  ل�أ صارم�ة  ر  �ي دا�ب �ت �ق  �ي ط�ب و�ت  ، م�ة �ظ �ت م�ن �ة  اط�ي �ي اح�ت
م�ن  دقم�ة لل�أ � وكولا�ت م�ت رو�ت لى �ب �ة �إ ا�ف ض� ال�إ ، �ب كا�ت �ب ال�ش

. �ة و�ي م�ة والمعلوما�ت الح�ي �ظ �ن �ة ال�أ �ي لحما�ي را�ن �ب الس�ي
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عاد�ة  اس�ت على  الكوار�ث  م�ن  �ي  عا�ف ال�ت طخ�ة  � رك�ز  �ت
: ل�ي مل ما �ي �ش رى، و�ت طقاعا�ت الك�ب � عد الا�ن ا�ت �ب العمل�ي

• ع 	 موا�ق �ي  �ف �ة  ور�ي �ف �ة  اط�ي �ي اح�ت خ�سن  � عمل 
مدعوم�ة   ، �ة �ي الحسا�ب �ة  الحوس�ب ر  ع�ب �ة  ار�ج�ي �خ
ما�ن  لض�  )Failover( �ي  ا�ئ ل�ق �ت ل  حو�ي �ت م�ة  �ظ �ن �أ �ب
�ة دو�ن  و�ي ا�ت الح�ي �ق �ي ط�ب ل ال�ت �ي غ� �ش �ة �ت مرار�ي اس�ت

طقاع.  � ا�ن

• 	 ، �ي را�ن �ب الس�ي م�ن  لل�أ دقم�ة  � م�ت وكولا�ت  رو�ت �ب
للحواد�ث  �ة  �جا�ب الاس�ت �ق  ر�ي �ف ل  ك�ي �ش �ت مل  �ش �ت
 ، �ة دور�ي را�ق  �ت ا�خ ارا�ت  �ب �ت ا�خ �جراء  و�إ  ، �ة �ي را�ن �ب الس�ي
�ة  �ي م�ن را�ت ال�أ غ�ث م�ة لل� �ظ �ت ما�ت م�ن �ي �ي �ق �ب �ت لى �جا�ن �إ
�ة  �ي ح�ت ال�ت �ة  �ي �ن لل�ب �ة  �ي ا�ق �ب الاس�ت �ة  الحما�ي ما�ن  لض�

. �ة م�ي الر�ق

• �ن 	 كا�ت مورد�ي �ب ر �ش د، ع�ب ور�ي عاد�ة سلسل�ة ال�ت اس�ت
ام. ا�ت م�ن المواد ال�خ و�ن �خز وع�ة وم� �ن م�ت

• طخط 	 �ن و� م�ي �أ ل ال�ت ، م�ث �ة اط�ي �ي �ة اح�ت ر مال�ي �ي دا�ب �ت
. �ة ول�ة الطار�ئ الس�ي

رك�ة ما  �ذ ال�ش �ف �ن طخط، �ت هذ ال� �ة ه� عال�ي ما�ن �ف لض�
: ل�ي �ي

• �ة 	 مرار�ي اس�ت طخ�ة  ل� �ة  و�ي س�ن ع  ر�ب ا�ت  �ب رد�ي �ت
مل  �ش �ت �ة  و�ي س�ن امل�ة  �ش ومحاكا�ة  عمال،  ال�أ

. دارا�ت ع ال�إ �جم�ي

• رار 	 ال�ق �ي  �ذ �خ لم�ت  )Tabletop( �ة  ر�ي �ظ �ن ا�ت  �ب رد�ي �ت
رار  ال�ق اع  وص�ن ا  العل�ي دار�ة  ال�إ وى  مس�ت على 

. دار�ة �ي م�جلس ال�إ �ف

• ل 	 حو�ي ال�ت م�ة  �ظ �ن ل�أ �ة  و�ي س�ن ع  ر�ب ارا�ت  �ب �ت ا�خ
ما�ت  �ي �ي �ق و�ت  )Failover( للمعلوما�ت  �ي  ا�ئ ل�ق ال�ت
م�جال  �ي  �ف م�ة  �ظ �ن ال�أ را�ق  �ت لا�خ �ة  و�ي س�ن ص�ف  �ن

. �ي را�ن �ب م�ن الس�ي ال�أ

ا�ت  عمل�ي �ب  �جا�ن لى  �إ  ، ا�ت �ب رد�ي ال�ت هذ  ه� ُساهم  �ت
�ي  ، �ف �ة م�ي �ي �ظ �ن �ة والمرا�جعا�ت ال�ت ل�ي المرا�جع�ة الدا�خ

. رك�ة مر لىد ال�ش �ن المس�ت سح�ي �ز دور�ة ال�ت �ي ع�ز �ت

�ة  ل�ي 4.2  المرا�جع�ة الدا�خ
�ي  ا �ف ً �ة دورًًا محو�يًر ل�ي ع�ة الدا�خ دار�ة المرا�ج لع�ب �إ �ت
والمساءل�ة  �ة  �ي ا�ف �ف ال�ش �ب رك�ة  ال�ش ام  �ز ال�ت �ز  �ي ع�ز �ت

اطر.  دار�ة الم�خ و�إ

ع�ن  ام�ة  �ت �ة  لال�ي �ق اس�ت �ب دار�ة  ال�إ هذ  ه� عمل  و�ت
�ة  �ن ل�ج لى  �إ ا  ً �يًف � �ي ره وظ� ار�ي �ق �ت ع  ر�ف �ي �ث  ، ح�ي دار�ة ال�إ
ا  ً دا�يًر ، و�إ دار�ة لس ال�إ وى م�ج ع�ة على مس�ت المرا�ج
كل  اله�ي ا  ه�ذ م�ن  ض� و�ي  . �ي �ذ �ي �ف �ن ال�ت س  �ي الر�ئ لى  �إ
ع�ة  سقم المرا�ج مك�ن � ، مما �ي �ة اد�ي م�ي الح�ي �ي �ظ �ن ال�ت
�ة  عال�ي و�ف �ة  ا�ي ك�ف مىد  م  �ي �ي �ق �ت م�ن  ل�ي  الدا�خ
دار�ة  و�إ  ، والحوكم�ة  ، �ة ل�ي الدا�خ �ة  ا�ب الر�ق م�ة  �ظ �ن �أ

. �ة وع�ي موض� اطر �ب الم�خ

مو�ج�ب  �ب �ة  ل�ي دار�ة المرا�جع�ة الدا�خ �إ دحد مهام  �ت �ت
�ة  صلحا�ي له  م�ن  ض� �ي �ي  ال�ذ  ، المرا�جع�ة ا�ق  �ث م�ي
الودحا�ت  ع  �جم�ي لى  �إ د  �ي الم�ق ر  �ي غ� الوصول 
راد  �ف وال�أ  ، م�ة �ظ �ن وال�أ  ، والس�جلا�ت  ، �ة ل�ي �ي غ� �ش ال�ت
ا  ه�ذ �ز  َّ ع�ز ُ و�ي  . �ة عال�ي �ف �ب مهامه  �ذ  �ي �ف �ن ل�ت �ن  م�ي اللا�ز
ر والدور�ي  ا�ش واصل الم�ب لال ال�ت لال م�ن �خ �ق الاس�ت
مرا�جع�ة  ولى  �ت �ت �ي  ال�ت  ، المرا�جع�ة �ة  ل�ج�ن مع 
�جراءا�ت  وال�إ  ، �ة ال�جوهر�ي �ج  ا�ئ �ت وال�ن العمل،  طخط  �

. �ة �ذ �خ �ة الم�ت ح�ي صح�ي ال�ت

دار�ة    �إ ولى  �ت �ت  ، �ي ا�ب الر�ق دوهر  طار  �إ �ي  و�ف
ام  �ز الال�ت ع�ة مىد  ا�ب م�ت ا  ً ض� �ي �أ �ة  ل�ي الدا�خ المرا�جع�ة 
 ، رك�ة امل لل�ش �جراءا�ت ال�ش اسا�ت وال�إ ل الس�ي دل�ي �ب
د،  ور�ي وال�ت مداد  ال�إ دار�ة سلاسل  �إ م  �ظ �ن �ي �ي  وال�ذ
راع�ي  �ي �ت ول ال�ت راء المؤ�س �ز ممارسا�ت ال�ش ع�ز و�ي
رارا�ت  �ق �إ عد  ُ و�ت  . �ة �ي �ئ �ي وال�ب �ة  ماع�ي الا�ج�ت �ب  ال�جوا�ن
رك�ة  �ي ال�ش �ف دقم�ة م�ن موظ� ار�ب المصالح الم� ض� �ت
صرًا  ع�ن  – �ة  مدح�ث �ة  ل�آل�ي ا  ً �ق و�ف  – �ن  والمورد�ي

مد. ال المع�ت �ث طار الام�ت م�ن �إ ا ض� ً ساس�ي �أ
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على  مًا  ا�ئ �ق ا  ه�جً �ن رك�ة  ال�ش مد  ع�ت �ت
ط�ة المرا�جع�ة  �ش �ن �ذ �أ �ي �ف �ن �ي �ت اطر �ف الم�خ
المرا�جع�ة  دار�ة    �إ �جر�ي  ُ و�ت  . �ة ل�ي الدا�خ
اطر  املًا للم�خ مًا �ش �ي �ي �ق ا �ت ً و�ي �ة س�ن ل�ي الدا�خ
ى  ما�ش �ت �ت �ق  �ي د�ق �ت طخ�ة  � عداد  �إ هد�ف  �ب
�ة  �ج�ي �ي را�ت الاس�ت رك�ة  ال�ش ا�ت  ولو�ي �أ مع 
ماد  اع�ت م  �ت دق  و�  . �ة �ئ ا�ش ال�ن اطر  والم�خ
م�ن   2024 لعام  المرا�جع�ة  طخ�ة  �
ع  �جم�ي مل�ت  و�ش  ، المرا�جع�ة �ة  ل�ج�ن ل  �ب ِ �ق

. �ة س�ي �ي ط�ة الر�ئ �ش �ن ، ، وال�أ دارا�ت ال�إ

�جمال�ي  �إ لغ�  �ب  ،2024 عام  لال  �خ
ها  �ت �ذ �ف �ن �ي  ال�ت المرا�جع�ة  مهام 
مل�ت  �ش مهم�ة   30 المرا�جع�ة  دار�ة    �إ
�ة  ا�ب ما�ت للر�ق �ي �ي �ق ، و�ت �ة ل�ي �ي غ� �ش مرا�جعا�ت �ت
�ة  ا�ف ض� ال�إ �ب ال،  �ث ام�ت ومرا�جعا�ت   ، �ة المال�ي
م�ن  �ق  ح�ق لل�ت للمرا�جعا�ت  ع�ة  ا�ب م�ت لى  �إ
رصدها  م  �ت �ي  ال�ت ا  ا�ي ض�ق ال� معال�ج�ة 
لى  �إ المهام  هذ  ه� هد�ف  و�ت ا.  ً �ق سا�ب
 ، �ة ل�ي �ي غ� �ش ال�ت صور  ال�ق و�جه  �أ �ف  ك�ش
ا�ف  ك�ش واس�ت  ، ع�ف الض� اط  �ق �ن ح  صح�ي و�ت
ودحا�ت  ل�ف  �ت م�خ �ي  �ف �ن  سح�ي ال�ت رص  �ف

. رك�ة ال�ش

ط المرا�جع�ة  ط�ي �خ �ت
اطر �ة الم�خ ط�ي غ� و�ت

ها  �ن لد�ي �ي ل�ي �ن الدا�خ �ي �ق ام المد�ق �ز رك�ة ال�ت كد ال�ش ؤ� �ت
�ة للمرا�جع�ة  �ي �ة للممارس�ة المه�ن ر الدول�ي �ي المعا�ي �ب
الصادر�ة  �ي  المه�ن السلو�ك  �ة  مدو�ن و�ب  ، �ة ل�ي الدا�خ
ّ�ن  ع�ي �ت و�ي  . �ن �ي ل�ي الدا�خ �ن  �ي �ق المد�ق معهد  ع�ن 
در�جا�ت  على  �أ �ب ام  �ز الال�ت �ن  �ي �ق المد�ق ع  �جم�ي على 
اء�ة  والك�ف  ، �ة والسر�ي  ، اه�ة �نز وال�  ، �ة وع�ي الموض�
م�ن �جود�ة  ض� ما �ي داء مهامهم، �ب اء �أ �ن �ث �ة �أ �ي المه�ن

ه. �ت لال�ي �ق العمل واس�ت

اءا�ت  ر الك�ف طو�ي �ت رًا �ب �ي مامًا ك�ب سقم  اه�ت ول�ي ال� �ي
عام  �ي  �ف �ف  . �ن �ي ل�ي الدا�خ �ن  للمرا�جع�ي �ة  �ي المه�ن
ا�ت  �ب رد�ي ل�ت المرا�جع�ة  �ق  ر�ي �ف ع  ض�خ �  ،2023
�ة  �ي �ن ال�ف هم  ردقا�ت � �ز  �ي ع�ز �ت لى  �إ هد�ف  �ت صص�ة  �خ م�ت
 ، �ة �ئ ا�ش ال�ن اطر  الم�خ �ن  �أ �ش �ب مداركهم  ع  وس�ي و�ت
دام�ة  الاس�ت �ب ط�ة  �ب المر�ت اطر  الم�خ ل�ك  ذ� �ي  �ف ما  �ب

. �ة والحوكم�ة ماع�ي �ة والا�ج�ت �ي �ئ �ي صاحا�ت ال�ب �ف وال�إ

ا  ً ا�ت رسم�ي وص�ي وال�ت المرا�جع�ة  �ج  ا�ئ �ت �ن م  دق�ي � �ت م  �ت �ي
 . �ة �ي �ذ �ي �ف �ن ال�ت دار�ة  وال�إ المرا�جع�ة  �ة  ل�ج�ن لى  �إ
صل�ة  م�ف ما�ت  �ي �ي �ق �ت ر  ار�ي �ق ال�ت هذ  ه� م�ن  ض� �ت و�ت
اطر،  للم�خ عرض�  ال�ت ومواط�ن   ، �ة ل�ي الدا�خ �ة  ا�ب للر�ق
�ة  ل�ج�ن ع  ا�ب �ت و�ت ح.  واللوا�ئ اسا�ت  للس�ي ال  �ث والام�ت
�ب  �ة ع�ن ك�ث ح�ي صح�ي �جراءا�ت ال�ت �ذ ال�إ �ي �ف �ن المرا�جع�ة �ت
اس�ب  الم�ن �ت  الو�ق �ي  �ف ا  ا�ي ض�ق ال� معال�ج�ة  ما�ن  لض�

. رك�ة �ة ال�ش �ز مرو�ن �ي ع�ز و�ت

ل�ق  �ي �خ �ة �ف ل�ي سهم مهم�ة المرا�جع�ة الدا�خ كما �ت
 ، �ة ار�ي �ش اس�ت دخما�ت  � م  دق�ي � �ت لال  �خ م�ن  م�ة  �ي ال�ق
 ، �ة ل�ي الدا�خ اسا�ت  الس�ي �ث  دح�ي و�ت ر  طو�ي �ت ودعم 
والسلو�ك  مر  المس�ت �ن  سح�ي ال�ت �ة  ا�ف �ق �ث �ز  �ي ع�ز و�ت

. رك�ة وى ال�ش �ي على مس�ت لا�ق �خ ال�أ

ها  ر�ت مس�ي �ي  �ف رك�ة  ال�ش مرار  اس�ت طار  �إ �ي  �ف
عمل  �ت  ، دام�ة والمس�ت كامل�ة  الم�ت الحوكم�ة  حنو  �
طنا�ق  � ع  وس�ي �ت على  �ة  ل�ي الدا�خ المرا�جع�ة  دار�ة   �إ
�ة  ماع�ي �ة والا�ج�ت �ي �ئ �ي اطر ال�ب مل الم�خ �ش �ق  ل�ي �ي د�ق ال�ت
�ج�ي  �ي را�ت و�جه الاس�ت ا ال�ت ُسهم ه�ذ . و�ي والحوكم�ة
�ة  ا�ب والر�ق الحوكم�ة  ا�ت  �آل�ي اء  �ق �ب ما�ن  ض� �ي  �ف
المصلح�ة  صحا�ب  �أ طلعا�ت  ل�ت �ة  مواك�ب رك�ة  ال�ش �ب

. ر�ة �ي غ� �ة الم�ت م�ي �ي �ظ �ن ا�ت ال�جها�ت ال�ت طل�ب وم�ت

�ني ر والسلو�ك المه� �ي رالمعا�ي �ث ر والأ� ار�ي �ق �ةال�ت ل�ي �ب �ق ر�ة المس�ت ظ�ن ال�
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�ة صوص�ي ا�ت وال�خ ا�ن �ي �ة ال�ب 5.2 حما�ي

واعد السلو�ك  �ة �ق لال مدو�ن �ة م�ن �خ على در�جا�ت السر�ي �أ رك�ة �ب م ال�ش �ز ل�ت و 27001، �ت �ز ار ال�آ�ي اداً لمع�ي �ن س�ت �إ
صر الوصول  �ت �ق ُ . و�ي ا�ت و�ق ع ال�أ �ي �جم�ي ا�ت العملاء �ف ا�ن �ي �ة �ب حما�ي �ن �ب �ي �ف ع الموظ� م �جم�ي ل�ز ُ �ي �ت ، ال�ت �ي المه�ن
�ي حالا�ت  �ة صارم�ة �ف �ي �ب د�ي �أ �جراءا�ت �ت �ق �إ �ي ط�ب ط، مع �ت �ق �ن �ف �ي �ي �ن المع�ن �ي �ف ا�ت العملاء على الموظ� ا�ن �ي لى �ب �إ

. �ة �ي ا�ب و ك�ت �ة �أ و�ي �ف و �ش �ة �أ م�ي صور�ة ر�ق ل�ك �ب م ذ� ه، سواء �ت ر المصرح �ب �ي دخام غ� � الاس�ت

: ل�ي �ة ما �ي �ي ا�ف ض� �ة ال�إ �ي ا�ئ ر الو�ق �ي دا�ب مل ال�ت �ش �ت

ساء�ة  �إ �ي  �أ م�ن  العملاء  ا�ت  ا�ن �ي �ب �ة  حما�ي �ب رك�ة  ال�ش ام  �ز ال�ت �ي  �ف �ة  ساس�ي �أ �ة  �ز رك�ي ا�ت  ما�ن الض� هذ  ه� ُعد  و�ت
ها. سمع�ت ررًا �ب لح�ق ض� ُ دق �ي و ما � دخام �أ � اس�ت

واصل مع العملاء  صر ال�ت �ق
واصل  ل ال�ت ر وسا�ئ ع�ب

�ي  �ف ماع�ي على موظ� الا�ج�ت
�ن  هل�ي �ق المؤ� سو�ي ال�ت
ط.  �ق �ن �ف صص�ي �خ والم�ت

�ة  م�ن م�ة مؤ� �ظ �ن دخام �أ � اس�ت
و�ق  كلما�ت مرور وح�ق �ب
ما�ن  وصول مدحد�ة لض�
ع  �ة المعلوما�ت وم�ن حما�ي

دخامها.  � ساء�ة اس�ت �إ

ع  �ي و�ق ال�ت �ن �ب �ي �ف ام الموظ� ل�ز �إ
�ة  ا�ت السر�ي �ي ا�ق �ف على ا�ت
�ة  �ي �ب رد�ي رام�ج �ت ور �ب وض�ح

م.  �ظ �ت كل م�ن �ش �ة �ب وعو�ي �ت

ا�ت ا�ن �ي �ن ال�ب م�ي �أ �في �ت دار�ة � ه�ج ال�إ �ن
م�ن  �أ دار�ة  ل�إ ا�ت  �ق الط�ب عدد  م�ت ا  ً �ي ا�ق �ب اس�ت ا  ه�جً �ن رك�ة  ال�ش ىن  � �ب �ت �ت  ، ا�ت ا�ن �ي ال�ب �ة  حما�ي �ب امها  �ز ال�ت طار  �إ �ي  و�ف
�ة معلوما�ت  ُعد حما�ي . و�ت �ة ها للسر�ق عرّض� و �ت ها �أ سر�ب و �ت ا�ت �أ ا�ن �ي دقا�ن ال�ب � ع �ف لى م�ن هد�ف �إ ، �ي المعلوما�ت
دار�ة  واصل ال�إ �ن �ت �ي ح�ي ، �ف حض��ة دوار وا م�ن �أ �ن ض� �ي �ف ع الموظ� حمّلها �جم�ي �ت رك�ة �ي �ت �ة م�ش ول�ي العملاء مؤ�س
ر  �ي ل الممارسا�ت والمعا�ي ض�ف � ى مع �أ ما�ش �ت ما �ي رها �ب طو�ي م�ة و�ت ا�ئ �ة ال�ق �ي م�ن طر ال�أ �ز ال�أ �ي ع�ز العمل على �ت

: ل�ي �ة ما �ي س�ي �ي ر الر�ئ �ي دا�ب مل ال�ت �ش . �ت �ة الدول�ي

• ما�ت 	 �ي �ي �ق �ت ام  �ز والال�ت اطر  والم�خ الحوكم�ة  �ق  ر�ي �ف �جر�ي  ُ �ي  : �ة الرسم�ي ما�ت  �ي �ي �ق وال�ت المرا�جعا�ت 
�ن  �ة كل عام�ي ل�ي �ذ مرا�جعا�ت دا�خ �ف �ن ُ �ت ، كما  �ة �ئ ا�ش ال�ن دا�ت  هد�ي ال�ت �ي لموا�جه�ة  را�ن �ب م�ن الس�ي لل�أ �ة  و�ي س�ن

. رك�ة ل ال�ش �ب مد�ة م�ن �ق �ق المع�ت �ي د�ق طخ�ة ال�ت ا ل� ً �ق و�ف

• �ي 	 ا�ت �ف �ب رد�ي �ت وا  ل�ق �ت دق  �ن � �ي �ف الموظ� ع  �ن �جم�ي �أ م م�ن  الرغ� مر: على  �ن المس�ت �ي �ف �ب الموظ� در�ي �ت
ردقا�ت  اء ال� �ن �ز الوع�ي و�ب �ي ع�ز رك�ة �ت واصل ال�ش ، �ت �ي مع المعلوما�ت لا�ق �خ عامل ال�أ ا�ت وال�ت ا�ن �ي م�ن ال�ب م�جال �أ
رك�ة  وى ال�ش امل�ة على مس�ت �ب �ش رد�ي طخ�ة �ت �ذ � �ي �ف �ن رر �ت . وم�ن الم�ق �ة �ة دور�ي ط�ي �ي �ش �ن لال دورا�ت �ت م�ن �خ

. �ي را�ن �ب م�ن الس�ي �ي م�جال ال�أ �ف

• �ة 	 �ي ح�ت ال�ت ها  �ت �ي �ن �ب �ث  دح�ي �ت رك�ة  ال�ش واصل  ُ �ت الوصول:  ا�ت  و�آل�ي �ة  �ي ح�ت ال�ت �ة  �ي �ن ال�ب �ي  �ف ا�ت  �ن حس�ي �ت
لا  ا�ت السحاس�ة �إ ا�ن �ي لى ال�ب د الوصول �إ �ي �ي �ق م�ن �ت ض� ما �ي �ي الوصول، �ب حكم �ف ا�ت ال�ت �ز �آل�ي �ي ع�ز �ة و�ت م�ي الر�ق

ط. �ق �ن �ف �ي �ي �ن المع�ن �ي �ف للموظ�

• 	 ، ا�ت ا�ن �ي ال�ب �ب �ة  عل�ق الم�ت اطر  الم�خ ع�ن  �ف  للك�ش دقم�ة  � م�ت م�ة  �ظ �ن �أ ر  طو�ي �ت م  �ت  : لا�غ �ب ال�إ وا�ت  �ن �ق ز�  �ي عز� �ت
. �ة عال�ي سرع�ة و�ف ها �ب ها، ومعال�ج�ت لغ�ا ع�ن �ب وال�إ

كاوى العملاء معال�ج�ة �ش
اظ�  �ف الحا�ت لال  �خ م�ن  ها،  ممارسا�ت �ي  �ف مر  المس�ت �ن  سح�ي وال�ت المساءل�ة  ما�ن  ض� على  رك�ة  ال�ش حرص  �ت
 . �ة صوص�ي ال�خ �ب �ة  عل�ق الم�ت ل�ك  �ت ل�ك  ذ� �ي  �ف ما  �ب العملاء،  كاوى  �ش ومعال�ج�ة  ال  �ب �ق لاس�ت �ة  رسم�ي وا�ت  �ن �ق �ب
العملاء،  دخم�ة  طخوط � لال � �خ و م�ن  �أ �ن  صص�ي �ن م�خ ل�ي ر مم�ث ع�ب كاواهم  م �ش دق�ي � �ت العملاء  ع  ط�ي س�ت و�ي
�ي  م، �ف �ت . و�ي مد�ة �ة المع�ت ل�ي �جراءا�ت الدا�خ ا لل�إ ً �ق ها و�ف مها ومعال�ج�ت �ي �ي �ق كاوى و�ت ل ال�ش س�ج�ي م �ت �ت �ث �ي ح�ي

لامها. خ� اس�ت ار�ي ام عمل م�ن �ت �ي �ة �أ لا�ث لال �ث كاوى �خ وسط، حل ال�ش الم�ت

ل�ق  �ت �ة العملاء. كما لم �ت صوص�ي ها�ك �خ �ت ا�ن عل�ق �ب �ت �ة �ت �ق كاوى مو�ث �ي �ش ُس�جّل �أ ر، لم �ت ر�ي �ق لال عام ال�ت و�خ
و  دخام �أ � ساء�ة اس�ت �ن �إ �أ �ش �ن �ب �ي ار�ج�ي صحا�ب المصلح�ة ال�خ و �أ �ة �أ م�ي �ي �ظ �ن ا�ت م�ن ال�جها�ت ال�ت لغ�ا �ي �ب رك�ة �أ ال�ش
و  ا�ت �أ ا�ن �ي دقا�ن ال�ب � �ي حواد�ث ل�ف ُس�جل �أ ، لم �ت ل�ك لى ذ� �ة �إ ا�ف ض� ال�إ م�ة لمعلوما�ت العملاء. �ب ر سل�ي �ي معال�ج�ة غ�
�ب  رد�ي اء�ة �ت ، وك�ف مد�ة اسا�ت المع�ت �ة الس�ي ا�ن عكس م�ت ، مما �ي �ة معلوما�ت و سر�ق ه �أ ر مصرح �ب �ي وصول غ�

. �ة ل�ي �ة الدا�خ ا�ب م�ة الر�ق �ظ �ن �ة �أ عال�ي ، و�ف �ن �ي �ف الموظ�
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صحا�ب المصلح�ة  را�ك �أ �ش 2.6 �إ
�ة هم�ي م ال�أ �ي �ي �ق و�ت

عّال  كل �ف �ش صحا�ب المصلح�ة �ب را�ك �أ �ش �ن �إ �أ �ة �ب اع�ة راس�خ �ن ا �ق �ن ، لد�ي دام�ة حنو الاس�ت ا � �ن ر�ت م مس�ي �ي صم�ي �ف
 ،)ESG( ة والحوكم�ة� ماع�ي �ة والا�ج�ت �ي �ئ �ي �ي الم�جالا�ت ال�ب �ة �ف هم�ي ر �أ ك�ث ا ال�أ ا�ي ض�ق د ال� دح�ي ا ل�ت ً مرًا �جوهر�ي عد �أ ُ �ي
لى  �إ ارك�ة  �ة الم�ش �ج�ي �ي را�ت دن اس�ت � س�ت ل. و�ت �ة على المىد الطو�ي �ز الاداء والمرو�ن �ي ع�ز �ي �ت ُسهم �ف كما �ي
. وح�ة �ت �ة وحوارا�ت م�ف ه�ج�ي ا�ت م�ن لال عمل�ي صحا�ب المصلح�ة م�ن �خ عا�ب �آراء �أ �ي لى اس�ت هد�ف �إ م �ي �ظ ه�ج م�ن �ن

و�ن �ف الموظ�
دار�ة  ال�إ

�ة �ي ذ� �ي �ف �ن ال�ت
العملاء

ركاء  المورّدو�ن و�ش
عمال ال�أ

ال�جها�ت 
�ة م�ي �ي ظ�ن � معا�تال�ت الم�ج�ت

مرو�ن  �ث المس�ت
والمساهمو�ن

ا�ت  راء وال�جمع�ي ظ�ن ال�
�ة اع�ي الص�ن

ا  ا�ي ا�ت وم�ز ض� عو�ي �ت
وع  �ن ، ال�ت عادل�ة

مول،  وال�ش
 ، �ي ر المه�ن طو�ي ال�ت
السلام�ة والصح�ة 
م�ة  ا�ئ �ة عمل �ق �ئ �ي و�ب

م  �ي على ال�ق
. ا�ت �ي لا�ق �خ وال�أ

ر  �ي دم�ج المعا�ي
�ة  ماع�ي �ة والا�ج�ت �ي �ئ �ي ال�ب

م�ن  والحوكم�ة ض�
�ة  �ج�ي �ي را�ت اس�ت

عمال  اطر وال�أ الم�خ
ل�ة  م�ة طو�ي �ي ل�ق �ق و�خ
�ة  �ز مرو�ن �ي ع�ز �جل و�ت ال�أ
ال  �ث عمال والام�ت ال�أ

. دار�ة السمع�ة و�إ

دخما�ت  �جا�ت و� �ت م�ن
�ة  �ة وعال�ي �آم�ن

�ق  سو�ي ، �ت ال�جود�ة
م�ن  ، ال�أ �ي لا�ق �خ �أ

 ، �ي را�ن �ب الس�ي
�ة  ول�ي المؤ�س

واصل  ، وال�ت �ة �ي �ئ �ي ال�ب
. �ة �ي ا�ف �ف �ش �ب

عا�ت  و�ق ر و�ت �ي معا�ي
راء  ، ممارسا�ت �ش حض��ة وا

�ت  �ي الو�ق عادل�ة و�ف
عاو�ن  ، ال�ت اس�ب الم�ن

د  ور�ي �ي سلاسل ال�ت �ف
. دام�ة المس�ت

 ، م�ي �ي �ظ �ن ال ال�ت �ث الام�ت
�ة  ا�ف �ف صاحا�ت ال�ش �ف ال�إ

والكامل�ة ع�ن 
�ة  �ي �ئ �ي ر ال�ب �ي المعا�ي

�ة  ماع�ي والا�ج�ت
دار�ة  ، �إ والحوكم�ة

 ، ا�خ اطر الم�ن م�خ
طر  �ق مع ال�أ وا�ف وال�ت

. �ة �ة والدول�ي �ي الوط�ن

 ، �ي �جا�ب �ي ر محل�ي �إ �ي �ث �أ �ت
 ، مع�ي مار م�ج�ت �ث اس�ت

 ، �ة ماع�ي عدال�ة ا�ج�ت
�ة  �ي ا�ق �ب ارك�ة اس�ت وم�ش

را�ف  �ش �ي ال�إ �ف
. �ي �ئ �ي ال�ب

رص  اطر و�ف دار�ة م�خ �إ
�ة  �ي �ئ �ي الحوكم�ة ال�ب

�ة  ماع�ي والا�ج�ت
 ، ركا�ت وحوكم�ة ال�ش

�ق مع  وا�ف ال�ت
 ، �ة ر العالم�ي �ي المعا�ي

�ض  �ف ا�ت �خ �ج�ي �ي را�ت اس�ت
 ، �ة �ي و�ن ا�ت الكر�ب عا�ث �ب الا�ن

والحوكم�ة 
. ول�ة المؤ�س

دقم  � �ي ال�ت المساهم�ة �ف
�ق  وا�ف طقاع، ال�ت العام لل�

 ، �ة �ئ ا�ش ر ال�ن �ي مع المعا�ي
�جار�ي  والسلو�ك ال�ت

. �ي لا�ق �خ ال�أ

ماعا�ت /  الا�ج�ت
و�رش العمل / 

�ة  وع�ي �جلسا�ت ال�ت
د  ر�ي ل ال�ب / رسا�ئ

�ي رو�ن لك�ت ال�إ

ماعا�ت �ي الا�ج�ت رو�ن لك�ت د ال�إ ر�ي ال�ب
/ المكالما�ت / 

واصل  ل ال�ت وسا�ئ
ماع�ي /  الا�ج�ت

ماعا�ت الا�ج�ت

�ي /  رو�ن لك�ت د ال�إ ر�ي ال�ب
صا�ت ا�ق ماعا�ت / الم�ن الا�ج�ت

د  ر�ي ماعا�ت / ال�ب الا�ج�ت

�ي رو�ن لك�ت ال�إ
واصل  ل ال�ت وسا�ئ

ماع�ي /  الا�ج�ت
�ي  رو�ن لك�ت ع ال�إ المو�ق

ماعا�ت / الا�ج�ت

ماعا�ت /  الا�ج�ت
�ي  رو�ن لك�ت ع ال�إ المو�ق
واصل  ل ال�ت / وسا�ئ

ماع�ي الا�ج�ت

مرا�ت  �ت ا�ت ومؤ� عال�ي ال�ف
ركا�ت ال�ش

ة �
ي س�

ي � �ئ
لر

 ا
�ت
عا

ق و�
ت ل�
ا

ل
ص

وا
ت ل�
 ا

�ت
وا

ن �
ق �

�ن  ا. و�إ �ن �ت �ي ا�ف �ف ا و�ش ر�ن �ي �ث �أ ا و�ت �ن دا�ئ �أ عل�ق �ب �ت ط�ة �ت را�ب وّع�ة وم�ت �ن عا�ت م�ت و�ق 2 �ت صحا�ب المصلح�ة لىد �أ
 ، �ة ول�ي حمل المؤ�س ، و�ت عال�ة �ة ال�ف �جا�ب اظ� على الاس�ت ا م�ن الح�ف �ن مكّ�ن ُ عا�ت �ي و�ق هذ ال�ت هم ه� �ف

ردق�ة على الصمود �ز ال� �ي ع�ز و�ت

: �ة �ة السعود�ي �ي �ي المملك�ة العر�ب �ة �ف س�ي �ي �ة الر�ئ �ي ا�ب �ة والر�ق م�ي �ي ظ�ن � 2 ال�جها�ت ال�ت

�ي �ئ �ي ام ال�ب �ز �ة على الال�ت ا�ب �ي للر�ق 7.المرك�ز الوط�ن
) �ة )مد�ن �ي �ن �ق اط�ق ال�ت �ة وم�ن اع�ي �ة للمد�ن الص�ن �ة السعود�ي �ئ 8.اله�ي

�ي را�ن �ب م�ن الس�ي �ة للأ� �ي �ة الوط�ن �ئ 9.اله�ي
�ة ا�ت الحكوم�ي ر�ي �ت وى المحل�ي والم�ش �ة المح�ت �ئ 10.ه�ي

) �آ�ت �نش وسط�ة )م� ر�ة والم�ت �ي �آ�ت الصغ� �نش �ة العام�ة للم� �ئ 11.اله�ي

�ة �ة السو�ق المال�ي �ئ 1.ه�ي
ار�ة ج� ار�ة ال�ت 2.و�ز

�ة �ي رثو�ة المعد�ن اع�ة وال� ار�ة الص�ن 3.و�ز
مار�ك �ب والج� رض�ا�ئ كا�ة وال �ة ال�ز �ئ 4.ه�ي

س�ة ا�ف �ة العام�ة للم�ن �ئ 5.اله�ي
ود�ة س والج� �ي ا�ي ا�ت والم�ق �ة للمواص�ف �ة السعود�ي �ئ 6.اله�ي
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عداد  �ة ل�إ �ي ورو�ب ر ال�أ �ي سن�جامًا مع المعا�ي ر وا� ار�ي �ق عداد ال�ت �ة ل�إ ادر�ة العالم�ي ر الم�ب �ي اد�ئ معا�ي ا مع م�ب ً �ي ما�ش �ت
دام�ة  وعا�ت الاس�ت ا�ت موض� ولو�ي �ب �أ �ي ر�ت د و�ت دح�ي دن �ت دو�ج�ة ع� �ة الم�ز ور الماد�ي �ظ مد م�ن ع�ت ، �ن دام�ة ر الاس�ت ار�ي �ق �ت

. صحا�ب المصلح�ة ا و�أ عمال�ن �أ ر صل�ة �ب ك�ث ال�أ

: �ن �ي س�ي �ي �ن ر�ئ ُعد�ي ه�ج �ب ا ال�ن راع�ي ه�ذ �ي

و  �ة �أ �ي �جا�ب �ي �ت �إ ها – سواء كا�ن مل�ة دحو�ث �ة والمح�ت عل�ي ار ال�ف وه�ي ال�آ�ث
ل�ك  �ي ذ� ما �ف راد، �ب �ف ، وال�أ �ة �ئ �ي صاد، وال�ب �ت ر  على الا�ق �ث ؤ� ى �ت �ة – ال�ت �ي سل�ب

. م�ة �ي ر سلسل�ة ال�ق ، ع�ب سنا�ن � و�ق ال�إ ح�ق

اطر  م�خ ولِّد  ُ �ت دق  � و  �أ ولِّد  ُ �ت �ي  ال�ت دام�ة  الاس�ت وعا�ت  موض� مل  �ش و�ت
ا  و مسار�ن �أ  ، المال�ي ا  �ن و مرك�ز �أ ا،  داء�ن �أ ر على  �ث ؤ� �ت �ة  �جوهر�ي رصًا  �ف و  �أ

. مو�ي �ن ال�ت

�ة  ر�ي �ي �ث �أ �ة ال�ت الماد�ي
) ار�ج لى ال�خ ل �إ )م�ن الدا�خ

�ة   �ة المال�ي الماد�ي
ل( لى الدا�خ ار�ج �إ )م�ن ال�خ

ا �ن اص �ب ا�ق ال�خ هم الس�ي مل�ة�ف �ة والمح�ت عل�ي را�ت ال�ف �ي �ث �أ د ال�ت حد�ي �ت 12

اورا�ت  ، والم�ش صحا�ب المصلح�ة را�ك �أ �ش �ج م�ن �إ �ي دخام م�ز � اس�ت �ة �ب ا للمواد ال�جوهر�ي ً ه�ج�ي مًا م�ن �ي �ي �ق ا �ت �ن �جر�ي دق �أ ل�
: �ة ال�ي طخوا�ت ال�ت م ال� �ي �ي �ق ا ال�ت مل ه�ذ طقاع. و�ش �ة مع ممارسا�ت ال� �ة المر�جع�ي ار�ن ، والم�ق �ة ل�ي الدا�خ

4 را�ت3 �ي �ث �أ �ة ال�ت هم�ي م �أ �ي �ي �ق �ت
وعا�ت  �ب الموض� �ي ر�ت �ت

صاح �ف �ة لل�إ وألو�ي ا�ت ال� ذ�

ه،  ع�ت ا�ب ه، وم�ت �ة معال�ج�ت ح �آل�ي وض� دار�ي �ي ه�ج �إ م�ن ًا �ب رو�ن ر م�ق ر�ي �ق ا ال�ت �ي ه�ذ كور �ف وع �جوهر�ي م�ذ كل موض�
�ة م�ن  ار�ن ا�ت م�ق ا�ن �ي �ب �ب لى �جا�ن ، �إ �ة �ة وكم�ي وع�ي صاحا�ت �ن �ف �ن �إ م�ي ض� �ت ا �ب م�ن اء ، �ق ض� �ت دن الا�ق اعل معه. وع� �ف وال�ت

. �ة �ق ر السا�ب ار�ي �ق عداد ال�ت را�ت �إ �ت �ف

ا  �ن �ت �ج�ي �ي را�ت واس�ت ا  عمال�ن �أ �ج  موذ� �ن ل  حل�ي �ت �ب ا  �ن د�أ �ب
 ، المصلح�ة صحا�ب  �أ �ة  �ئ �ي و�ب طقاع�ي  ال� ا�ق  والس�ي

: ل�ك �ي ذ� ما �ف �ب

• 	. �ة ل�ي �ي غ� �ش ا ال�ت �ن ا�ت �ة وعمل�ي �ج�ي �ي را�ت ا الاس�ت �ن هدا�ف �أ

• معا�ت 	 والم�ج�ت المصلح�ة  صحا�ب  �أ مع  ا  �ن ا�ت علا�ق
. ط�ة المح�ي

• اص�ة 	 ال�خ �ة  ماع�ي والا�ج�ت �ة  �ي �ئ �ي ال�ب ا�ت  دح�ي ال�ت
طقاع. ال� �ب

• �ن 	 �ي و�ي المس�ت على  �ة  م�ي �ي �ظ �ن ال�ت طورا�ت  ال�ت
. م�ي ل�ي �ق �ي وال�إ الوط�ن

• صحا�ب المصلح�ة 	 رها م�ن �أ �ث �أ مل �ت ا�ت المح�ت �ئ ال�ف
ا. �ن ط�ت �ش �ن �ب �أ س�ب �ب

: ل�ي ط�ة لما �ي ر�ي رسم �خ ا �ب م�ن �ق

• صاد 	 �ت الا�ق على  ها  ُدح�ث �ن �ي  ال�ت را�ت  �ي �ث �أ ال�ت
.) ار�ج لى ال�خ ل �إ مع )م�ن الدا�خ �ة والم�ج�ت �ئ �ي وال�ب

• والحوكم�ة 	 مع  والم�ج�ت �ة  �ئ �ي ال�ب ا  ا�ي ض�ق � را�ت  �ي �ث �أ �ت
ل(. لى الدا�خ ار�ج �إ ا )م�ن ال�خ عمال�ن على �أ

• دارا�ت 	 ال�إ ر  ع�ب �ة  ل�ي دا�خ ا�ت  ا�ن �ي �ب اس�ت ا  �ن �جر�ي �أ
ا�ت  ولو�ي �أ د  دح�ي �ت �ب ها  �ي �ف ا  �ن طال�ب  ، �ة ل�ف �ت الم�خ
رها على  �ي �ث �أ �ث �ت �ة م�ن ح�ي وعا�ت ال�جوهر�ي الموض�
ر  �ي والمعا�ي الحوكم�ة  �ب  �جوا�ن وعلى  عمال  ال�أ

. �ة ماع�ي �ة والا�ج�ت �ي �ئ �ي ال�ب

• لال 	 �خ م�ن  ها  �ز �ي ع�ز و�ت �ج  ا�ئ �ت ال�ن م�ن  �ق  ح�ق ال�ت م  �ت
�ن ص�ي �ت راء م�خ �ب ا�ت مع �خ �ش ا�ق م�ن

• لى 	 ا�ت �إ ا�ن �ي �ب �ج الاس�ت ا�ئ �ت ل �ن حل�ي ع و�ت �جم�ي �ت ا �ب م�ن �ق
. �ن ص�ي �ت راء الم�خ �ب لا�ت ال�خ �ب مد�خ �جا�ن

• �ج مع ممارسا�ت 	 ا�ئ �ت هذ ال�ن �ة ه� ار�ن م�ق ا �ب م�ن م �ق �ث
مع  ها  �ق وا�ف �ت ما�ن  لض� طقاع،  ال� �ي  �ف ا  �ن را�ئ �ظ �ن

ل.  ض�ف � ما�ن �أ عا�ت السو�ق ولض� و�ق �ت

• 	. ع�ة �ب الممارسا�ت الم�ت
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�ف عر�ي ر ال�ت �ي �ث �أ �ت
عمال ال�أ

ر  �ي ر المعا�ي �ي �ث �أ �ت
�ة  ماع�ي �ة والا�ج�ت �ي �ئ �ي ال�ب

والحوكم�ة
دار�ة ه�ج ال�إ �ن

ا�ت �ي لا�ق �خ ال وال�أ �ث �ة والام�ت �ي ا�ف �ف الحوكم�ة وال�ش

�ة  �ي ا�ف �ف م�ن ال�ش ض� �ة �ت و�ي ع ممارسا�ت حوكم�ة �ق وض�
ع  �جم�ي �ي  �ف �ي  لا�ق �خ ال�أ والسلو�ك  والمساءل�ة 
ح  واللوا�ئ �ن  �ي وا�ن لل�ق ال  �ث الام�ت مع   ، ا�ت العمل�ي

ها. اع�ة المعمول �ب ر الص�ن �ي ومعا�ي

د: عع �ي ر�أ الم�ز ا�ق
الحوكم�ة 

�ة  سس�ي المؤ�
)ص41(

�تج � �جود�ة الم�ن

اع�ة  ر الص�ن �ي ا لمعا�ي ً �ق �ت و�ف سم�ن مر لل�أ ا�ج المس�ت �ت �ن ال�إ
و  �أ �ة  م�ي �ي �ظ �ن ال�ت ا�ت  طل�ب والم�ت العملاء  عا�ت  و�ق و�ت
�ة  �ي و�ق والمو�ث �ة  ا�ن الم�ت م�ن  ض� �ي مما  ها،  �جاو�ز �ت �ي ما  �ب

. صود�ة ه الم�ق ا�ت �ق �ي ط�ب �ي �ت داء �ف وال�أ

د: عع �ي ر�أ الم�ز ا�ق
�ة  �ب مرا�ق
ال�جود�ة 

)ص118( 
ا�ت  و عمل�ي

ا�ج  �ت �ن ال�إ
ل  �ي غ� �ش وال�ت

ولا�ن  المؤ�س
)ص101(

�ف عر�ي ر ال�ت �ي �ث �أ �ت
عمال ال�أ

ر  �ي ر المعا�ي �ي �ث �أ �ت
�ة  ماع�ي �ة والا�ج�ت �ي �ئ �ي ال�ب

والحوكم�ة
دار�ة ه�ج ال�إ �ن

ا�خ ر الم�ن �ي غ�ت �ة و� �ي �ئ �ي دار�ة ال�ب ال�إ

لال  �خ م�ن  �ت  سم�ن ال�أ ا�ج  �ت �ن ل�إ �ي  �ئ �ي ال�ب ر  �ث ال�أ دار�ة  �إ
�ن  سح�ي و�ت  ، �ة �ئ �ي الد�ف ا�ت  ا�ز الغ� ا�ت  عا�ث �ب ا�ن ل  ل�ي �ق �ت
 . �ة �ي �ئ �ي ال�ب اطر  الم�خ م�ن  والدح  الموارد،  دخام  � اس�ت
ع�ن  �ج�ة  ا�ت ال�ن ا�ت  عا�ث �ب الا�ن معال�ج�ة  ل�ك  ذ� مل  �ش و�ي
 ، ور�ي حأ�ف ود ال� را�ق الو�ق ام واح�ت س المواد ال�خ كل�ي �ت
�جود�ة  على  طر�ة  للس�ي ا�ت  �ج�ي �ي را�ت اس�ت �ق  �ي ط�ب و�ت
 ، ا�ت ا�ي �ف ل ال�ن ل�ي �ق اه، و�ت اظ� على الم�ي الهواء، والح�ف
ر  �ي غ� �ف مع �ت ك�ي �ة لدعم ال�ت اء�ة الطا�ق �ن ك�ف سح�ي و�ت

. ا�خ الم�ن

د: عع �ي ر�أ الم�ز ا�ق
�ة  �ئ �ي دار�ة ال�ب �إ

ا�خ  ر الم�ن �ي غ� و�ت
)ص127(

ر�ي صاد الدا�ئ �ت الا�ق

طخ�ي  ال� �ج  موذ� لل�ن لاً  د�ي �ب ر�ي  الدا�ئ صاد  �ت الا�ق دقم  � �ي
دخام  � عاد�ة الاس�ت �ز على �إ رك�ي لال ال�ت د�ي م�ن �خ ل�ي �ق ال�ت
 . �ة والطا�ق المواد  عاد�ة  واس�ت ر  دو�ي ال�ت عاد�ة  و�إ
�ت م�ن  سم�ن ال�أ ا�ج  �ت �ن �إ �ي  هوم �ف الم�ف ا  �ق ه�ذ ُط�ب و�ي
اعا�ت  الص�ن م�ن  �ة  و�ي ا�ن ال�ث المواد  دخام  � اس�ت لال  �خ
ود  والو�ق رها،  دو�ي �ت المعاد  ا�ت  ا�ي �ف وال�ن رى،  �خ ال�أ
�ج�ة  ا�ت ال�ن �ة  �ي المعد�ن ا�ت  ا�ي �ف ال�ن م�ن  �ق  �ت الم�ش ل  د�ي ال�ب

كر. ا�ج الكل�ن �ت �ن ع�ن �إ

د: م-عع �ي ر�أ الم�ز ا�ق
صاد  �ت الا�ق
ر�ي  الدا�ئ
دار�ة  و�إ

ا�ت  ل�ف الم�خ
)ص138(

الصح�ة والسلام�ة

ل  ل�ي �ق �ت لال  �خ �ة م�ن  �ة وصح�ي �آم�ن �ة عمل  �ئ �ي �ب ما�ن  ض�
ع  �جم�ي �ة  اه�ي ر�ف �ز  �ي ع�ز و�ت  ، الحواد�ث ع  وم�ن اطر،  الم�خ
�ي  �ف �ن  ارك�ي الم�ش المصلح�ة  صحا�ب  و�أ �ن  �ي �ف الموظ�

. �ت سم�ن ا�ج ال�أ �ت �ن �ة �إ عمل�ي

د: م-عع �ي ر�أ الم�ز ا�ق
اص  �خ �أش ال�

م  ىف صم�ي �
وم�ة  �ظ م�ن
السلام�ة 
)ص161(

وعا�ت ال�جوهر�ة الموض� ط�ة �ب �ب �ة المر�ت �ج�ي �ي را�ت ز�ئ الاس�ت الركا�

ساس  ع ال�أ وض�
رك�ة  ل ال�ش �ب �ق لمس�ت

م�ة  �ي ز� �ق �ي عز� �ت
دام�ة  الاس�ت

ا�ن  طلا�ق الع�ن �إ
ح  مو المر�ب لل�ن

: �ة ح�ي �ي وض� الرموز� ال�ت

وسط - عال�ي )MH — Medium-High(م-ع عال�ي )H — High(ع  وسط )M — Medium(مم�ت �ض )L — Low(م-ض� م�ت �ف �خ م�ن

�ة  �ي ض�ق �ة لكل � �ي سن�ب �ة ال� هم�ي حض�ا�ن ال�أ و م، و�ي �ي �ي �ق �ج ال�ت ا�ئ �ت �ن �ن �ي ال�ي �ة ال�ت و�ف عرض� كل م�ن ال�جدول والمص�ف �ي
. �ة ماع�ي �ة والا�ج�ت �ي �ئ �ي ر ال�ب �ي ر الحوكم�ة والمعا�ي �ي �ث �أ ور المال�ي و�ت �ظ م�ن الم�ن
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�ف عر�ي ر ال�ت �ي �ث �أ �ت
عمال ال�أ

ر  �ي ر المعا�ي �ي �ث �أ �ت
�ة  ماع�ي �ة والا�ج�ت �ي �ئ �ي ال�ب

والحوكم�ة
دار�ة ه�ج ال�إ �ن

عمال �ج ال�أ موذ� �ة �ن مرو�ن

 ، السو�ق ا�ت  طض�را�ب ا اوم�ة  وم�ق  ، را�ت �ي غ� ال�ت مع  �ف  ك�ي ال�ت
لال  ل م�ن �خ �ة على المىد الطو�ي ح�ي اظ� على الر�ب والح�ف
مع  والمواءم�ة  اطر،  الم�خ دار�ة  و�إ  ، ا�ت العمل�ي ع  و�ي �ن �ت

. ر�ة �ي غ� �ة الم�ت �ئ �ي رو�ف السو�ق وال�ب ظ�

د م-عع �ي ر�أ الم�ز ا�ق
دار�ة  �إ

اطر  الم�خ
)ص57( 
داء  و ال�أ

والصمود 
المال�ي 
)ص88(

ولو�ج�ي �ي وع ال�ب �ن ال�ت

ام  ال�خ المواد  را�ج  �خ اس�ت �ب �ت  سم�ن ال�أ اع�ة  ص�ن �ة  عمل�ي د�أ  �ب �ت
ر  �ي كل ك�ب �ش ر �ب �ث ؤ� �ي كا(، مما  ل�ي ر�ي والس�ي ل الح�جر ال�ج�ي )م�ث
اص�ة  �خ  ، ولو�ج�ي �ي ال�ب وع  �ن وال�ت �ي  رأاض� ال� دخام  � اس�ت على 
و  �ة �أ اط�ق المحم�ي ر�ب م�ن الم�ن ال�ق �ب ا�ت  �ذ العمل�ي �ي �ف �ن دن �ت ع�

ل. الموا�ئ

د: م-عع �ي ر�أ الم�ز ا�ق
وع  �ن ال�ت

ولو�ج�ي  �ي ال�ب
)ص145(

مول وع وال�ش �ن ال�ت

�ز  �ي ع�ز �ت لال  رام م�ن �خ الحا�ت �ة  ا�ف �ق رص و�ث ال�ف ؤ�ف  كا� �ت �ز  �ي ع�ز �ت
ع  �جم�ي ر  دق�ي � �ت ها  �ي �ف م  �ت �ي امل�ة  و�ش وع�ة  �ن م�ت عمل  �ة  �ئ �ي �ب
�ض  غ� �ب �جاح،  ال�ن على  عهم  �ج�ي �ش و�ت هم،  �ن مك�ي و�ت راد،  �ف ال�أ
و  �أ �ة  سن�ي ال�ج� و  �أ العمر  و  �أ س  ال�ج�ن و  �أ العِر�ق  ع�ن  ر  �ظ ال�ن

. �ة �ي د�ن ردق�ة ال�ب و ال� �ن �أ الد�ي

د: م-عم-ع �ي ر�أ الم�ز ا�ق
الكوادر 

ود  �ق ى �ت ال�ت
ا  �ن ر�ت مس�ي

دقم  � حنو ال�ت �
)ص150(

�ف عر�ي ر ال�ت �ي �ث �أ �ت
عمال ال�أ

ر  �ي ر المعا�ي �ي �ث �أ �ت
�ة  ماع�ي �ة والا�ج�ت �ي �ئ �ي ال�ب

والحوكم�ة
دار�ة ه�ج ال�إ �ن

هم ر مهارا�ت طو�ي �ن و�ت �ي �ف را�ك الموظ� �ش �إ

�ب  رد�ي لال ال�ت حمس�ة وماهر�ة م�ن �خ و�ة عامل�ة م�ت �ز �ق �ي ع�ز �ت
مرًا  �أ ا  ُعد ه�ذ �ي  ، ا�ت و�ي ع المس�ت عّال على �جم�ي لم ال�ف وال�ت
، وولاء  �ي �ف �ي ا الوظ� ، والرض� �ي مو المه�ن �ة لل�ن هم�ي الغ� ال�أ �ب

داء. مر لل�أ �ن المس�ت سح�ي ، وال�ت �ن �ي �ف الموظ�

د: م-عع �ي ر�أ الم�ز ا�ق
ر  طو�ي �ت

المواه�ب 
�ز  �ي ح�ف و�ت
داء  ال�أ

)ص155(

ول�ة د المؤ�س ور�ي سلسل�ة ال�ت

�ن  ع�ي والمص�ن �ن  المورد�ي م�ن  الكامل�ة  ك�ة  �ب ال�ش دار�ة  �إ
ما�ن  لض� �ة  �ي اللو�جس�ت دخما�ت  ال� دقم�ي  وم� �ن  ع�ي والمو�ز
ر  �ي المعا�ي �ب ام  �ز الال�ت ، مع  دخما�ت وال� للمواد  عال  �ف �ق  د�ف �ت
د  ور�ي ال�ت راط  �ت ا�ش ل�ك  ذ� مل  �ش و�ي  . �ة ماع�ي والا�ج�ت �ة  �ي �ئ �ي ال�ب
ع  �جم�ي �ي  �ف �ة  �ي ا�ف �ف وال�ش  ، دام�ة والاس�ت  ، �ي لا�ق �خ ال�أ
دخما�ت  ل وال� �ق ل�ك ال�ن �ي ذ� ما �ف د، �ب ور�ي مراحل سلسل�ة ال�ت

. ا�ج �ت �ن �ة ال�إ ر عمل�ي �ة ع�ب �ي اللو�جس�ت

د: م-عع �ي ر�أ الم�ز ا�ق
ممارسا�ت 

راء  ال�ش
ول�ة  المؤ�س

)ص115(

�ي را�ن �ب م�ن الس�ي ال�أ

م�ة  �ظ �ن ، وال�أ ا�ت ا�ن �ي ، وال�ب رك�ة �ة لل�ش م�ي الر�ق صول  ال�أ �ة  حما�ي
عطل  دق �ت �ي � �ة ال�ت �ي را�ن �ب دا�ت الس�ي هد�ي �ة م�ن ال�ت ل�ي �ي غ� �ش ال�ت
�ة  �ي م�ن �ة �أ �ي ح�ت �ة �ت �ي �ن لال �ب ل�ك م�ن �خ �ق ذ� �ي ح�ق م �ت �ت . و�ي ا�ج �ت �ن ال�إ
ع وع�ي  اطر ، ور�ف دار�ة الم�خ عال�ة ل�إ ، وممارسا�ت �ف �ة و�ي �ق
. ا�ت ا�ن �ي عمال وسلام�ة ال�ب �ة ال�أ مرار�ي ما�ن اس�ت �ن لض� �ي �ف الموظ�

د: م-عع �ي ر�أ الم�ز ا�ق
�ة  حما�ي

ا�ت  ا�ن �ي ال�ب
�ة  صوص�ي وال�خ

)ص73( 
�ز  �ي ع�ز و �ت

وكولا�ت  رو�ت �ب
م�ن  ال�أ

�ي  را�ن �ب الس�ي
ل  دا�خ

رك�ة  ال�ش
)ص177(
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�ف عر�ي ر ال�ت �ي �ث �أ �ت
عمال ال�أ

ر  �ي ر المعا�ي �ي �ث �أ �ت
�ة  ماع�ي �ة والا�ج�ت �ي �ئ �ي ال�ب

والحوكم�ة
دار�ة ه�ج ال�إ �ن

�ي �جا�ب �ي مع�ي ال�إ /الم�ج�ت ماع�ي ر الا�ج�ت �ث ال�أ

�ة  المحل�ي معا�ت  الم�ج�ت �ة  اه�ي ور�ف �ة  م�ي �ن �ت �ي  �ف المساهم�ة 
 ، �ة �ي ح�ت ال�ت �ة  �ي �ن ال�ب ر  طو�ي و�ت العمل،  رص  �ف ل�ق  �خ لال  �خ م�ن 

. �ة �ي �ئ �ي �ة وال�ب ماع�ي رو�ف الا�ج�ت �ن ال�ظ سّحِ ُ ادرا�ت �ت �ذ م�ب �ي �ف �ن و�ت

د: م-عم-ع �ي ر�أ الم�ز ا�ق
م�ة  �ي �ز ال�ق �ي ع�ز �ت

�ة  ماع�ي الا�ج�ت
اه  ور�ف

مع )ص  الم�ج�ت
)183

�ة �ي و�ب �ن �ة الج� ط�ق �ت الم�ن سم�ن رك�ة �أ �ة ل�ش �ي سن�ب �ة ال� هم�ي �ة ال�أ و�ف مص�ف
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ی� ا�� ح� معی� ا�ٕ��� �� / المح� ماعی� �� ر ا��ح� ا�ٔ���

ی� را�� �� ا�ٔ�مں� الس��

ی� ولوح� �� وع ال�� �� ال��

د المسؤوله� ور�� سلسله� ال��

ں� �� �� ر الموط� طو�� اركه� و�� مس�

كار) �� ر (ا���� طو�� ح�� وال�� ال��
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كار( �ت ر )الا�ب طو�ي ح�ث وال�ت ال�ب

�ن  سح�ي ل�ت كر�ة  �ت الم�ب ا�ت  �ي �ن �ق ال�ت �ق  �ي ط�ب و�ت حو�ث  ال�ب �جراء  �إ
ا�ت  عا�ث �ب ا�ن ل  )م�ث �ة  �ي �ئ �ي ال�ب ار  ال�آ�ث ل  ل�ي �ق و�ت  ، ا�ج �ت �ن ال�إ اء�ة  ك�ف
�ت  سم�ن �أ �جا�ت  �ت م�ن ر  طو�ي و�ت  ،) و�ن الكر�ب د  كس�ي �أ �ي  ا�ن �ث
دخام المواد  � �ي اس�ت كارا�ت �ف �ت ل�ك الا�ب مل ذ� �ش . و�ي دقم�ة � م�ت
دعم  �ي مما   ، �ج �ت الم�ن داء  و�أ  ، �ة الطا�ق اء�ة  وك�ف ام،  ال�خ

. �ي السو�ق �ة �ف سف�ي ا� �ن ردق�ة ال�ت دام�ة وال� الاس�ت

د: مع �ي ر�أ الم�ز ا�ق
ح�ث  ال�ب

ر  طو�ي وال�ت
)ص 171(

�ة س�ي ا�ف �ن در�ة ال�ت واصل، وال�ق ، وال�ت ع العلاما�ت ، ووض� �ق ستو�ي ال�

ع علام�ة  �ت ووض� سم�ن �جا�ت ال�أ �ت عّال لم�ن �ج ال�ف رو�ي ال�ت
�ة  �ق �ي د�ق معلوما�ت  ر  �ي و�ف �ت ما�ن  ض� مع  لها  �ة  �جار�ي �ت
لص  �خ دخام وال�ت � ل الاس�ت �ج )م�ث �ت �ة ع�ن الم�ن ا�ف �ف و�ش
 .) �ة ماع�ي والا�ج�ت  ، �ة �ي �ئ �ي وال�ب  ، �ة صاد�ي �ت الا�ق ار  وال�آ�ث
�ي السو�ق م�ن  �ة �ف سف�ي ا� �ن ردق�ة ال�ت اظ� على ال� الح�ف
ماد  ، واع�ت �ف كال�ي �ض ال�ت �ف ، و�خ اء�ة �ز الك�ف �ي ع�ز لال �ت �خ
ا�جا�ت  �ي اح�ت مع  �ف  ك�ي وال�ت  ، كر�ة �ت الم�ب ا�ت  �ي �ن �ق ال�ت

ح. اع�ة واللوا�ئ �جاها�ت الص�ن العملاء، وا�ت

د: مع �ي ر�أ الم�ز ا�ق
�ق  سو�ي ال�ت

�ج�ي  �ي را�ت الاس�ت
�ة  �ي ا�ف �ف و�ش

واصل )ص  ال�ت
)185
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س المال  ر�أ
3المال�ي

داء والصمود المال�ي 3.1 ال�أ
�ة صاد�ي �ت م�ة الا�ق �ي ع ال�ق �ي وز� 3.2 �ت

ول  مو المؤ�س ما�ن ال�ن 3.3 ض�
ها �ن �أ �ش ار�ة �ب �ش       والحصول على الاس�ت



اس  �ي س م�جرد م�ق س المال الماد�ي ل�ي �ن ر�أ ردن�ك �أ �
را�ت  �ي �ث �أ �ق �ت �ي ح�ق ل�ة ل�ت ل هو وس�ي �جاح، �ب صل لل�ن �ف م�ن
للموارد،  ول  المؤ�س دخام  � الاس�ت مل  �ش �ت وسع  �أ
 . صاد�ي �ت الا�ق مول  وال�ش  ، معا�ت الم�ج�ت �ة  م�ي �ن و�ت
اطًا  �ب ط ار�ت �ب ر�ت �ة �ت ا المال�ي �ن ا�ت �ج�ي �ي را�ت �ن اس�ت �فإ � ، ل�ك ول�ذ
م�ن  ض� �ي ما  �ب ا،  �ن لد�ي دام�ة  الاس�ت ا�ت  ولو�ي �أ �ب ا  ً �ق �ي و�ث
ل  �ب  ، �ن للمساهم�ي ط  �ق �ف س  ل�ي م�ة  �ي ال�ق م  دق�ي � �ت

. صحا�ب المصلح�ة ع �أ ل�جم�ي

�ة  ل�ي ا الدا�خ ط�ن وا�ب �ة وض� ا المال�ي �ن م�ت �ظ �ن �ز �أ �ي ع�ز واصل �ت �ن
دقم  � ُ و�ي  . اء�ة والك�ف �ة  والد�ق �ة  �ي ا�ف �ف ال�ش ما�ن  لض�
ها�ت  و�ج�ي و�ت �ة  ور�ي �ف لا�ت  حل�ي �ت المال�ي  ا  �ن �ق ر�ي �ف
ساسٍ  �أ على  رارا�ت  ال�ق اذ�  �خ ا�ت لدعم  �ة  �ج�ي �ي را�ت اس�ت

�ة  ام�ي �ت عمال ال�خ هم ال�أ ر�جا�ت مل م�خ �ش ر، و�ت �ي �ن مس�ت
 ، �ة �ي المحاس�ب ا�ت  سو�ي وال�ت  ، �ة و�ي والس�ن �ة  هر�ي ال�ش
مع  ى  ما�ش �ت �ي ما  �ب �ة  المال�ي ا�ت  ا�ن �ي ال�ب عداد  و�إ
 . �ة المال�ي ر  ار�ي �ق ال�ت عداد  ل�إ �ة  الدول�ي ر  �ي المعا�ي
سح�ن  م  حا�ز رك�ة  �ش ل  �ب �ق م�ن  ا  �ن ا�ت سحا�ب را�جع  ُ و�ت
اد�ئ المساءل�ة  �ز م�ن م�ب ع�ز ل، مما �ي �ق كل مس�ت �ش �ب

. �ة �ق وال�ث

راما�ت  غ� عل�ق �ب �ت صصا�ت �ت �ي م�خ رك�ة �أ س�جل ال�ش لم �ت
�ة وحوكم�ة  ماع�ي �ة وا�ج�ت �ي �ئ �ي ل �ب ا�ت لمسا�ئ سو�ي و �ت �أ
ا  ام�ن �ز ال�ت عكس  �ي مما  ر،  ر�ي �ق ال�ت ر�ة  �ت �ف لال  �خ

 . م�ي �ي �ظ �ن ال ال�ت �ث ول والام�ت السلو�ك المؤ�س �ب
اهاٮ� العأ�د ح� ه� وا�� ل�� �� ع� س� ه� ال�� اعل�� ه�العأ�د ال�� ل�� �� ع� س� �� ال�� كال�� ال��
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ها  �ة عل�ي �ظ م�ة والمحا�ف �ي ل�ق ال�ق رك�ة على �خ ردق�ة ال�ش �ي � ا �ف ً ساس�ي صرًا �أ اعل�ة ع�ن �ة ال�ف دار�ة المال�ي عد ال�إ ُ �ت
ر  ك�ي �ف �ج ال�ت موذ� �ن �ي  ا �ف ً عًا محور�ي دق�ي مو�ق � ال�ن س المال  ل ر�أ ح�ت ل. و�ي ها على المىد الطو�ي ارك�ت وم�ش
�ة لحالا�ت عدم  �جا�ب ، والاس�ت ا�ت �ة العمل�ي مرار�ي اظ� على اس�ت ا م�ن الح�ف �ن مك�ن ُ �ث �ي مهد، ح�ي ع�ت �ي �ن كامل ال�ذ الم�ت
دعم  �ي �ت كارا�ت والممارسا�ت ال�ت �ت �ي الا�ب مار �ف �ث ، والاس�ت �ي �ئ �ي صاد�ي وال�ب �ت �ن الا�ق �ي و�ي �ن على المس�ت �ي �ق ال�ي

�جل. ل�ة ال�أ دام�ة طو�ي الاس�ت

ا�ت  دح�ي وال�ت السو�ق  ا�ت  ل�ب �ق �ت م�ن  م  الرغ� على 
�ة  و�ي �ق �ة  �ي �جاه�ز رك�ة  ال�ش هر�ت  ظ�أ �  ، �ة ل�ي �ي غ� �ش ال�ت
ص  ص�ي �خ و�ت �ف  كال�ي لل�ت م�ة  الحك�ي دار�ة  ال�إ ل  ض�ف � �ب
م�ن  م  الرغ� على  �ف  . �ج�ي �ي را�ت اس�ت كل  �ش �ب الموارد 
ال  ر�ي و�ن  مل�ي  1,222.41 م�ن  رادا�ت  �ي ال�إ اض�  �ف �خ ا�ن
و�ن  لى 935.03 مل�ي �إ �ي عام 2022  سعود�ي �ف

�ي عام 2024. ال سعود�ي �ف ر�ي

ال  و�ن ر�ي �ة م�ن 924.45  مل�ي ل�ي �ي غ� �ش �ف ال�ت كال�ي ص ال�ت ل�ي �ق �ي �ت �ة �ف ل�ي �ي غ� �ش اء�ة ال�ت ا على الك�ف �ن �ز رك�ي ساهم �ت
ا على  �ن ردق�ت �جراءا�ت � هذ ال�إ دعم ه� . و�ت ر�ة �ت س ال�ف �ف لال �ن ال سعود�ي �خ و�ن ر�ي لى 673.10  مل�ي سعود�ي �إ

. ر�ة �ي غ� �ة وم�ت ك�ي ام�ي �ن �ة د�ي �ئ �ي �ي �ب م�ة �ف �ي م ال�ق دق�ي � �ي �ت مرار �ف ّ�ف والاس�ت ك�ي ال�ت

داء والصمود المال�ي 1.3 ال�أ
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مطرد  كل  �ش �ب المُرحل�ة  اح  رأ�ب ال� ع�ت  �ف ار�ت دق  و�
�ي عام  ال سعود�ي �ف و�ن ر�ي م�ن 1,105.59  مل�ي
سعود�ي  ال  ر�ي و�ن  مل�ي   1,258.92 لى  �إ  2022
رك�ة  ال�ش �ة  �ي �جاه�ز ر�ز  �ب ُ �ي مما   ،2024 عام  �ي  �ف
هذ  ه� مار  �ث اس�ت عاد�ة  �إ على  ها  ردق�ت و� �ة  المال�ي
ل  طو�ي دام  المس�ت مو  ال�ن ا�ت  ولو�ي �أ �ي  �ف اح  رأ�ب ال�
�ة  ح�ي الر�ب �ب و�ي  ال�ق اظ�  �ف الحا�ت ا  �جدس ه�ذ ُ و�ي �جل.  ال�أ
ساس  ال�أ ر  ّ و�ف و�ي المال،  س  لر�أ ط�ة  �ب ض�ن م�  ً دار�ة �إ

ر. طو�ي مرار ال�ت ل�ي واس�ت �ب �ق كار المس�ت �ت للا�ب

م�ة  �ي ع ال�ق �ي و�ز 2.3 �ت
�ة صاد�ي �ت الا�ق

ا على  �ن دق�ي لد�ي � س المال ال�ن صر ر�أ �ت �ق لا �ي
ا  ً ض� �ي �أ ل  م�ث �ت �ي ل  �ب ط،  �ق �ف اح  رأ�ب ال� �ق  �ي ح�ق �ت
م�ة  �ي لل�ق والهاد�ف  العادل  ع  �ي و�ز ال�ت �ي  �ف
 . صحا�ب المصلح�ة ل�ف �أ �ت �ن م�خ �ي �ة �ب صاد�ي �ت الا�ق
 ، �ة �ي الماض� لا�ث  ال�ث وا�ت  الس�ن مدار  على  �ف
مارا�ت  �ث اس�ت على  رك�ة  ال�ش �ت  �ظ حا�ف
�ن  �ي �ف الموظ� ا�ت  ض� عو�ي �ت �ي  �ف ر�ة  �ق مس�ت
�ي  �ف مرار  الاس�ت مع  مع،  الم�ج�ت �ة  م�ي �ن و�ت
لال  �خ م�ن  �ن  للمساهم�ي م�ة  �ي ال�ق م  دق�ي � �ت

اح. رأ�ب عا�ت ال� �ي و�ز �ت

دام�ة  م�ة المس�ت �ي ل�ق ال�ق �ن �خ �أ م�ن �ب ؤ�ن حن�ن � و�
�جاو�ز م�جرد  �ت �ث �ي ح�ي املاً، �ب كو�ن �ش �ن �ي �ج�ب �أ �ي
 ، �ن د المساهم�ي و عوا�ئ عمال �أ �ة ال�أ مرار�ي اس�ت
وسع  مع ال�أ ا والم�ج�ت �ن �ي �ف مل دعم موظ� �ش ل�ي

عّال. كل �ف �ش �ب

�جور  �أ �ي  �ف مر  المس�ت ا  مار�ن �ث اس�ت �جسّد  ُ و�ي
المال  س  ر�أ �ب ا  ام�ن �ز ال�ت �ن  �ي �ف الموظ� ا  ا�ي وم�ز
�ة  �ي ا لل�جاه�ز ً ساس�ي اهر محركًا �أ �ب اع�ت ر�ي �ب �ش ال�ب
�ن  م م�ن �أ �جل. وعلى الرغ� ل ال�أ داء طو�ي وال�أ
 ، ال مدحود�ة �ز �ة لا �ت مع�ي ا الم�ج�ت �ن مساهما�ت
�ة  ول�ي �ي المؤ�س ا �ف م�ن �ي سن�جم مع �ق � ها �ت �ن لا �أ �إ

. �ة م�ي ل�ي �ق �ة ال�إ م�ي �ن �ة وال�ت ماع�ي الا�ج�ت

ا  ر�ن �ي �ث �أ �ة ل�ت ساس�ي �ز ال�أ كا�ة م�ن الركا�ئ ر ال�ز �ب ع�ت �ت
، وه�ي مساهم�ة  صاد�ي �ت ماع�ي والا�ق الا�ج�ت
 . سلام�ي ال�إ ل  مو�ي ال�ت �ي  �ف �ة  ام�ي ل�ز �إ �ة  ر�ي �ي �خ

اح المُرحله� ا�ٔ�ر��
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واٮ� الس��

ه� صاد�� �� مه� ا���� �� ع ال�� �� ور� ��٢٠٢٤٢٠٢٣

كاە الر�

اواٮ� ا����

وأ�د ال��

اح ا��ر��

ماراٮ� �� ا��س��
ه مع�� �� المح�

ا ا�� ور و مر� اح�
ں� �� �� الموط�
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ال سعودى� وں� ر�� مل��

�ز  �ي ع�ز �ة ل�ت �ج�ي �ي را�ت �ة اس�ت ر �آل�ي �ب ع�ت ُ ل �ت ال، �ب �ث كا�ة م�جرد مطل�ب م�ن مطال�ب الام�ت عد ال�ز ُ ، لا �ت رك�ة �ة لل�ش سن�ب ال� و�ب
صل  كل ملحوظ� ل�ت �ش كا�ة �ب ع�ت مساهما�ت ال�ز �ف �ي عام 2024، ار�ت �ف ر. �ف �ق حف�ة ال�ف �ة ومكا� ماع�ي العدال�ة الا�ج�ت
�جدد�ة على  ا الم�ت �ن ردق�ت عكس � �ي عام 2023، مما �ي �ت �ف �ق را�جع مؤ� عد �ت ، �ب ال سعود�ي و�ن ر�ي لى 19.21 مل�ي �إ
�ي  ا �ف ً ساس�ي صرًا �أ ، ع�ن �ة مع�ي مارا�ت الم�ج�ت �ث �جور والاس�ت �ب ال�أ لى �جا�ن ، �إ كا�ة كل ال�ز ُ�ش . و�ت �ة �ف ع�ي ا�ت الض� �ئ دعم ال�ف
�ة المملك�ة  �ي ى مع ؤ�ر ما�ش �ت ما �ي ، �ب �ي �جا�ب �ي ماع�ي ال�إ ر الا�ج�ت �ث داء المال�ي مع ال�أ لى دم�ج ال�أ ا الهاد�ف �إ ه�ج�ن �ن

. دام�ة امل�ة والمس�ت �ة ال�ش صاد�ي �ت �ة الا�ق م�ي �ن �ة لل�ت �ة السعود�ي �ي العر�ب
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ول  مو المؤ�س ما�ن ال�ن 3.3 ض�
ها �ن �أ �ش ار�ة �ب �ش والحصول على الاس�ت

�ن  �ي ار�ي �ش رك�ة مع اس�ت عاو�ن ال�ش �ت ، �ت ر�ة �ي �ن �ة المس�ت د�ة والممارسا�ت المال�ي �ي ما�ن الحوكم�ة الر�ش �جل ض� م�ن �أ
ارا�ت  �ش ا�ت الاس�ت �ق �ف �ن �ن لا �أ ا، �إ ً �ي سن�ب �ة � �ت ا�ب اء رسوم المرا�جع�ة �ث �ق م م�ن �ب . وعلى الرغ� دن الحا�ج�ة �ن ع� �ي ار�ج�ي �خ

 . �ة �ج�ي �ي را�ت حول ومرا�جعا�ت الاس�ت ع ال�ت ار�ي طنا�ق م�ش ا ل� ً �ق �ت ط�ب او�ت �ف دق �ت �

ا  �ن �ت �ي �ز �جاه�ز �ي ع�ز ا ل�ت ً �ج�ي �ي را�ت مارًا اس�ت �ث ارا�ت اس�ت �ش �ي رسوم الاس�ت اع الحاد �ف �ف كّل الرا�ت �ي عام 2023، �ش �ف �ف
و�جه  ل مع �أ ض�ف � كل �أ �ش عامل �ب ا الدعم م�ن ال�ت ا ه�ذ �ن دق مك�ن . و� ر�ة �ي غ� �ة الم�ت �ي ا�ت السو�ق دح�ي ل ال�ت �ي ظ� �ف
رًا  �ي دقمًا ك�ب � ا �ت �ن حأر�ز ساس، � ا ال�أ لى ه�ذ ادًا �إ �ن . واس�ت ع�ة را�ت السر�ي �ي غ� اء�ة مع ال�ت ك�ف �ف �ب ك�ي �ن وال�ت �ي �ق عدم ال�ي

دام. مو مس�ت �ي مسار �ن ا �ف سف�ن � �ن ع �أ ا ووض� �ن ردقا�ت �ز � �ي ع�ز لال �ت �ي عام 2024 م�ن �خ �ف

اراٮ� س� �� وا��س�� �� د�� رە� عامه� علی رسوم ال�� ط� ���� �� د�� �� ال�� كال�� اراٮ��� س� �� ا��س�� كال�� ��
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ع  َّ س المال المُص�ن ر�أ
) ع�ي �ي ص�ن )ال�ت

ول �ن المؤ�س عد�ي 1.4 ال�ت

ولا�ن ل المؤ�س �ي غ� �ش ا�ج وال�ت �ت �ن 2.4 ال�إ
ول�ة راء المؤ�س 3.4  ممارسا�ت ال�ش

�ة ال�جود�ة �ب 4.4 مرا�ق
�ة ا�ن 5.4 الص�ي

4



صرا�ن  ع�ن اطر  الم�خ دار�ة  و�إ السلام�ة 
�ن  عد�ي ال�ت ا�ت  عمل�ي �ن  مك�ي ل�ت ا�ن  ساس�ي �أ
و  �أ مل�ة  المح�ت الحواد�ث  مع  عامل  ال�ت م�ن 
�ت  �أ �ش �ن ه، �أ اءً عل�ي �ن كرارها. و�ب ع �ت �ة وم�ن عل�ي ال�ف
ال  �ث الام�ت مل  �ش �ت م�ة  �ظ م�ن �ة  عمل�ي رك�ة  ال�ش
 ، �ن �ي وا�ن وال�ق �ة  �ئ �ي وال�ب السلام�ة  ر  �ي لمعا�ي
د  دح�ي ل�ت حض��ة  وا وكولا�ت  رو�ت �ب �ب  �جا�ن لى  �إ

ها.  �ق �ي و�ث ها، و�ت لغ�ا ع�ن �ب ، وال�إ الحواد�ث
د  دح�ي ل�ت �ة  د�ق �ب المرا�جع�ة  �ج  ا�ئ �ت �ن ل  حل�ي �ت م  �ت و�ي
�جراءا�ت  ال�إ �ذ  �ف �ن ُ �ت كما   ، �ن سح�ي ال�ت م�جالا�ت 
دقم  � �ت رًا،  �ي �خ و�أ  . الحا�ج�ة دن  ع� سرع�ة  �ب �ة  ح�ي صح�ي ال�ت
�ة  م�ي �ي �ظ �ن لى ال�جها�ت ال�ت ال �إ �ث ر الام�ت ار�ي �ق رك�ة �ت ال�ش
رك�ة  ال�ش ام  �ز ال�ت �ز  ع�ز �ي مما   ، المصلح�ة صحا�ب  و�أ
�ن  عد�ي ال�ت ا�ت  وعمل�ي والمساءل�ة  �ة  �ي ا�ف �ف ال�ش �ب

دام. المس�ت

رك�ة  رد�ك ال�ش ُ ، �ت �ة م�ي �ي �ظ �ن ا�ت ال�ت طل�ب دًا ع�ن الم�ت ع�ي و�ب
ط�ة  �ب المر�ت �ة  ماع�ي والا�ج�ت �ة  �ي �ئ �ي ال�ب ار  الا�ث مىد 
رها  �ي �ث �أ �ت ل�ك  ذ� �ي  �ف ما  �ب ام،  ال�خ المواد  را�ج  �خ اس�ت �ب
الموارد،  ا�ف  �نز � واس�ت  ، ولو�ج�ي �ي ال�ب وع  �ن ال�ت على 
معا�ت  والم�ج�ت �ن  �ي �ف الموظ� وسلام�ة  وصح�ة 
ل  ه�ي �أ �ت عاد�ة  �إ طخ�ة  � �ق  ُط�ب �ن  ، ل�ك ل�ذ  . �ة المحل�ي
�ن  عد�ي ا�ت ال�ت م عمل�ي �ت �ن �ت ما�ن �أ م�ة لض� �ظ لا�ق م�ن غ� و�إ
�جل.  ل ال�أ �ي طو�ي �ئ �ي ر �ب �ي �ث �أ ل �ت �ق �أ ، و�ب اء�ة ما�ن وك�ف �أ �ب
�ن  عد�ي ال�ت رك�ة �ب ام ال�ش �ز هذ ال�جهود ال�ت عكس ه� و�ت

ول�ة للموارد. دار�ة المؤ�س دام وال�إ المس�ت

مل  �ش . و�ي م�ة �ي ل�ق ال�ق �ة �خ �ي عمل�ي �ة �ف او�ي رك�ة ح�جر ال�ز �ي ال�ش ( �ف ع�ي �ي ص�ن َّع )ال�ت س المال المُص�ن كل ر�أ �ش �ي
عًا م�ن  ا �جم�ي �ن مكّ�ن �ي �ت ، وال�ت �ة ل�ي �ي غ� �ش ا�ت ال�ت ا�ت والمعدا�ت والعمل�ي �ي �ن �ق ا�ج وال�ت �ت �ن طخوط ال�إ ا و� ع�ن ل�ك مصا�ن ذ�
اع�ي  س المال الص�ن ر�أ ر  طو�ي �ي �ت ا �ف ً �ج�ي �ي را�ت مر اس�ت �ث سن�ت . و� دام�ة اء�ة و�جود�ة واس�ت ك�ف �ب �ت  سم�ن ال�أ ا�ج  �ت �ن �إ
صحا�ب  �جل ل�أ ل�ة ال�أ م�ة طو�ي �ي �ق �ق �ي ح�ق ، و�ت �ة �ي �ئ �ي ا ال�ب �ن هدا�ف ، ودعم �أ �ة سف�ي ا� �ن �ة �ت �ز اظ� على م�ي هث للح�ف � دح�ي و�ت

. المصلح�ة

 ، �ت سم�ن ال�أ ا�ج  �ت �ن �إ �ي  �ف ولى  ال�أ المرحل�ة  �ذ  م�ن
 ، ول�ة مؤ�س �ن  عد�ي �ت ممارسا�ت  �ب رك�ة  ال�ش م  �ز ل�ت �ت
�ة  �ي �ئ �ي وال�ب �ة  �ي و�ن ا�ن ال�ق ر  �ي للمعا�ي ال  �ث الام�ت م�ن  ض� �ت
رك�ة  ال�ش دقم  � �ت �ت ه،  عل�ي اءً  �ن و�ب  . �ة ماع�ي والا�ج�ت
 ، �ة �ي رو�ن لك�ت �إ ص�ة  م�ن ر  ع�ب ح  صار�ي ال�ت ا�ت  طل�ب �ب
ا�ت  ا�ن �ي ال�ب مل  �ش �ت �ة  ل�ي ص�ي �ف �ت ا�ت  مل�ف �ق  ر�ف ُ �ت �ث  ح�ي
 ، السلام�ة طخط  و�  ، �ة �ي �ئ �ي ال�ب والرداسا�ت   ، �ة �ي �ن ال�ف

 . �ة ل�ي �ي غ� �ش ل ال�ت اص�ي �ف وال�ت

�ة  دنا�ت المطلو�ب � �ة والمس�ت م�ي �ي �ظ �ن را�جع الرسوم ال�ت ُ و�ت
ر  �ي المعا�ي ام �ب �ز ما�ن الال�ت مها لض� دق�ي � ل �ت �ب �ة �ق ا�ي ع�ن �ب
وم  �ق م، �ت دق�ي � عد ال�ت . و�ب �ة �ة والدول�ي �ي �ة والوط�ن المحل�ي
�ق  ح�ق امل�ة لل�ت ما�ت �ش �ي �ي �ق �جراء �ت �إ ص�ة �ب �ت ال�جها�ت الم�خ
�ة  �ي و�ن ا�ن ال�ق ا�ت  طل�ب الم�ت ع  �جم�ي �ب ام  �ز الال�ت مىد  م�ن 
على  حنصل  �  ، طخوا�ت ال� هذ  ه� اع  �ب ا�ت و�ب  . �ة �ي �ئ �ي وال�ب
ا  �ن و�ق م�ن ح�ق ض� �ي �ت م�ة ال�ت صخ اللا�ز ح والر� صار�ي ال�ت
دخم�ة  � المس�ت والموارد  �ي  رأاض� ال� �ي  �ف �ة  �ي و�ن ا�ن ال�ق

. �ن عد�ي ط�ة ال�ت �ش �ن �ي �أ �ف

ال  �ث الام�ت ر  �ي على معا�ي �أ اظ� على  �جل الح�ف �أ وم�ن 
ا�ت  عمل�ي رك�ة  ال�ش �جر�ي  ُ �ت  ، �ة ل�ي �ي غ� �ش ال�ت اه�ة  �نز وال�
ا�ت المرا�جع�ة  م عمل�ي �ت . و�ت �ة �ق ومرا�جع�ة دور�ي �ي د�ق �ت
�جر�ي  ُ ما �ت �ن �ي ، �ب صص�ة �خ ر�ق م�ت واسط�ة �ف �ة �ب ل�ي الدا�خ
ل�ة  �ق مس�ت مرا�جعا�ت  �ة  ار�ج�ي ال�خ المرا�جع�ة  �جها�ت 

. �ة والسلام�ة �ي �ئ �ي للممارسا�ت ال�ب

ول �ن المؤ�س عد�ي 1.4 ال�ت

رك�ة  ال�ش �جر�ي  ُ �ت  ، حاد�ث وع  و�ق حال  �ي  و�ف
ا�ب  س�ب ور ال�أ لا�ت ل�ج�ذ حل�ي امل�ة و�ت ا�ت �ش �ق �ي ح�ق �ت
ّ�ق  ط�ب �ت م  �ث  ، صل�ي ال�أ �ب  الس�ب د  دح�ي ل�ت
كرار  �ت ع  لم�ن م�ة  اللا�ز �ة  ح�ي صح�ي ال�ت �جراءا�ت  ال�إ
�ة  وع�ي و�ت �ب  رد�ي �ت رام�ج  �ب �ب  �جا�ن لى  �إ  ، الحاد�ث
رك�ة  ال�ش �جر�ي  ُ �ت كما   . �ن �ي �ف للموظ� مر�ة  مس�ت
ام  �ز الال�ت ما�ن  مًا لض� �ظ �ت ا م�ن ً �ق �ي د�ق �ة و�ت �ب مرا�ق

ال. �ث ا�ت السلام�ة والام�ت طل�ب م�ت مر �ب المس�ت
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رو�ف العمل �ن وظ� �ي �ف سلام�ة الموظ�

و  �ز وال�آ�ي  45001 و  �ز ال�آ�ي ر  �ي معا�ي ل�ة  م�ظ ح�ت  �ت
�ة  �ئ �ي وال�ب �ة  �ي المه�ن والسلام�ة  للصح�ة   14001
�ت  سم�ن رك�ة �أ �ي �ش �ف �ن موظ� كد �أ ؤ�ن � ، وال�ي على ال�ت
 ، �ة س�ي �ي الر�ئ ا  صول�ن �أ هم  �ة  �ي و�ب ال�ج�ن �ة  طن�ق الم�
و  �أ اطر  الم�خ �ف  �ي �ف �خ �ت و  �أ ع  م�ن �ن  �فإ � ال�ي  ال�ت و�ب
ا�ت  صا�ب ل ال�إ و�ن لها، م�ث عرض� �ت دق �ي �ي � طخار ال�ت � ال�أ
مر  ، �أ �ن عد�ي �ة ال�ت اء عمل�ي �ن �ث ر�ة �أ طخ�ي و الحواد�ث ال� �أ

. �ة هم�ي الغ� ال�أ �ب

والسلام�ة  للصح�ة  امًا  �ظ �ن رك�ة  ال�ش �ت  �أ �ش �ن �أ
�ة  عل�ق الم�ت اطر  الم�خ �ف  �ي �ف �خ و�ت ع  لم�ن �ة  �ي المه�ن
ا�ت  ر عمل�ي �ي دا�ب هذ ال�ت مل ه� �ش . �ت �ن عد�ي ا�ت ال�ت عمل�ي �ب
ما�ن  لض� �ن  ل�ي غ� للم�ش �ب  رد�ي و�ت م�ة  �ظ �ت م�ن �ش  �ي �ت �ف �ت
كل�ي  اله�ي رار  �ق الاس�ت ما�ن  وض� ؛  ال�آلا�ت سلام�ة 
�ة  �ب ومرا�ق مه  صم�ي �ت م  �ي �ي �ق �ت �ق  طر�ي ع�ن  �جم  للم�ن
�ب  رد�ي و�ت �ة  �جا�ب الاس�ت طخط  � ع  ووض� ؛  ارا�ت ه�ي الا�ن
ل�ك  م�ت . �ت طخر�ة �ف ال� عامل مع الموا�ق العمال لل�ت
ا�ت  صا�ب ال�إ ع�ن  لغ�ا  �ب وال�إ للرصد  امًا  �ظ �ن رك�ة  ال�ش

العمل.  ط�ة �ب �ب مراض� المر�ت وال�أ

د  دح�ي ا�ت ل�ت صا�ب �جاها�ت ال�إ ع ا�ت �ب �ت ام �ت �ظ م�ن ال�ن ض� �ت �ي
�جراء  �إ لى  �إ �ة  ا�ف ض� ال�إ �ب  ، طخور�ة ال� �ة  اط�ق عال�ي الم�ن
مراض�  ال�أ ع�ن  كر  الم�ب �ف  للك�ش �ة  �ي ط�ب �ة  �ب مرا�ق
لغ�ا  �ب وكولا�ت ال�إ رو�ت اع �ب �ب ام�ي ا�ت ل�ز . م�ن ال�إ �ة �ي المه�ن
 ، �ة الصح�ي كلا�ت  والم�ش الحواد�ث  �ب �ة  عل�ق الم�ت
اذ�  �خ ا�ت م�ن  و�ن  �ي المع�ن و�ن  �ف الموظ� مك�ن  �ت �ي ى  ح�ت
رك�ة  عاو�ن ال�ش �ت . �ت م�ة �ة اللا�ز ح�ي صح�ي �جراءا�ت ال�ت ال�إ
ا�ت  �ئ اله�ي ل  م�ث ها،  لد�ي المصلح�ة  صحا�ب  �أ مع 
سلام�ة  �ز  �ي ع�ز ل�ت العمل،  ما�ت  �ظ وم�ن �ة  اع�ي الص�ن

ا. �ن �ي �ف موظ�

رو�ف  ظ� م�ن  �ق  ح�ق لل�ت صارم�ة  �جراءا�ت  �إ رض�  �ف �ن
 ، �ن اول�ي ل�ك الم�ق �ي ذ� ما �ف العمل العادل�ة للعمال، �ب
�ي  و�ن ا�ن ال ال�ق �ث ما�ن الام�ت م ض� �ت ها. �ي اظ� عل�ي والح�ف
مع  �ة  العمال�ي ا  �ن ممارسا�ت مواءم�ة  لال  �خ م�ن 
مرا�جع�ة  وم �ب �ق . �ن ح السلام�ة �ن العمل ولوا�ئ �ي وا�ن �ق
ا  ا�ي �جور والم�ز د ال�أ ك�ي �أ ا ل�ت �ن اص�ة �ب ود العمل ال�خ ع�ق
�ة  عمل�ي ع  م�ن �ت كما   . العادل�ة العمل  وساعا�ت 
ممارسا�ت  م�ن  هم  �ق �ي و�ث و�ت العمال  ل  س�ج�ي �ت

. �ة �ي لا�ق �خ ر ال�أ �ي �ف غ� �ي وظ� ال�ت

ع  موا�ق �ي  �ف م�ة  �ظ �ت م�ن �ش  �ي �ت �ف �ت ا�ت  عمل�ي �جر�ي  �ن
و�ق  وح�ق للسلام�ة  ال  �ث الام�ت م  �ي �ي �ق ل�ت العمل 
ر  �ي لمعا�ي صارم   ٍ �ق �ي ط�ب �ت لى  �إ �ة  ا�ف ض� ال�إ �ب العمل، 
و�جد  �ت  ، ل�ك ذ� لى  �إ �ة  ا�ف ض� ال�إ �ب  . والسلام�ة الصح�ة 
لغ�ا  �ب ال�إ كاوى للسماح للعمال �ب �ي ال�ش ل�ق ا�ت ل�ت �آل�ي
ل  م�ث �ة  �ي �ب د�ي �أ �ت رًا  �ي دا�ب �ت �ق  طن�ب و�  ، هاكا�ت �ت الا�ن ع�ن 

ال.  �ث ص لعدم الام�ت �ي را�خ اء ال�ت لغ� ا�ت و�إ و�ب الع�ق

ا  �ن ا�ت و�ق العمل على عمل�ي ح�ق ام �ب �ز صر الال�ت �ت �ق لا �ي
م�ن  �ن  اول�ي الم�ق رك�ة  ال�ش حمّل  ُ �ت ذ�  �إ ؛  ر�ة ا�ش الم�ب
و�ن  ا�ن ل�ق ال  �ث الام�ت �ة  ول�ي مؤ�س �ن  والمورد�ي اط�ن  ال�ب

ا. ً ض� �ي العمل �أ

�ة �ي �ئ �ي را�ت ال�ب �ي �ث �أ دار�ة ال�ت �إ

ر  �ي دا�ب رك�ة �ت دم�ج ال�ش ، �ت �ة �ي �ئ �ي ما�ن المساءل�ة ال�ب لض�
اص�ة  ال�خ �ن  عد�ي ال�ت ا�ت  عمل�ي �ي  �ف صارم�ة  ال  �ث ام�ت
�ة  �ق ل الموا�ف �ب �ي �ق �ئ �ي ر ال�ب �ث ما�ت ال�أ �ي �ي �ق �جر�ي �ت ها. �ن �ب
مل�ة  المح�ت اطر  الم�خ د  دح�ي و�ت روع،  الم�ش على 

ها. ا�ت الدح م�ن �ج�ي �ي را�ت واس�ت

م�ة  �ظ �ت م�ن �ق  �ي د�ق و�ت صحف  � ا�ت  عمل�ي �ب وم  �ق �ن
ل  ض�ف � و�أ �ة  �ي �ئ �ي ال�ب �ن  �ي وا�ن ال�ق �ب ام  �ز الال�ت �ق م�ن  ح�ق لل�ت
ال،  �ث �ي حالا�ت عدم الام�ت . �ف �ة اع�ي الممارسا�ت الص�ن
اظ� على  �ة للح�ف ح�ي صح�ي �جراءا�ت �ت ا�ت و�إ و�ب رض� ع�ق �ف �ن
هذ  �ة ه� �ب م�ن �جهود المرا�ق ض� . �ت �ة م�ي �ي �ظ �ن ر ال�ت �ي المعا�ي
دام�ة  هدا�ف الاس�ت �ن مع �أ عد�ي ط�ة ال�ت �ش �ن �ق �أ وا�ف �ت

. �ة �ي و�ن ا�ن طر ال�ق وال�أ

ا�ت الهواء،  ار وملو�ث �ب �ن الغ� عد�ي ط�ة ال�ت �ش �ن ولد �أ �ت
 . ط�ة معا�ت المح�ي ر على العمال والم�ج�ت �ث ؤ� مما �ي
رك�ة  ال�ش رض�  �ف �ت ار،  ال�آ�ث هذ  ه� م�ن  �ف  �ي �ف �خ لل�ت
ل �رش الماء  ار، م�ث �ب حف�ة الغ� ر صارم�ة لمكا� �ي دا�ب �ت

ار.  �ش �ت ع الا�ن دخام عوامل م�ن � واس�ت

معدا�ت  م�ن  مرار  اس�ت �ب ا�ت  عا�ث �ب الا�ن �ب  را�ق �ن
ر  �ي لمعا�ي ال  �ث الام�ت ما�ن  لض� �ن  عد�ي ال�ت ا�ت  وعمل�ي
�جع على  �ش ، �ن ل�ك لى ذ� �ة �إ ا�ف ض� ال�إ �جود�ة الهواء. �ب
�ة  اس�ب م�ن �ة  هو�ي �ت م�ة  �ظ �ن و�أ �ف  �ظ �ن �أ ا�ت  �ي �ن �ق �ت �ي  �ن �ب �ت
لل م�ن  �ق ا�ت المحمول�ة �جوًا، مما �ي ل الملو�ث ل�ي �ق ل�ت

. �ة �ة والصح�ي �ي �ئ �ي اطر ال�ب الم�خ

وز� 45001  ر ال�آ�ي �ي معا�ي
وز� 14001   وال�آ�ي

دام�ة 972024 ر الاس�ت ر�ي �ق 98�ت



مع �ن والم�ج�ت عد�ي ال�ت

رك�ة  �ي �ش ول�ي �ف ا.  �ن ً �ي �ئ �ي و �ب ا �أ ً ماع�ي ، سواء ا�ج�ت �ة معا�ت المحل�ي مًا على الم�ج�ت �ن ح�ت عد�ي ا�ت ال�ت ر عمل�ي �ث ؤ� �ت
ما�ن  ول�ة لض� ط�ة والممارسا�ت المؤ�س �ش �ة ال�ن مع�ي ارك�ة الم�ج�ت �ة للم�ش ولو�ي �ة ال�أ �ي و�ب �ة ال�ج�ن طن�ق �ت الم� سم�ن �أ

 . م�ة �ة دا�ئ �ي �جا�ب �ي را�ت �إ �ي �ث �أ ا �ت �ن ا�ت ولد عمل�ي �ن �ت �أ

اء  �ن �ث مل�ة �أ ا�ت المح�ت طض�ارا�ب �ف ال �ي �ف �خ هم و�ت ماع�ي ل�ف ر الا�ج�ت �ث ما�ت ال�أ �ي �ي �ق �جر�ي �ت ، �ن �ة ا�ي هذ الغ� �ق ه� �ي ح�ق ل�ت
ما�ن  �ن لض� عد�ي ع ال�ت ار�ي �ة م�ش �ش ا�ق ا�ت عام�ة لم�ن د�ي �ت ماعا�ت وم�ن دق ا�ج�ت لى ع� �ة �إ ا�ف ض� ال�إ ، �ب �ن عد�ي ا�ت ال�ت عمل�ي

مع. او�ف الم�ج�ت اول م�خ �ن ، و�ت �ة �ي ا�ف �ف �ز ال�ش �ي ع�ز مع، و�ت ارك�ة الم�ج�ت م�ش

�ن  عد�ي �ن لل�ت �ي �ت ساس�ي �ة والمساءل�ة �أ �ي ا�ف �ف ُعد ال�ش �ت
كاوى  �ي ال�ش ل�ق ا�ت ل�ت رك�ة �آل�ي �ت ال�ش �أ �ش �ن ول. �أ المؤ�س
لغ�ا  �ب ررو�ن م�ن ال�إ ض� راد الم�ت �ف مك�ن ال�أ �ت �ن �ي ما�ن �أ لض�

. ما�ن �أ ا�ت �ب م الملحا�ظ دق�ي � هم و�ت او�ف ع�ن م�خ

طر  ال�أ م�ن  ض� عمل  �ن مع،  الم�ج�ت و�ق  ح�ق �ة  لحما�ي
مل  �ش . �ت �ن عد�ي ار�ة ال�ت ها و�ز رض� �ف �ي �ت �ة ال�ت �ي و�ن ا�ن ال�ق

طر: هذ ال�أ ه�

• را�ت 	 �ي �ث �أ ال�ت ع�ن  �ة  رسم�ي ر  ار�ي �ق �ت م  دق�ي � �ت
. �ة �ي �ئ �ي �ة وال�ب ماع�ي الا�ج�ت

• صحا�ب 	 �أ مع  م�ة  �ظ �ت م�ن ماعا�ت  ا�ج�ت م  �ي �ظ �ن �ت
مع. �ي الم�ج�ت المصلح�ة �ف

• �ي 	 �ئ �ي و�ب ماع�ي  ا�ج�ت صال  ا�ت ول  مؤ�س �ن  �ي ع�ي �ت
دار�ة  ل�إ  ، �ن عد�ي �ت ص  �ي ر�خ �ت لكل  صص  م�خ

ال. �ث ما�ن الام�ت �ة وض� مع�ي ا�ت الم�ج�ت العلا�ق

رص عمل  ل�ق �ف �خ
م�ن  �ة ض� محل�ي

. �ن عد�ي ا�ت ال�ت عمل�ي

�في  مار � �ث الاس�ت
 ، �ة �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن ال�ب

ل�ك  �ي ذ� ما �ف �ب
اء  الطر�ق والكهر�ب

�ق  والمدارس ومرا�ف
. �ة �ة الصح�ي الرعا�ي

راكا�ت  دعم ال�ش
لال  �ة م�ن �خ المحل�ي

راء  ممارسا�ت ال�ش
�ي  دق ال�ت عا� و ال�ت
�ة  ولو�ي عط�ي ال�أ �ت
. �ة للمصادر المحل�ي

�ب  در�ي ر ال�ت �ي و�ف �ت
على المهارا�ت 
اد�ة  �ة ور�ي �ي �ن ال�ف

�ن  مك�ي عمال ل�ت ال�أ
معا�ت  الم�ج�ت

. �ة المحل�ي

دام�ة  �ة للاس�ت رور�ي ول�ة ض� ها المؤ�س دار�ت ، و�إ �ن عد�ي ا�ت ال�ت �ي عمل�ي ا �ف ً و�ي اه موردًا ح�ي عد الم�ي ُ �ت
م  �ي �ظ �ن م�ن �ت ض� ها، مما �ي �ت اه وحما�ي دخام الم�ي � حض��ة لاس�ت ادا�ت وا �رش رك�ة �إ ع ال�ش ض� . �ت �ة �ي �ئ �ي ال�ب
ر  دو�ي عاد�ة �ت ا�ت معال�ج�ة و�إ �ي �ن �ق رك�ة �ت دخم ال�ش � س�ت ل الهرد. �ت ل�ي �ق هلا�ك ل�ت را�ج والاس�ت �خ الاس�ت

اه.  دخام الم�ي � �جمال�ي اس�ت ل �إ ل�ي �ق لو�ث و�ت ع ال�ت دقم�ة لم�ن � م�ت

�ة  �ي �ئ �ي م ال�ب �ظ �ة ال�ن �ة لحما�ي اه الحطس�ي �ة والم�ي �ي اه ال�جو�ف ام �جود�ة الم�ي �ظ �ت ا�ن رك�ة �ب �ب ال�ش را�ق �ت
�ي  اط�ق ال�ت �ي الم�ن اه كحل ممك�ن �ف �ة الم�ي حل�ي �ف �ت ك�ش سن�ت � ، ل�ك لى ذ� �ة �إ ا�ف ض� ال�إ . �ب �ة المحل�ي
. علاو�ة على  دام�ة اه مس�ت مدادا�ت م�ي �ن �إ م�ي �أ ساعد على �ت اه، مما �ي ردن�ة الم�ي �ي م�ن � عا�ن �ت
�ز  �ي ع�ز دام�ة و�ت �ة المس�ت م�ي �ن هدا�ف ال�ت اه لدعم �أ طقاع الم�ي رك�ة و� �ن ال�ش �ي عاو�ن �ب ا�ك �ت ، ه�ن ل�ك ذ�

. ول�ة اه المؤ�س دار�ة الم�ي ممارسا�ت �إ

مل  �ش . �ت �ف �ظ �ن �ة �أ لى مصادر طا�ق ال �إ �ق �ت �ة والا�ن هلا�ك الطا�ق ل اس�ت ل�ي �ق رك�ة على �ت عمل ال�ش �ت
 . �ة دخام الطا�ق � ل اس�ت ل�ي �ق ، و�ت ا�ت �ة العمل�ي م�ت �ت ، و�أ �ة المعدا�ت �ي ر�ق ا �ت �ن �ة لد�ي اء�ة الطا�ق ر ك�ف �ي دا�ب �ت
ا  �ن هدا�ف اح، �أ �ة والر�ي مس�ي �ة ال�ش ل الطا�ق ، م�ث �جدد�ة �ة الم�ت �ي الطا�ق رك�ة �ف مارا�ت ال�ش �ث �ز اس�ت ع�ز �ت

 . دام�ة الاس�ت �ة �ب عل�ق الم�ت

عار وعدادا�ت  �ش �ة الاس�ت �جه�ز دخام �أ � اس�ت ا �ب �ن اس الحرار�ي لد�ي �ب ا�ت الحا�ت ا�ز ا�ت غ� عا�ث �ب مًا ا�ن �ب دا�ئ را�ق �ن
ا�ت  �ق عمل�ي ح�ق �ت . �ت عل�ي �ت ال�ف �ي الو�ق ا�ت �ف ا�ن �ي مرا�جع�ة ال�ب �ة �ب ل�ي ر�ق الدا�خ ام ال�ف �ي ، مع �ق �ة الطا�ق
امل�ة  ر �ش ار�ي �ق م �ت دق�ي � م �ت �ت ، و�ي ا�ت عا�ث �ب ام الا�ن رأ�ق �ة م�ن � ار�ج�ي ها �جها�ت �خ �جر�ي �ي �ت �ق ال�ت �ي د�ق ال�ت

. �ة �ي و�ن ا الكر�ب �ن صم�ت ل �ب ل�ي �ق �ت ام �ب �ز دل على المساءل�ة والال�ت ، مما �ي �ن م�ي �ظ لى الم�ن �إ

وع  �ن ال�ت اظ� على  �ي والح�ف رأاض� ال� ل  ه�ي �أ �ت عاد�ة  �إ رام�ج  �ب رك�ة  �ذ ال�ش �ف �ن �ت  ، �ي �ئ �ي ال�ب را�ف  �ش ال�إ �ة  هم�ي ل�أ دراكًا  �إ
 . ادم�ة ال ال�ق �ج�ي �ة لل�أ �ي �ئ �ي م ال�ب �ظ حم�ي ال�ن �ي و�ت رأاض� دام لل� دخام المس�ت � �ز الاس�ت ع�ز �ي �ت ولو�ج�ي ال�ت �ي ال�ب

لال: �ة م�ن �خ ماع�ي �ة والا�ج�ت صاد�ي �ت �ة الا�ق م�ي �ن ع ال�ت د�ف رك�ة �ب م ال�ش �ز ل�ت ، �ت ارك�ة طنا�ق الم�ش عىد � �ت ما �ي �ي و�ف

�ن  �أ رك�ة  ال�ش م�ن  ض� �ت  ، �جراءا�ت ال�إ هذ  ه� لال  �خ م�ن 
اعل  �ف كل  �ش �ب �ة  �ي �ن عد�ي ال�ت ها  ط�ت �ش �ن �أ ساهم  �ت
و�ق  ح�ق دعم  و�ت  ، المحل�ي مع  الم�ج�ت اه  ر�ف �ي  �ف
�ة على المىد  �ي �ئ �ي دام�ة ال�ب �ز الاس�ت ع�ز مع، و�ت الم�ج�ت

ل. الطو�ي
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اظ� على  الح�ف رك�ة �ب سمح لل�ش ، مما �ي �ة و�ي حكم �ق م�ة �ت �ظ �ن �ة و�أ �ث ا دح�ي ولو�ج�ي ك�ن �ت �آ�ت �ب �ش هذ الم�ن �ز ه� �جه�ي م �ت �ت
. �ة �ة السعود�ي �ي اط�ق المملك�ة العر�ب ل�ف م�ن �ت �ي م�خ �ة ال�جود�ة �ف �ة وعال�ي عال�ة و�آم�ن ا�ج �ف �ت �ن ا�ت �إ عمل�ي

�ة ل�ي �ي غ� �ش �ة ال�ت ا�ج والطا�ق �ت �ن �ق ال�إ مرا�ف

ا�ج �ت �ن �ة ال�إ عمل�ي
�ق ممارسا�ت  �ي ط�ب اء�ة و�ت ال�جود�ة والك�ف ما�ن  م�ة ومودح�ة لض� �ظ �ت م�ن سم�ن �أ ا�ج  �ت �ن �إ �ة  رك�ة عمل�ي ع ال�ش �ب �ت �ت

: ل�ي مل ما �ي �ش ، و�ت �ي كل مرحل�ة دام�ة �ف مس�ت

ا�ن �جاز�

30,000 م2

و�ن ط�ن  1.63 مل�ي
ا ً و�ي س�ن

و�ن ط�ن  2.93 مل�ي
ا ً و�ي س�ن

و�ن ط�ن  1.63 مل�ي
ا ً و�ي س�ن

هام�ة �ت

12,552.6 م2

ام را�ج المواد الخ� خ�ت اس�

ا  ً �ق و�ف المحا�جر  م�ن  رى  �خ ال�أ ام  ال�خ والمواد  ر�ي  ال�ج�ي الح�جر  را�ج  �خ اس�ت م  �ت �ي
ول. �ن المؤ�س عد�ي لممارسا�ت ال�ت

كر �ن الكل�ن �ي ز�خ�ت  د و� ر�ي �ب ، و�ت ر�ن ل ال�ف �ي غ� �ش �ت

 . ا�ت عا�ث �ب دح م�ن الا�ن �ة و�ي هلا�ك الطا�ق لل م�ن اس�ت �ق ر�ن �ي اعل لل�ف ل ال�ف �ي غ� �ش ال�ت
. ل الممارسا�ت ض�ف � دخام �أ � اس�ت كر �ب �ن الكل�ن �ي �خز � د و�ت ر�ي �ب م �ت �ت �ي

ام لط المواد الخ� �خ

ح�جم  م�ن  ل  ل�ي �ق لل�ت دقم�ة  � م�ت ا  ولو�ج�ي ك�ن �ت دخام  � اس�ت �ب ام  ال�خ المواد  لط  �خ
 . �ة �ئ �ي �ة على ال�ب �ي و�ن صم�ة الكر�ب ا�ت وال�ب ل�ف الم�خ

�ت سم�ن ع ال�أ �ي وز� طح�ن و�ت

�ة  الطا�ق دخام  � اس�ت �ي  �ف اء�ة  الك�ف ا�ت  ذ� ل  �ق وال�ن الحط�ن  م  �ظ �ن دخام  � اس�ت
 . �ت عال�ي ال�جود�ة سم�ن ا�ج �أ �ت �ن م�ن �إ ض� �ت

�ي ها�ئ �تج ال�ن � م الم�ن ستل�ي �

ا�ت  عا�ث �ب لل الا�ن �ق �ة �ت �ة مسح�ن �ي م لو�جس�ت �ظ لال �ن �ت م�ن �خ سم�ن ع ال�أ �ي و�ز م �ت �ت �ي
 . �ة هلا�ك الطا�ق واس�ت

�ة �ش �ي �ب

26,178.7 م2

1

2

3

4

5

ولا�ن ل المؤ�س �ي غ� �ش ا�ج وال�ت �ت �ن 2.4 ال�إ
 

ا مع  ً ض� �ي ى �أ ما�ش �ت ل �ي ، �ب سحف�ب اء�ة � الك�ف وعًا �ب هن مد�ف ل على كو� �ي غ� �ش ا�ج وال�ت �ت �ن �ي ال�إ ا �ف ه�ج�ن صر �ن �ت �ق لا �ي
. كما  �ة ماع�ي �ة والا�ج�ت �ي �ئ �ي �ة وال�ب صاد�ي �ت دام�ة الا�ق : الاس�ت ط�ة را�ب �ة الم�ت لا�ث عادها ال�ث �ب �أ دام�ة �ب �ة المس�ت م�ي �ن ال�ت
دح�ة  مم الم�ت هدا�ف ال�أ لى �أ �ة �إ ا�ف ض� ال�إ �ة 2030، �ب �ة السعود�ي �ي لا�ث لرؤ� �ة ال�ث س�ي �ي �ز الر�ئ ى مع الركا�ئ ما�ش �ت �ي
(، والهد�ف  �ة اكل الاساس�ي كار واله�ي �ت اع�ة والا�ب اسع  )الص�ن ما الهد�ف ال�ت ، ولا س�ي دام�ة �ة المس�ت م�ي �ن لل�ت

.) �ي ا�خ (، والهد�ف 13 )العمل الم�ن ولا�ن ا�ج المؤ�س �ت �ن هلا�ك وال�إ 12 )الاس�ت
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الحصول على 
ام  المواد الخ�

عدادها و�إ

 ، ر�ن ل ال�ف �ي غ� �ش �ت
كر،  د الكل�ن ر�ي �ب و�ت

�ن �ي ز�خ�ت  وال�

�ج المواد  �ي مز�
ام الخ�

ع  �ي وز� طح�ن و�ت
�ت سم�ن ال�أ

�تج  � م الم�ن ستل�ي �
�ي ها�ئ ال�ن

و  �ن  الط�ي و  ر�ي  ال�ج�ي الح�جر  ر  �ي ض�ح �ت و  را�ج  �خ اس�ت
�ن  عد�ي ال�ت مماراسا�ت  لال  �خ م�ن  هف  ا� المض� المواد 

وله. المؤ�س

م�ن  اءه  الك�ف ه  عال�ي را�ن  الا�ف ا�ت  عمل�ي لل  �ق �ت
و  كر  الكل�ن رد  �ب �ي  . ا�ت عا�ث �ب الا�ن و  هق  الطا� هلا�ك  اس�ت

اهح. ا�ت الم�ت �ي �ن �ق ل ال�ت ض�ف دخام ا� � اس�ت �ن �ب �خز � �ي

دخام  � اس�ت �ب ام  ال�خ ط  ل�ي ال�خ ه  �ي رك�ب �ت �ن  سح�ي �ت
ل  ل�ي �ق و�ت ا�ت  ا�ي �ف ال�ن ل  ل�ي �ق ل�ت دقمه  � الم�ت ا  ولو�ج�ي ك�ن ال�ت

ه. �ي �ئ �ي صمه ال�ب ال�ب

ره  ل المو�ف �ق مه ال�ن �ظ دخام مطاح�ن الحط�ن و ا�ن � اس�ت
�ت عال�ي ال�جوده. ا�ج الاسم�ن �ت ما�ن ا�ن هق لض� للطا�

ا�ت   �ي سج�ت لو� لال  �خ م�ن  �ت  الاسم�ن ع  �ي و�ز �ت اداهر  م  �ت �ي
هق. دخام الطا� � ا�ت و اس�ت عا�ث �ب ل الا�ن ل�ي �ق هن ل�ت مسح�
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ولى  �ت كامل، �ي سقم �جود�ة م�ت �ة � �ي و�ب �ت ال�ج�ن سم�ن رك�ة �أ �آ�ت �ش �ش �ة م�ن م�ن �أ �ش م كل م�ن ض� ، �ت ا�ج �ت �ن �ة ال�إ طوال عمل�ي
ع�ة  �أش ال� ل �ب حل�ي ، وال�ت ا�ت ال�آل�ي �ن �ذ الع�ي �خ �جراء �أ �إ وم �ب �ق . و�ي عل�ي �ت ال�ف �ي الو�ق حكم �ف �ة وال�ت �ب �ة المرا�ق ول�ي مؤ�س
�ة  �ي ر ال�جود�ة الوط�ن �ي �ي معا�ي ل�ب ر�جا�ت �ت ع الم�خ �ن �جم�ي ما�ن �أ ؛ لض� اء الرط�ب كل ساع�ة م�ي ل الك�ي حل�ي ، و�ت �ة �ي �ن الس�ي

ه. اً �ب و�ق عالاً ومو�ث اً و�ف �ق وا�ف ا�ج م�ت �ت �ن اء ال�إ �ق مر�ة �ب �ة المس�ت �ب هذ المرا�ق م�ن ه� ض� مرار. �ت اس�ت �ة �ب والدول�ي

ظ�ف  حنا� و�  . �ة صارم�ة وم�جدول�ة �ي ا�ئ و�ق �ة  ا�ن رام�ج ص�ي �ب �ب ، مدعوم�ة  ع�ة �ف مر�ت رك�ة  ال�ش �ة معدا�ت  عال�ي �ف ل  �ظ �ت
 ، عل�ي �ت ال�ف �ي الو�ق ع �ف �ب �ت م�ة ال�ت �ظ �ن �ي و�أ ا�ق �ب ط الاس�ت طخ�ي � لال ال�ت امل�ة للمعدا�ت م�ن �خ �ة ال�ش عال�ي على ال�ف
�ز معاً  ع�ز �ي �ت ، وال�ت رك�ة ط موارد ال�ش طخ�ي � م�ة �ت �ظ �ن رم�ج و�أ �ي الم�ب طن�ق حكم الم� م�ة ال�ت �ظ �ن ل�ك �أ �ي ذ� ما �ف �ب

. �ة �ج�ي �ي را�ت رارا�ت الاس�ت اذ� ال�ق �خ ، وا�ت �ة ل�ي �ي غ� �ش اء�ة ال�ت داء، والك�ف دار�ة ال�أ �إ

) �ة ا�ن سقم ال�جود�ة والص�ي د: را�جع � �ي )للم�ز

دار�ة الصح�ة  ام �إ �ظ م�ن �ن ض� �ت . �ي ا�ج �ت �ن �ق ال�إ ع مرا�ف �ي �جم�ي �ة �ف �ئ �ي ر صارم�ة للصح�ة والسلام�ة وال�ب �ي �ق معا�ي طن�ب �
: ل�ي �ة ما �ي �ي و�ب �ة ال�ج�ن طن�ق �ت الم� سم�ن رك�ة �أ �ش اص�ة �ب �ة ال�خ �ئ �ي والسلام�ة وال�ب

اد�ة  �ي �ز لال  �خ �ة م�ن  �ئ �ي وال�ب والسلام�ة  الصح�ة  �ة  ا�ف �ق �ث �ز  �ي ع�ز �ت �ة  �ي و�ب ال�ج�ن �ة  طن�ق الم� �ت  سم�ن �أ رك�ة  واصل �ش �ت
.” ر حواد�ث �ق هد�ف “ص�ف �ي ح�ق ها ل�ت طار سع�ي �ي �إ ل�ك �ف ، وذ� ا�ت صا�ب و �إ �ة دو�ن حواد�ث �أ ساعا�ت العمل ال�آم�ن

طخ�ة  لل� اً  �ق و�ف  ، والعمل�ي ر�ي  �ظ ال�ن �ب  رد�ي ال�ت ر  ع�ب للطوار�ئ  �ة  �جا�ب الاس�ت �ة  ا�ف �ق �ث خ�  رس�ي �ت على  عمل  �ن كما 
. �ة �ئ �ي دار�ة الصح�ة والسلام�ة وال�ب مد�ة م�ن �إ �ة المع�ت و�ي الس�ن

�ة  ا�ف �ق �ث �ز  �ي ع�ز �ت �ي  �ف وكولا�ت  رو�ت ال�ب هذ  ه� ُسهم  �ت
دار�ة  و�إ  ، السلام�ة ر  �ي لمعا�ي مر  المس�ت ال  �ث الام�ت
ما  �ب  ، �ي �ئ �ي ال�ب را�ف  �ش وال�إ  ، �ة �ي ا�ق �ب الاس�ت اطر  الم�خ
�ة  طن�ق الم� �ت  سم�ن �أ رك�ة  �ش ام  �ز ال�ت مع  ى  ما�ش �ت �ي
دام�ة  المس�ت ا�ت  العمل�ي �ب وسع  ال�أ �ة  �ي و�ب ال�ج�ن
) سقم الصح�ة والسلام�ة د: را�جع � �ي . )للم�ز ول�ة والمؤ�س

رام�ج  ل�ب ا�ج  �ت �ن ال�إ �ب اص�ة  ال�خ العامل�ة  وى  ال�ق ع  ض�خ � �ت
م،  �ظ �ت م�ن كل  �ش �ب المهارا�ت  ر  طو�ي و�ت �ب  رد�ي �ت
د  دح�ي ل�ت �ة  الدور�ي داء  ال�أ ما�ت  �ي �ي �ق �ت دخام  � اس�ت �ب

 . �ة �ة وال�جماع�ي رد�ي ر ال�ف طو�ي ا�جا�ت ال�ت �ي اح�ت

.) �ة ر�ي �ش دار�ة الموارد ال�ب د: را�جع �إ �ي )للم�ز

�ف  ا�ئ الوظ� عدد  م�ت عاو�ن  ال�ت اً  ض� �ي �أ رك�ة  ال�ش �ز  ع�ز �ت
ح�ث  ال�ب ر�ق  �ف �ن  �ي �ب م�ة  �ظ م�ن ماعا�ت  ا�ج�ت لال  �خ م�ن 
 ، �ة ال�جود�ة �ب ر، وسلاسل الامداد، ومرا�ق طو�ي وال�ت
 ، ل�ي �ي غ� �ش ال�ت �ز  م�ي وال�ت كار،  �ت الا�ب �جع  �ش �ي مما 
�جر�ي  �ت  . دام�ة الاس�ت هدا�ف  �أ مع  �ق  وا�ف وال�ت
ا�ج  �ت �ن ام »ال�إ �ظ لال �ن و�ن م�ن �خ �خز دار�ة الم� رك�ة �إ ال�ش
عداد  �ة �إ كامل مع عمل�ي �ت المدحد« الم�ت �ي الو�ق �ف
ا  م�ن ه�ذ ض� . �ي ا�ج �ت �ن ط ال�إ طخ�ي � �ة و�ت و�ي �ة الس�ن �ي ا�ن �ز الم�ي
طقع  و� ام  ال�خ للمواد  مر  المس�ت ر  وا�ف ال�ت ه�ج  ال�ن
ودعم  د،  ا�ئ ال�ز و�ن  �خز الم� م�ن  الدح  مع  ار  �ي الغ�

ل الهرد. ل�ي �ق ، و�ت �ة ل�ي �ي غ� �ش اء�ة ال�ت الك�ف

الموارد،  ر  وا�ف �ت ال  �ز �ي لا  عام 2024،  م�ن  اراً  �ب اع�ت
العمل،  م  وطا�ق ام،  ال�خ المواد  ل�ك  ذ� �ي  �ف ما  �ب
�ت  لغ� �ب �ث �أ ع، ح�ي �ف هن مر�ت � �ف على �أ ُص�ن والمعدا�ت �ي
لا�ت  لى المد�خ ا�ج ع�ن الوصول الكامل �إ �ت �ن ر�ق ال�إ �ف
�ن  مكِّ ُ و�ت  . �ة ل�ي �ي غ� �ش ال�ت هدا�ف  ال�أ �ة  �ي ل�ب ل�ت م�ة  اللا�ز
اظ�  رك�ة م�ن الح�ف �ة للموارد ال�ش و�ي �ة ال�ق �ي �ن هذ ال�ب ه�
 ، �ة و�ق ا�ج مو�ث �ت �ن ا�ت �إ و�ي ، ودعم مس�ت �ة على المرو�ن
�ة  اع�ي الص�ن الممارسا�ت  �ي  �ف والمساهم�ة 

. دام�ة ول�ة والمس�ت المؤ�س

ر�جى  ُ ، �ي �جا�ت �ت ص الم�ن صا�ئ ل حول �خ اص�ي �ف د م�ن ال�ت �ي للم�ز
 ، ا�ة م دور�ة الح�ي �ي �ي �ق سقم 5.1.5 – �ت لى ال� الر�جوع �إ

حف�ة 134 الص�

ا�ج �ت �ن ر�جا�ت ال�إ م�خ
�ت  سم�ن �أ رك�ة  �ش �جا�ت  �ت م�ن م�جموع�ة  م�ن  ض� �ت �ت

: ل�ي �ة ما �ي �ي و�ب �ة ال�ج�ن طن�ق الم�

د�ي العاد�ي لا�ن ور�ت �ت ال�ب سم�ن ال�أ

ا�ت �ت ر�ي اوم للك�ب �ت الم�ق سم�ن ال�أ

داما�ت  خ�ت س� ر لل�إ ض�خ � �ت ال�أ سم�ن ال�أ
العام�ة    

ر   ض�خ � �ت ال�أ سم�ن طلا�ق ال�أ �إ

�ت  سم�ن ال�أ ا�ج  �ت �ن �إ �ي  �ف رك�ة  ال�ش �ت  د�أ �ب
�ة  سن�ب � �ب �ز  م�ي �ت �ي �ي  وال�ذ ر،  ض�خ � ال�أ
د  كس�ي �ي �أ ا�ن ا�ت �ث عا�ث �ب �ة م�ن ا�ن ض�ف � �خ م�ن
وى  مح�ت اض�  �ف �خ ا�ن �ب  س�ب �ب و�ن  الكر�ب
طرح  لى  �إ هد�ف  �ن ه.  �ي �ف كر  الكل�ن
دن�ي  لا� ور�ت ال�ب �ي  ولا�ن و�ز ال�ب �ت  سم�ن ال�أ
هاء  �ت الا�ن عد  �ب ل�ك  وذ�  ، السو�ق �ي  �ف
�ة  اع�ي الص�ن �جار�ب  ال�ت م�ن  �جاح  �ن �ب
هاد�ة  �ش على  الحصول  �جراءا�ت  و�إ
�ة  السعود�ي �ة  �ئ اله�ي م�ن  �ة  �ق المطا�ب
 . وال�جود�ة ر  �ي والمعا�ي ا�ت  للمواص�ف
مراحل  �ي  �ف ا  ً حال�ي �ج  �ت الم�ن عد  ُ و�ي
رر  الم�ق وم�ن  �ة  �ي ها�ئ ال�ن ر  �ي ض�ح ال�ت

هق عام 2025. طلا� �إ

�ز  رك�ي �ة كل مرحل�ة مع ال�ت �ب م مرا�ق �ت �ي
�ز  م�ي اء�ة الموارد وال�ت على ك�ف

ر  �ي ال لمعا�ي �ث ما�ن الام�ت ، وض� ل�ي �ي غ� �ش ال�ت
�ب  لى �جا�ن �ة �إ �ة والدول�ي �ي ال�جود�ة الوط�ن

. ول�ة الممارسا�ت المؤ�س

ا�ت  ملحا�ظ
�ة حول  وم�ي �ي

الصح�ة 
والسلام�ة 

�ة �ئ �ي وال�ب

�ة  �ي حصا�ئ ر �إ ار�ي �ق �ت
�ة  هر�ي �ش

حول الصح�ة 
والسلام�ة 

�ة �ئ �ي وال�ب

�ش  �ي �ت �ف طخط �ت �
�ة للصح�ة  و�ي س�ن

والسلام�ة 
�ة �ئ �ي وال�ب

د  دح�ي ام �ت �ظ �ن
اطر  الم�خ

دخام رم�ز  � اس�ت �ب
�ة  �جا�ب الاس�ت

ع�ة السر�ي

ماعا�ت  ا�ج�ت
حول سلام�ة 

دق  ع� ُ �ة �ت ل�ي �ي غ� �ش �ت
ا ً وم�ي �ن �ي �ي مر�ت
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ا�ج لعام 2024 �ت �ن داء ال�إ �أ
 . ا�ت السو�ق َّ ام�ي �ن ا مع د�ي ً �ف ك�ي ، و�ت �ة �ة عال�ي ل�ي �ي غ� �ش اء�ة �ت رك�ة ك�ف ع ال�ش هر�ت مصا�ن ظ�أ �ي عام 2024، � �ف

رك�ة  ل�ش �ة  لا�ث ال�ث ع  المصا�ن �ج�ت  �ت �ن �أ  ، ّ كُل�ي كل  �ش �ب
م�جموعه  ما  �ة  �ي و�ب ال�ج�ن �ة  طن�ق الم� �ت  سم�ن �أ
 ،2024 عام  �ي  �ف كر  الكل�ن م�ن  اً  ط�ن  6,318,404
عام  �ي  �ف اً  ط�ن  6,624,965 لغ�  �ب �ي ما  �ب �ة  ار�ن م�ق

�ي عام 2022.  اً �ف 2023 و 7,083,129 ط�ن

�ة  �ج�ي �ي را�ت اس�ت �ة  و�ي الس�ن ا�ت  ل�ب �ق ال�ت هذ  ه� عكسُ  �ت
اس�ب  �ن �ت ما �ي ا�ج �ب �ت �ن �ف ال�إ �ي ك�ي �ي �ت ع�ة �ف �ب رك�ة الم�ت ال�ش
اً  ض� �ي �أ ح  ض� �ت �ي ، كما  ر�ة �ي غ� الم�ت السو�ق  رو�ف  مع ظ�
عا�ت  �ي الم�ب ام  رأ�ق � �ي  �ف ل�ة  ا�ب الم�ق �جاها�ت  الا�ت م�ن 

 . �ة المحل�ي

رك�ة  �ش و�ن  �خز م� لغ�  �ب  ،2024 عام  �ة  ها�ي �ن حلول  �ب
: ل�ي �ة ما �ي �ي و�ب �ة ال�ج�ن طن�ق �ت الم� سم�ن �أ

ام: �ة 100% للمواد الخ� سن�ب � ال �ب �ث ام�ت
لل  �ق �ج و�ي �ت �ي الم�ن سا�ق �ف �ز الا�ت ع�ز ام، مما �ي ر المواد ال�خ �ي معا�ي ام كامل �ب �ز ال�ت

. و�ب م�ن الع�ي

: �ة �ي ا�ئ �ي ز� �ي �ة وال�ف �ي ا�ئ م�ي ا�ت الك�ي �ة 100% للمواص�ف سن�ب � ال �ب �ث ام�ت
ص  صا�ئ �ة لل�خ �ة والدول�ي ر السعود�ي �ي ماماً مع المعا�ي �ة �ت �ق وا�ف �جا�ت م�ت �ت ع الم�ن �جم�ي

. ا�جاً عال�ي ال�جود�ة �ت �ن م�ن �إ ض� ، مما �ي �ج �ت �ة للم�ن �ي ا�ئ �ي �ز �ي �ة وال�ف �ي ا�ئ م�ي الك�ي

�ة %100: سن�ب � و�ب �ب �ة م�ن الع�ي ال�ي �تجا�ت �خ � م�ن
�ة  ا�ب الر�ق �ة  اعل�ي عكس مىد �ف ، مما �ي و�ب الٍ م�ن الع�ي ا�ج �خ �ت �ن �إ لى  �إ الوصول 

. ا�ج �ت �ن ا�ت ال�إ را�ف على عمل�ي �ش وال�إ

: ا�ن ع �جاز� مص�ن

 : �ة �ش �ي ع �ب مص�ن

 : هام�ة ع �ت مص�ن

و�ن  �خز الم� ا�ت  و�ي لمس�ت الوصول  �ق  ُّ حَ�ق َ �ت
؛  ا�ج �ت �ن لل�إ ط مردوسٍ  طخ�ي � ل�ت  ً �ج�ة �ي �ت �ن كور�ة  الم�ذ
، مع  �ة العرض� مع الطل�ب �ن لى موا�ز هد�ف �إ �ي
. �ي �ئ �ي را�ف ال�ب �ش �ة وال�إ ل�ي �ي غ� �ش اء�ة ال�ت دعم الك�ف

كلٍ  �ش �ب  – ا�ج  �ت �ن ال�إ ع  موا�ق ع  �جم�ي �ت  مك�ن �ت
�ة  وم�ي ا�ج ال�ي �ت �ن هدا�ف ال�إ �ق �أ �ي ح�ق مر – م�ن �ت مس�ت
على  وء  الض� سلط  �ي مما   ، �ة وع�ي س�ب وال�أ
 ، رك�ة لل�ش ل�ي  �ي غ� �ش ال�ت ط  طخ�ي � ال�ت �ة  �ي و�ق مو�ث
�ة  �جا�ب والاس�ت للموارد،  اعل  ال�ف دخام  � والاس�ت

. ا�جا�ت السو�ق �ي �ة لحا�ت و�ي ال�ق

لى  ل�ي المر�ن �إ �ي غ� �ش ع ال�ت �ي و�ز ا ال�ت د�ي ه�ذ ؤ� لا �ي
م�ن  ض� �ي ل  �ب  ، سحف�ب � صول  ال�أ داء  �أ �ن  سح�ي �ت
 ، عل�ي ال�ف الطل�ب  مع  ا�ج  �ت �ن ال�إ �ق  وا�ف �ت اً  ض� �ي �أ
ط�ة  �ب المر�ت �ة  �ي �ئ �ي ال�ب را�ت  �ي �ث �أ ال�ت م�ن  لل  �ق �ي مما 
هلا�ك  واس�ت كر،  للكل�ن رط  الم�ف �ن  �ي �خز � ال�ت �ب

. ا�ت الصل�ة ا�ت ذ� عا�ث �ب ، والا�ن �ة الطا�ق
كر الكل�ن

اً  6,302,597 ط�ن
اً  ـ 4,188,737 ط�ن �ة �ب ار�ن  )م�ق

�ة عام 2023( ها�ي �ي �ن �ف

�ت سم�ن ال�أ

اً 106,391 ط�ن
اً  ـ 127,153 ط�ن �ة �ب ار�ن )م�ق
�ة عام 2023(  ها�ي �ي �ن �ف

%100

%100

%100

كر  للكل�ن �ة  م�ي صم�ي ال�ت ه  �ت طا�ق م�ن   %106.77 عادل  �ي عل�ي  �ف ا�ج  �ت �ن �إ معدل  �ق  ح�ق
. �ة ل�ي �ي غ� �ش �ة �ت �ي اه�ز اًً و�ج �ز م�ي داءًً م�ت عكس �أ ، مما �ي �ة 1,500,000 ط�ن الغ� ال�ب

�ة 2,700,000  الغ� كر ال�ب �ة للكل�ن م�ي صم�ي ه ال�ت �ت �ة 66.87% م�ن طا�ق سن�ب � ع �ب عََمِِل المص�ن
ى مع طل�ب السو�ق  ما�ش �ت �ي ل�ت �ج �ي را�ت كل اس�ت �ش ا�ج �ب �ت �ن ا�ت ال�إ و�ي ل مس�ت عد�ي ، مع �ت ط�ن

. و�ن �خز دار�ة الم� اسا�ت �إ وس�ي

�ة 4,500,000  الغ� كر ال�ب �ة للكل�ن م�ي صم�ي ه ال�ت �ت لى 64.70% م�ن طا�ق ع �إ وََصََل المص�ن
. دام�ة ا�ج مُُس�ت �ت �ن ما�ن ممارسا�ت �إ م�ة لض� �ة اللا�ز ل�ك على المرو�ن �ذ ا �ب ً �ظًف ، محا� ط�ن

( الطں� ه� (�� �� المحل�� عاٮ� ا�ٔ�سم�� �� م��
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ا�ج  �ت �ن �في ال�إ دام�ة � كار والاس�ت �ت الا�ب

�ز  ع�ز �ي مما   ، دام�ة والاس�ت كار  �ت الا�ب  ْ صر�ي لِعُ�ن مر  المس�ت دما�ج  ال�إ �ب رك�ة  ال�ش �ي  �ف ع  �ي ص�ن ال�ت ا�ت  عمل�ي ا�ز  م�ت �ت
. دام�ة �ة المس�ت م�ي �ن هدا�ف ال�ت ، و�أ ل�ي �ي غ� �ش �ز ال�ت م�ي ، وال�ت �ي �ئ �ي را�ف ال�ب �ش ال�إ امها �ب �ز ال�ت

• لال دم�ج 	 ر م�ن �خ ض�خ � �ت ال�أ سم�ن ا�ج ال�أ �ت �ن �إ اد�ة  �ي �ز �ب ا  م�ن دق �ق ر: ل� ض�خ � �ت ال�أ سم�ن ا�ج ال�أ �ت �ن �إ ع  وس�ي �ت
عال م�ن  كل �ف �ش لل �ب ، مما �ق �ة ع�ي �ي ا  الط�ب ولا�ن و�ز رى وال�ب ل الح�جر ال�ج�ي �ة م�ث ع�ي �ي المواد الط�ب

. د�ي ل�ي �ق �ت ال�ت سم�ن ا�ج ال�أ �ت �ن �إ ط�ة �ب �ب �ة المر�ت �جمال�ي �ة ال�إ �ي و�ن صم�ة الكر�ب ال�ب

• روع 	 ا م�ش �ن طل�ق دق �أ دخاما�ت (: ل� � عدد الاس�ت �ت م�ت سم�ن و�ن ) ال�أ �ض الكر�ب �ف �خ �ت م�ن سم�ن ر ال�أ طو�ي �ت
وى  مح�ت �ز �ب م�ي �ت �ي �ي (، وال�ذ دخاما�ت � عدد الاس�ت �ت م�ت سم�ن و�ن )ل�أ �ض الكر�ب �ف �خ �ت م�ن سم�ن ر ال�أ طو�ي �ت
�ق  ع�ن طر�ي �ة  �ي �ئ �ي ال�ب دام�ة  الاس�ت م�ن  ر  �ي ك�ب كل  �ش �ب �ز  ع�ز �ي مما   ،%71.5 �ة  سن�ب � �ب �ض  �ف م�خ كر  كل�ن

. �ج �ت �ت الم�ن سم�ن و�ن لكل ط�ن م�ن ال�أ �ة الكر�ب ا�ف �ض ك�ث �ف �خ

• ا�ج 	 �ت �ن �ي �إ رك�ة �ف �جح�ت ال�ش �ة 52.5N CEM I(: �ن �ب ول )ر�ت وع ال�أ داء م�ن ال�ن �ت عال�ي ال�أ سم�ن ال�أ
ردقا�ت  � �ز �ب م�ي �ت �ة 52.5N CEM I( ، �ي �ب �ت ر�ت سم�ن داء )�أ �ت عال�ي ال�أ سم�ن دقم�ة م�ن ال�أ � �ة م�ت وع�ي �ن
ع  ار�ي ا�ت م�ش طل�ب �ة م�ت �ي ل�ب ا ل�ت ً ال�ي �جعله م�ث ، مما �ي طور�ة �ة م�ت ك�ي �ي كا�ن ص م�ي صا�ئ �ة و�خ �ق ا�ئ حمل �ف �ت
�ة  ا�ن دعم م�ت و�ق �ي داء مو�ث حأمال، مع �أ ا لل� ً حملًا عال�ي �ة و�ت طل�ب صلا�ب �ت �ي �ت ر�ة ال�ت �ي اء الك�ب �ن ال�ب

. ر�ة �ي �ة الك�ب �ي ا�ئ �ش �ن ع ال�إ ار�ي �ي الم�ش �ة  �ف عال�ي

• �ض 	 �ف �ق هد�ف �خ �ي ح�ق �ت حنو  � رك�ة  ال�ش عمل  �ت  : و�ن الكر�ب د  كس�ي �أ �ي  ا�ن �ث ا�ت  عا�ث �ب ا�ن �ض  �ف هد�ف �خ
ى مع  ما�ش �ت ما �ي حلول عام 2028، �ب �ة 25% �ب سن�ب � �ب  )CO2( و�ن د الكر�ب كس�ي �ي �أ ا�ن ا�ت �ث عا�ث �ب ا�ن

. دام�ة �ة للاس�ت �ي ا�ت الوط�ن �ج�ي �ي را�ت �ة والاس�ت �ة العالم�ي �ي ا�خ هدا�ف الم�ن ال�أ

و�ن �ة الكر�ب ض�ف � �خ كارا�ت م�ن �ت ر والا�ب ض�خ � �ت ال�أ سم�ن ال�أ

ا�ت عا�ث �ب �ض الا�ن �ف �خ ام �ب �ز الال�ت

لال:  ها، م�ن �خ �ة لد�ي ساس�ي ع ال�أ �ي ص�ن ا�ت ال�ت �ي عمل�ي دام�ة �ف اد�ئ الاس�ت دما�ج م�ب رك�ة على �إ عمل ال�ش �ت
• ل 	 ل�ي �ق ع ل�ت ع المصا�ن �ي �جم�ي اء�ة �ف �ة الك�ف ح عال�ي �ي ر�ش اس �ت ك�ي �ب �أ رك�ي : �ت ا�ت عا�ث �ب �ي الا�ن حكم �ف ال�ت

ر. �ي كل ك�ب �ش ما�ت �ب ا�ت ال�جس�ي عا�ث �ب ا�ن
• 	. �ي �ئ �ي ام ال�ب �ظ د ال�ن وا�ئ �ز �ف �ي ع�ز راع�ي و�ت مو ال�ز ول للموارد لدعم ال�ن دخام المؤ�س � : الاس�ت راع�ي �ز ال�ز �ي ع�ز ال�ت
• �ة 	 �ي مكا�ن م�ن �إ ض� ، مما �ي �ة هلا�ك الطا�ق �ن لاس�ت ْ مر�ي �ن المُس�ت سح�ي �ة وال�ت �ب : المرا�ق �ة دار�ة الطا�ق �إ

. �ج �ت �جود�ة الم�ن �ة دو�ن المساس �ب كل�ف �ي ال�ت ْ �ف �ض ْ �ف َ �ق �خ �ي ح�ق �ت
• �ق 	 �ي د�ق �ت ا�ت  عمل�ي لال  �خ م�ن  �ة  �ي الوط�ن �ة  �ي �ئ �ي ال�ب ح  للوا�ئ الكامل  ال  �ث الام�ت  : �ي �ئ �ي ال�ب ال  �ث الام�ت

. �ة و�ي �ة �ق ل�ي �ة دا�خ ا�ب م�ة ر�ق �ظ �ن م�ة و�أ �ظ م�ن

دام�ة  ا�ج المس�ت �ت �ن ممارسا�ت ال�إ

كر ه� مں� الكل�� �� و�� �� ه� الح� ط�� �� الم�� ركه� ٔ�سم�� اح� س� �� إ��
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هدا�ف  ، ودعم ال�أ �ة ل�ي �ي غ� �ش اء�ة ال�ت �ز الك�ف �ي ع�ز �ن الموارد، و�ت سح�ي رك�ة على �ت ا�ج ال�ش �ت �ن �إ �ة  �ج�ي �ي را�ت رك�ز اس�ت �ت
. �ة �ة السعود�ي �ي �ة للمملك�ة العر�ب اع�ي �ة والص�ن �ي �ئ �ي ال�ب

دام  ا المس�ت ا�ج�ن �ت �ن ز� �إ �ي عز� �ت ل�ي �ي غ� �ش ا�ز ال�ت �ي الام�ت

هادا�ت مر لل�جود�ة وال�ش �ن المس�ت سح�ي ال�ت

• �ن 	 سح�ي ال�ت طر  �أ مع  ى  ما�ش �ت �ي ما  �ب ا�ت  للعمل�ي م�ة  �ظ �ت م�ن مرا�جعا�ت  �جراء  �إ  : ا�ت العمل�ي �ن  سح�ي �ت
�ق  �ي ح�ق ل�ت  ،)Lean Six Sigma( الهرد ال�ي م�ن  ال�خ ع  �ي ص�ن ال�ت طار  �إ �ة  ه�ج�ي م�ن ل  ، م�ث �ة العالم�ي

ل.  �ة على المىد الطو�ي �ي ل�ي وال�جاه�ز �ي غ� �ش ا�ز ال�ت �ي الام�ت

• وكولا�ت مدحد�ة 	 رو�ت ل �ب وسا�ئ ر الم�جدول�ة �ب �ي ا�ت الم�جدول�ة وغ� لا�ق غ� دار�ة ال�إ : �إ ا�ت لا�ق غ� دار�ة ال�إ �إ
م�ن  ردق  � صى  �ق �أ على  اظ�  والح�ف ا�ت  العمل�ي عطل  �ت م�ن  ىن  د� ال�أ الدح  م�ن  ض� �ي مما  وح،  وض� �ب

. �ق ع المرا�ف ر �جم�ي عداد ع�ب �ة والاس�ت �ي ال�جاه�ز

• دى 	 ، مما �أ ا�ن ع �جا�ز �ي مص�ن ام �ف ا�ت المواد ال�خ �ب رك�ي �ن �ت سح�ي ام: �ت �ة المواد ال�خ �ب رك�ي �ن �ت سح�ي �ت
. �ة �ة عال�ي ل�ي �ي غ� �ش �ة �ت ا�ن دقم�ة وم�ت � ا�ت م�ت مواص�ف �ت العاد�ي �ب سم�ن كر وال�أ ا�ج الكل�ن �ت �ن لى �إ �إ

• �ة لعام 2024 	 ار�ج�ي ال�خ �ق  �ي د�ق ال�ت ا�ت  �جاح م�ن عمل�ي �ن �ب هاء  �ت الا�ن  : ار�ج�ي ال�خ �ق  �ي د�ق لل�ت ال  �ث الام�ت
ع  ل�جم�ي  )SASO( وال�جود�ة  س  �ي ا�ي والم�ق ا�ت  للمواص�ف �ة  السعود�ي �ة  �ئ اله�ي ها  �جر�ت �أ �ي  ال�ت
علام�ة  على  اظ�  الح�ف مع   ، ا�ت ملحا�ظ �ي  �أ دو�ن   ) هام�ة و�ت �ة  �ش �ي و�ب ا�ن  )�جا�ز �ة  لا�ث ال�ث ع  المصا�ن

ا. �ن �جا�ت �ت �ة لم�ن �ة المرمو�ق ال�جود�ة السعود�ي

• ا، مما 	 �ن ا�ج لد�ي �ت �ن �ق ال�إ ع مرا�ف ر �جم�ي و9001 ع�ب �ز هادا�ت ال�آ�ي د �ش �جد�ي و: �ت �ز هاد�ة ال�آ�ي د �ش �جد�ي �ت
ال�جود�ة  دار�ة  �إ �ي  �ف الممارسا�ت  ل  ض�ف � �أ �ب �ة  �ي و�ب ال�ج�ن �ة  طن�ق الم� �ت  سم�ن �أ رك�ة  �ش ام  �ز ال�ت كد  ؤ� �ي

مر. �ن المس�ت سح�ي امل�ة وال�ت ال�ش

�ة  ا�ج�ي �ت �ن �ة ال�إ ع الطا�ق وس�ي �ت

�ي  د �ف ا�ج �جد�ي �ت �ن ط �إ اء �خ �ش �ن رك�ة على �إ �ت ال�ش �ق ، وا�ف اح�ة �ة الم�ت ا�ج�ي �ت �ن ها ال�إ ا�ت لى م�ن طا�ق اد�ة الم�ث �ف للاس�ت
اً. وم�ي كر �ي لغ� 5,000 ط�ن م�ن الكل�ن �ب �ة �ت م�ي صم�ي �ة �ت طا�ق ، �ب ا�ن ع �جا�ز مص�ن

• �ة 	 اء�ة الطا�ق و�ي على ك�ف �ز �ق رك�ي ، مع �ت �ت سم�ن ع ال�أ �ي ص�ن ا�ت �ت �ي �ن �ق دحأ�ث �ت د م�ن � ط ال�جد�ي د ال�خ �ي �ف س�ت س�ي
. و�ن ا�ت الكر�ب عا�ث �ب ل ا�ن ل�ي �ق و�ت

• ول م�ن عام 2026.	 ع ال�أ حلول الر�ب هن �ب هاء م� �ت ع الا�ن و�ق �ت . و�ن �ة دام�ة العالم�ي ر الاس�ت �ي روع مع معا�ي �ق الم�ش وا�ف �ت �ي

�ف ظ�ن � �ة �أ حو طا�ق حول �ن ال�ت

رك�ة  �ذ ال�ش �ف �ن حلول عام 2060، �ت �ي �ب و�ن اد الكر�ب �ق الح�ي �ي ح�ق �ة 2030 وهد�ف �ت �ة السعود�ي �ي اً مع ؤ�ر �ي ما�ش �ت
: ل�ي �ق ما �ي �ي ح�ق ام�جاً ل�ت ر�ن �ب

• لى 	 ود �إ �ت الو�ق �ي دخام �ز � ال م�ن اس�ت �ق �ت �ت الحال�ي الا�ن �ي الو�ق م �ف �ت : �ي ا�ز الغ� ل �ب ود السا�ئ دال الو�ق �ب اس�ت
حلول عام 2028. حول الكامل �ب هدا�ف ال�ت ، مع اس�ت هام�ة ا�ن و�ت ع�ي �جا�ز �ي مص�ن ع�ي �ف �ي ا�ز الط�ب الغ�

• ا�ن 	 ع�ي �جا�ز ط مص�ن اء لر�ب �ة للكهر�ب رك�ة السعود�ي عاو�ن مع ال�ش �ت : �ن �ة �ي �ة الوط�ن �ي ا�ئ ك�ة الكهر�ب �ب ال�ش ط �ب الر�ب
هاء م�ن  �ت ع الا�ن و�ق �ت . و�ن �ة �ي �ئ �ي ار ال�ب لل م�ن ال�آ�ث �ق �ة و�ي اء�ة الطا�ق �ز ك�ف ع�ز ، مما �ي �ة �ي ك�ة الوط�ن �ب ال�ش �ة �ب �ش �ي و�ب

ول م�ن عام 2026. ع ال�أ �ة الر�ب ها�ي حلول �ن روع �ب الم�ش

دد�ة  ج�ت �ة الم� ا�ف الطا�ق ك�ش اس�ت

عها. �ي مصا�ن �ة �ف مس�ي �ة ال�ش م�ة الطا�ق �ظ �ن �ب �أ رك�ي دجوى حول �ت اًًض� دراسا�ت �  �ي رك�ة �أ ر�ي ال�ش �ج ُ �تُ

• اد�ي 	 �ي ال�ق الدور  �ز  ع�ز و�ت دام�ة  والاس�ت �جدد�ة  الم�ت �ة  للطا�ق رك�ة  ال�ش �ة  �ج�ي �ي را�ت اس�ت ادر�ة  الم�ب هذ  ه� دعم  �ت
اع�ي  طقاع الص�ن �ي ال� كر�ة �ف �ت �ة م�ب �ي �ئ �ي �ذ حلول �ب �ي �ف �ن �ي �ت رك�ة �ف لل�ش

دام�ة ر اس�ت ك�ث ر �أ ام Surpac  لمحا�ج ظ�ن �ق � �ي ط�ب �ت

• دار�ة الموارد 	 �ي �إ كار �ف �ت دام�ة والا�ب �ز الاس�ت �ي ع�ز �ت �ة �ب �ي و�ب �ة ال�ج�ن طن�ق �ت الم� سم�ن رك�ة �أ ام �ش �ز طار ال�ت �ي �إ �ف
�ج�ة  م�ذ �ي ال�ن صص �ف �خ دقم م�ت � ام عالم�ي م�ت �ظ « Surpac، وهو �ن ا�ك ر�ب ام »س�ي �ظ �ق �ن �ي ط�ب م �ت ، �ت �ة ع�ي �ي الط�ب

�ق للمحا�جر. �ي ط الد�ق طخ�ي � عاد وال�ت �ب �ة ال�أ �ي لا�ث �ة �ث ولو�ج�ي ال�ج�ي

�أ

�ب

�ج

د
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اع�ي  كامل الص�ن دام�ة وال�ت �ة للاس�ت �ج�ي �ي را�ت راكا�ت الاس�ت ال�ش

ع�ت  و�ق  ، ا�ج �ت �ن ال�إ طقاعا�ت  � �ن  �ي �ب كامل  ال�ت �ز  �ي ع�ز و�ت �ة  اع�ي الص�ن دام�ة  الاس�ت دعم  حنو  � �ة  س�ي �ي ر�ئ طخو�ة  � �ي  �ف
�ة  �ن مد�ي ل�ة �ب ع — مم�ث �ب �ن ل و�ي �ي �ة لل�ج�ب �ة الملك�ي �ئ �ة مع اله�ي �ي لا�ث راك�ة �ث �ة �ش �ي و�ب �ة ال�ج�ن طن�ق �ت الم� سم�ن رك�ة �أ �ش
دخام  � عاد�ة اس�ت لى �إ راك�ة �إ هد�ف ال�ش ل. �ت �ي رك�ة صل�ب س�ت �ة — و�ش ل�ي حو�ي �ة وال�ت ساس�ي اعا�ت ال�أ ا�ن للص�ن �جا�ز

. دام�ة كر�ة ومس�ت �ت طر�ق م�ب �ة �ب و�ي ا�ن الموارد ال�ث

ل  �ي لل�ج�ب �ة  الملك�ي �ة  �ئ اله�ي س  �ي ر�ئ السالم،  الد  �خ دنس  المه� معال�ي  �ة  رعا�ي ح�ت  �ت �ة  �ي ا�ق �ف الا�ت ع  �ي و�ق �ت م  �ت
�ن كدس�ة  �ب ل  �ي دنس ع�ق (، والمه� �ة �ة الملك�ي �ئ ل اله�ي ل�ي )مم�ث ض�ف �ي ال� ور سح�ن هدها الدك�ت ع، و�ش �ب �ن و�ي
س  �ي )الر�ئ الها�جر�ي  ر  مس�ف دنس  والمه�  ،) �ة �ي و�ب ال�ج�ن �ة  طن�ق الم� �ت  سم�ن �أ رك�ة  ل�ش �ي  �ذ �ي �ف �ن ال�ت س  �ي )الر�ئ

ل(. �ي رك�ة صل�ب س�ت �ي ل�ش �ذ �ي �ف �ن ال�ت

: راك�ة �ة لل�ش س�ي �ي هدا�ف الر�ئ ال�أ

• دام�ة 	 مس�ت مواد  لى  �إ �ة  و�ي ا�ن ال�ث �ة  اع�ي الص�ن �جا�ت  �ت الم�ن ل  حو�ي �ت  : �ة و�ي ا�ن ال�ث �ة  اع�ي الص�ن �جا�ت  �ت الم�ن ل  حو�ي �ت
. �ي صاد الوط�ن �ت �ي الا�ق ساهم �ف �ت

• لال طر�ق 	 و�ن م�ن �خ الكر�ب ا�ت  عا�ث �ب ا�ن ل  ل�ي �ق �ة و�ت اع�ي الص�ن ا�ت  ل�ف الم�خ ر  دو�ي �ت عاد�ة  �إ  : �ي �ئ �ي ال�ب ر  �ث ال�أ ل  ل�ي �ق �ت
. كر�ة �ت دخام م�ب � عاد�ة اس�ت �إ

• 	. ا�ج �ت �ن ا�ت ال�إ �ة لعمل�ي ل�ي �ي غ� �ش اء�ة ال�ت �ن الك�ف سح�ي �ة و�ت �ئ �ي �ة لل�ب �ق ع حلول صد�ي : وض� ا�ج �ت �ن اء�ة ال�إ �ز ك�ف �ي ع�ز �ت
• �ن 	 �ي �خز � ل ال�ت سه�ي ، و�ت ا�ن �ي �جا�ز �ة �ف �ي دخما�ت اللو�جس�ت �ز ال� �ي ع�ز : �ت ا�ت �ة والعمل�ي �ي دخما�ت اللو�جس�ت �ز ال� �ي ع�ز �ت

اء. �ن لال الم�ي عال م�ن �خ ل ال�ف �ق وال�ن
• ع حلول 	 ا�ج ووض� �ت �ن اء�ة ال�إ �ن ك�ف سح�ي لا�ت ل�ت حل�ي ا�ت وال�ت ا�ن �ي ادل ال�ب �ب : �ت ا�ت ا�ن �ي م�ة على ال�ب ا�ئ دام�ة ال�ق الاس�ت

. كامل�ة دام�ة الم�ت الاس�ت

�ي  اع�ة �ف اد�ة الص�ن �ي �ة ل�ق �ي و�ب �ة ال�ج�ن طن�ق �ت الم� سم�ن رك�ة �أ �ة ل�ش �ج�ي �ي را�ت �ة الاس�ت �ي عاو�ن الرؤ� ا ال�ت عكس ه�ذ �ي
ر�ة  ع دا�ئ وس�ي ؛ و�ت �ة �ئ �ي �ة لل�ب �ق كر�ة وصد�ي �ت ع حلول م�ب ؛ ووض� �ة ل�ي �ي غ� �ش اء�ة ال�ت دام�ة والك�ف �ز الاس�ت �ي ع�ز م�جال �ت

. �ي صاد الوط�ن �ت �ة للا�ق ا�ف م�ة مض� �ي ل�ق �ق �ة ل�خ اع�ي دار�ة الموارد الص�ن �ي �إ رها �ف �ث �أ

: �ة س�ي �ي ار الر�ئ ال�آ�ث

ا�ت  ل�ف الم�خ ر�ي والدح م�ن  الدا�ئ صاد  �ت الا�ق �ز ممارسا�ت  �ي ع�ز �ت �ي  �ف �ة 2030  السعود�ي �ة  �ي ؤ�ر هدا�ف  �أ دعم 
. �ة اع�ي الص�ن

�ت سم�ن طاع ال�أ �ي �ق اع�ي �ف كار الص�ن �ت ز� الا�ب �ي عز� �ت
• 	. م�ة �ي لا�ت �ق لى مد�خ اً �إ د�ي ل�ي �ق ها �ت لص م�ن �خ م ال�ت �ت �ي �ي ل الموارد ال�ت حو�ي لال �ت  م�ن �خ
• 	. ا�ت ل�ف كر�ة والدح م�ن الم�خ �ت دخام الم�ب � عاد�ة الاس�ت ا�ت �إ �ج�ي �ي را�ت لال اس�ت �ة م�ن �خ ل�ي �ي غ� �ش �ف ال�ت كال�ي ل ال�ت ل�ي �ق �ت

�ة  �ق �ي �ة د�ق �ي ولو�ج �ي �ج ا�ت  ا�ن �ي �ب مد على  ع�ت �ي �ث  ، ح�ي �ة  �ي �ج �ي را�ت س�ت ال�أ رك�ة  ع �ش ار�ي دحأ م�ش � ام  �ظ ال�ن ا  ل ه�ذ م�ث ُ �يُ
ماده  دق ساهم اع�ت . و� �ة عال�ي اء�ة و�ف ك�ف را�ج �ب �خ ر والاس�ت ا�ت الح�ف ه عمل�ي �ي و�ج دقم�ة ل�ت � ل م�ت حل�ي ا�ت �ت �ي �ن �ق و�ت

لال: ، م�ن �خ رك�ة ع�ة لل�ش ا�ب ر ال�ت ل�ي للمحا�ج �ي غ� �ش �ي وال�ت �ئ �ي داء ال�ب �ي ال�أ وع�ي �ف حول �ن دحا�ث �ت �ي �إ �ف

�ة �ي �ئ �ي دام�ة ال�ب ز� الاس�ت �ي عز� �ت

• 	. ر�ة �ث �أ م، والدح م�ن المساحا�ت الم�ت �ظ ر الم�ن �ي ر غ� �ج ع�ن الح�ف ا�ت �ي ال�ن �ئ �ي ر ال�ب �ي �ث �أ ل ال�ت ل�ي �ق �ت
• ل الهرد.	 ل�ي �ق ام، و�ت اد�ة م�ن المواد ال�خ �ف �ن الاس�ت سح�ي �ت
• 	. �ة �ي �ئ �ي ر ال�ب �ي �ق مع المعا�ي وا�ف �ت ما �ي ل�ي �ب �ي غ� �ش هاء عمرها ال�ت �ت عد ا�ن ل المحا�جر �ب ه�ي �أ عاد�ة �ت طخط �إ دعم �

�ة صاد�ي �ت دام�ة الا�ق �ق الاس�ت �ي ح�ق �ت

• 	. ولو�ج�ي و�ن ال�ج�ي �خز �ة للم� دار�ة مسّح�ن لال �إ �ي للمحا�جر م�ن �خ راض� �ت طال�ة العمر الا�ف �إ
• 	. را�ج �خ ل والمعدا�ت والاس�ت �ق ال�ن ط�ة �ب �ب �ف المر�ت كال�ي �ض ال�ت �ف �خ
• �ي 	 �ف ح  صح�ي لل�ت الحا�ج�ة  ل  ل�ي �ق و�ت ا�ج  �ت �ن ال�إ اء�ة  ك�ف على  ًا  �جا�ب �ي �إ عكس  �ن �ي ما   ، اما�ت ال�خ �جود�ة  �ن  سح�ي �ت

ع. المص�ن

�ة ل�ي �ي غ� �ش دام�ة ال�ت دعم الاس�ت

• 	. �ي �ق �ي �ت الح�ق �ي الو�ق �ة �ف عل�ي ا�ت �ف ا�ن �ي �ة على �ب �ي �ن رارا�ت م�ب اذ� �ق �خ �ن ا�ت مك�ي �ت
• ا�ج .	 �ت �ن دارا�ت المحا�جر و ال�جود�ة وال�إ �ن �إ �ي لى �ب �ي غ� �ش كامل ال�ت �ز ال�ت �ي ع�ز �ت
• 	.)9001 ISO( وال�جود�ة )14001 ISO( ة� �ي �ئ �ي دار�ة ال�ب م�ة ال�إ �ظ �ن ا�ت �أ طل�ب ال لم�ت �ث ردق�ة على الام�ت �ن ال� سح�ي �ت

ام  �ز عكس ال�ت ، و�ي دام�ة ا مع الاس�ت ولو�ج�ي ك�ن كامل ال�ت حنو �ت د�ة � طخو�ة را�ئ ل � م�ث ام Surpac �ي �ظ �ق �ن �ي ط�ب �ن �ت �إ
�ق  �ي ح�ق و�ت  ، �ة �ئ �ي ال�ب �ة  وحما�ي الموارد،  �ة  مرار�ي اس�ت ما�ن  لض� �ة  العالم�ي الممارسا�ت  ل  ض�ف � �أ �ي  �ن �ب �ت �ب رك�ة  ال�ش

مد ل�ة ال�أ �ة طو�ي ماع�ي �ة والا�ج�ت صاد�ي �ت م�ة الا�ق �ي ال�ق
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ول�ة راء المؤ�س 3.4  ممارسا�ت ال�ش
دل  ، مما �ي �ة �ي لا�ث الماض� وا�ت ال�ث رك�ة على مدار الس�ن �جمال�ي لمورد�ي ال�ش اه العدد ال�إ د�ن كل �أ ح ال�ش وض� �ي
د  ور�ي اء سلسل�ة �ت �ن �ب ا �ب ام�ن �ز مو ال�ت ا ال�ن عكس ه�ذ �ي عام 2024. �ي اص�ة �ف ، �خ �ن �ي عدد المورد�ي اد�ة �ف �ي على ال�ز

. عدد�ة ارا�ت مصادر م�ت �ي �ن �خ م�ي �أ �ن و�ت ع المورد�ي و�ي �ن لال �ت مل�ة م�ن �خ ا�ت المح�ت طض�ارا�ب �ف ال �ي �ف �خ ، و�ت �ة مر�ن

�ة  �ة السعود�ي �ي ا�ت ؤ�ر هد�ف ى مع مس�ت ما�ش �ت ما �ي �ة �ب اعا�ت المحل�ي �ز الص�ن �ي ع�ز �ي و�ت صاد الوط�ن �ت طار دعم الا�ق �ي �إ و�ف
ا�ت  ر�ي �ت والم�ش المحل�ي  وى  المح�ت �ة  �ئ ه�ي م�ن  المحل�ي  وى  المح�ت هاد�ة  �ش على  رك�ة  ال�ش حصل�ت   ،2030

 . رادا�ت الصادرا�ت �ي ل 1.58% م�ن �إ م�ث �ت 61% و�ت لغ� وى المحل�ي �ب �ة المح�ت سن�ب �ن � كد �أ ؤ� �ي �ت ، وال�ت �ة الحكوم�ي

�ن  �ي �ن المحل�ي ها على المورد�ي ا�ق �ف �ن �ة �إ �ي و�ب �ة ال�ج�ن طن�ق �ت الم� سم�ن رك�ة �أ اد�ت �ش ، �ز لا�ث وا�ت ال�ث هذ الس�ن لال ه� �خ
ا على  ماد�ن ل�ك مىد اع�ت هر ذ� ُ�ظ �ي عام 2024. �ي لى 79% �ف �ي عام 2022 �إ ر، م�ن 67% �ف �ي كل ك�ب �ش �ب
صاد�ي  �ت مو الا�ق �ز ال�ن �ي ع�ز ا ل�ت ، و�جهود�ن وى المحل�ي �ة المح�ت سن�ب اسا�ت � س�ي ا �ب ام�ن �ز ، وال�ت �ن �ي �ن المحل�ي المورد�ي

ها. �ي عمل �ف �ي �ن معا�ت ال�ت �ة الم�ج�ت م�ي �ن �ي �ت المحل�ي والمساهم�ة �ف

�ة  المطلو�ب دا�ت  ور�ي ال�ت �ن  م�ي �أ ل�ت �جل  ال�أ ل�ة  طو�ي طخ�ة  � لى  �إ ا  �ن لد�ي الامداد  سلاسل  �ة  �ج�ي �ي را�ت اس�ت دن  � س�ت �ت
�ت  �ي الو�ق �ة ال�جود�ة �ف دقمو�ن سلعًا عال�ي � �ن �ي �ي �ن ال�ذ هل�ي �ن المؤ� عامل مع المورد�ي لال ال�ت ، م�ن �خ اء�ة ك�ف �ب
 ، اح�ة �ة الم�ت �ي ا�ن �ز راء والم�ي ل�ك �جدول ال�ش �ي ذ� ما �ف �ة على عد�ة عوامل، �ب �ج�ي �ي را�ت هذ الاس�ت مد ه� ع�ت المدحد. �ت

اطر. �ف الم�خ �ي �ف �خ �ف و�ت كال�ي �ض ال�ت �ف �ة ل�خ ولو�ي عطاء ال�أ مع �إ

دار�ة  �إ ها  ض�ف ر� و �ت �أ لها  �ب �ق سقم، و�ت دار�ة ال� �إ ها م�ن  �ة عل�ي �ق راء للموا�ف ا�ت ال�ش دو�ن طل�ب �ي �ف رسل المس�ت �ي
دار�ة  لى �إ �ي �إ رو�ن لك�ت ام ال�إ �ظ ر ال�ن ا ع�ب ً �ي ا�ئ ل�ق ا�ت �ت م الطل�ب دق�ي � م �ت �ت ، �ي �ة �ق �ي حال�ة الموا�ف سلاسل الامداد. �ف
راء  �ة ال�ش مام عمل�ي �ت �ي �إ ا�ت �ف ر�ي �ت �ق الم�ش ر�ي د�أ �ف �ب م �ي . �ث �ة �ي ها�ئ �ة ال�ن �ق سلاسل الامداد للمرا�جع�ة والموا�ف

مد. اس�ب ومع�ت ار مورد م�ن �ي �ت م�ن ا�خ ض� مد، مما �ي ل الطل�ب المع�ت اص�ي �ف ا ل�ت ً �ق و�ف

: ل�ك �ي ذ� ما �ف ، �ب �ة ل�ف �ت ا�ب م�خ س�ب راء ل�أ ا�ت ال�ش �ض طل�ب مك�ن ر�ف ، �ي ل�ك ومع ذ�

ل عدم  ، م�ث �ة م�ي �ي �ظ �ن ا�ت ال�ت طل�ب و الم�ت اسا�ت �أ �ق الطل�ب مع الس�ي وا�ف �ت لا �ي
. اع�ة ر الص�ن �ي و معا�ي ح السلام�ة �أ �ة للوا�ئ ال المواد المطلو�ب �ث ام�ت

، ولك�ن  �ة دخما�ت المطلو�ب و ال� ا�ك حا�ج�ة ماس�ة للحصول على السلع �أ ه�ن
ور. راء على ال�ف دقم طل�ب ال�ش � ُ لم �ي

م  �ت �ي دق  � �ف  ، صص�ة الم�خ �ة  �ي ا�ن �ز الم�ي �ة  المطلو�ب راء  ال�ش �ة  عمل�ي �ت  �جاو�ز �ت ا  ذ� �إ
. �ي ا�ف ض� لٍ �إ مو�ي ر �ت وا�ف �ت ى �ي لها ح�ت �ج�ي �أ و �ت �ة �أ �ض العمل�ي ر�ف

عدم
ال �ث الام�ت

اكل م�ش
�ت �ي و�ق ال�ت

ود  �ي �ق
�ة �ي ا�ن ز� الم�ي

ما�ن ممارسا�ت  د وض� ور�ي دار�ة سلسل�ة ال�ت ها، المصمم ل�إ �جراءا�ت ها و�إ اسا�ت ل س�ي �ة دل�ي ا�ي ع�ن رك�ة �ب ع ال�ش �ب �ت �ت
 . �ة �ي �ئ �ي �ة وال�ب ماع�ي و�ق الا�ج�ت اظ� على الح�ق لال الح�ف ول�ة م�ن �خ راء المؤ�س ال�ش

اطر سلاسل الامداد دار�ة م�خ �إ
رك�ز  ، �ت اس�ب �ت الم�ن �ي الو�ق م عال�ي ال�جود�ة �ف سل�ي ما�ن �ت �ن  لض� هل�ي �ن المؤ� ح�ث ع�ن المورد�ي لى ال�ب �ة �إ ا�ف ض� ال�إ �ب
ا�ت  طض�ارا�ب مل ال �ش ، و�ت م�ة ا�ئ مل�ة وال�ق اطر المح�ت م الم�خ �ي �ي �ق د و�ت دح�ي كلٍ �جوهر�ي - على �ت �ش رك�ة - �ب ال�ش
مور هام�ة  ود، وكلها �أ ا�ت الع�ق اوض� �ي م�ف ا�ت �ف دح�ي ، وال�ت رو�ف السو�ق ا�ت ظ� ل�ب �ق د، و�ت ور�ي �ي سلسل�ة ال�ت �ف

. �ة �ي و�ب �ة ال�ج�ن طن�ق �ت الم� سم�ن رك�ة �أ �ش اص�ة �ب د ال�خ ور�ي �ة سلسل�ة ال�ت �ي �ة و�جاه�ز اعل�ي �ق �ف �ي ح�ق ل�ت

عل�ق  �ت اطر �ت �ي م�خ ور - مع �أ رك�ة – على ال�ف �ي ال�ش دار�ة سلاسل الامداد �ف عامل �إ �ت ، �ت ل�ك علاو�ة على ذ�
و العمل.  �ة �أ �ئ �ي �ن ال�ب �ي وا�ن ل �ق ، م�ث �ة م�ي �ي �ظ �ن ا�ت ال�ت طل�ب �ن للم�ت ال المورد�ي �ث عدم ام�ت �ب
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�ة ال�جود�ة  �ب 4.4 مرا�ق
�ق مع  وا�ف �ت و�ي �ي دار�ة �جود�ة �ق ام �إ �ظ لال �ن ، م�ن �خ �ة �ق ا�ئ دخم�ة �ف ا �جود�ة و� �ج ذ� �ت م م�ن دق�ي � �ت رك�ة �ب م ال�ش �ز ل�ت �ت
ل ممارسا�ت  ض�ف � ، و�أ �ة م�ي �ي �ظ �ن ا�ت ال�ت طل�ب ال للم�ت �ث ام الام�ت �ظ ا ال�ن م�ن ه�ذ ض� و9001:2015.  �ي �ز ر ال�آ�ي �ي معا�ي
 . ل�ي �ي غ� �ش ال�ت ا�ز  �ي والام�ت مر  المس�ت �ن  سح�ي ال�ت م�ن  �ة  و�ي �ق �ة  ا�ف �ق �ث �ز  �ي ع�ز �ت مع  العملاء،  عا�ت  و�ق و�ت  ، اع�ة الص�ن
اظ�  �ة للح�ف لا�ث ع ال�ث ع المصا�ن ر �جم�ي �ي ال�جود�ة ع�ب �ف م لموظ� �ظ �ت كل م�ن �ش امل�ة �ب �ب �ش رد�ي رام�ج �ت �ذ �ب �ي �ف �ن �ت وم �ب �ق �ن

داء. �ز ال�أ �ي ع�ز على ال�جود�ة و�ت

�ي  �ن �ف �ي رد�ب ع�ة م�ت رأ�ب ار�ك � �ش
ما�ن  �ي لض� �ب رد�ي ام�ج �ت ر�ن �ب

ام  �ي �ة �أ لا�ث ال�جود�ة لمد�ة �ث
ى مع  ما�ش �ت �ي �ي وال�ذ
و9001. �ز ر ال�آ�ي �ي معا�ي

202420232022

�ن  �ي رد�ب ع�ة م�ت رأ�ب كمل � �أ
�ق  �ي د�ق دور�ة �ت

�ن  وم�ي ل�ي لمد�ة �ي دا�خ
�ت على  �ي رك�ز وال�ت

و14001. �ز ال�آ�ي

�ن  �ي رد�ب ر�ة م�ت ر ع�ش ض�ح
�ن حول  وم�ي ًا لمد�ة �ي �ب رد�ي �ت
 ، امل�ة دار�ة ال�جود�ة ال�ش �إ
ى مع  ما�ش �ت �ي �ي وال�ذ
و9001:2015  . �ز ال�آ�ي

اظ�  ها وللح�ف �ت �ي �ة مصدا�ق ؛ لحما�ي �ي لا�ق �خ ٍ �أ ه�ج �ن عمل �ب �ة �ت و�ي د �ق ور�ي مداد و�ت رك�ة على سلسل�ة �إ ظ�ف ال�ش حا� �ت
مس  �ن �ت ها �أ �ن �أ اطر م�ن �ش �ي م�خ سامح مع �أ د�أ عدم ال�ت اع م�ب �ب لال ا�ت ، م�ن �خ صحا�ب المصلح�ة �ة �أ �ق على �ث
ا�ت  دح�ي رها م�ن ال�ت �ي و غ� ، �أ �ة �ي لا�ق �خ هاكا�ت �أ �ت �ب ا�ن س�ب و �ب ، �أ �ن داء المورد�ي ع�ف �أ ً لض� �ج�ة �ي �ت رك�ة �ن سمع�ة ال�ش

�ة سلاسل الامداد. عل�ق الم�ت

ر  ل�ك لح�ظ سفاد، وذ� حف�ة ال� مكا� اص�ة �ب رك�ة ال�خ اس�ة ال�ش س�ي ها �ب ع مورد�ي لغ�ا �جم�ي �ب رك�ة على �إ عمل ال�ش �ت
ر على  ُح�ظ سفاد. �ي كال ال� �أش ر م�ن � كل �آ�خ �ي �ش و �أ ال �أ �ي و الحا�ت و�ة �أ ل الر�ش �ة م�ث �ي لا�ق �خ ر �أ �ي �ي ممارسا�ت غ� �أ
ر  سَّ َ �ف ُ دق �ي �ي سلو�ك � و ممارس�ة �أ �ة �أ �ي و�ن ا�ن ر �ق �ي �ة غ� �أ و مكا�ف و�ة �أ م �رش دق�ي � و محاول�ة �ت م �أ دق�ي � �ن �ت المورد�ي
وممارسا�ت  ال  �ي للحا�ت عرض�  ال�ت اطر  لم�خ ما�ت  �ي �ي �ق �ت رك�ة  ال�ش �جر�ي  �ت الصدد،  ا  ه�ذ �ي  �ف  . ل�ك ك�ذ هن  � �أ على 
 ، دخما�ت ، وال� �جا�ت �ت اعد�ة العملاء، والم�ن ، و�ق �ن ها، والمورد�ي ا�ت عمل�ي �ة �ب عل�ق اطر الم�ت ل الم�خ حل�ي سفاد، و�ت ال�

. �ة �ي را�ف ع ال�جغ� والموا�ق
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دار�ة ال�جود�ة ام �إ ظ�ن كل � ه�ي

اد�ئ  رك�ة على م�ب دار�ة ال�جود�ة لل�ش ام �إ �ظ وم �ن �ق �ي
: ا�ت ر العمل�ي اء�ة وال�جود�ة ع�ب عُ الك�ف د�ف �ة �ت س�ي �ي ر�ئ

ال والرصد �ث الام�ت
و  �ز ال�آ�ي ار  لمع�ي ال  �ث الام�ت على  اظ�  للح�ف
�ة  م�ي �ي �ظ �ن ال�ت ا�ت  طل�ب والم�ت  9001:2015
العملاء،  اص�ة �ب ا�ت ال�خ طل�ب و الم�ت رى �أ �خ ال�أ
�ة  �ئ اله�ي ها  ع�ت �ي وض� ال�ت ا�ت  طل�ب الم�ت ل  م�ث
س  �ي ا�ي والم�ق ا�ت  للمواص�ف �ة  السعود�ي
�جراءا�ت  ال�إ رك�ة  ال�ش �ذ  �ف �ن �ت  ، وال�جود�ة

: �ة ال�ي ال�ت

• �ة 	 ار�ج�ي و�خ �ة  ل�ي دا�خ مرا�جع�ة  ا�ت  عمل�ي
ال. �ث داء ال�جود�ة والام�ت م �أ �ي �ي �ق �ة ل�ت دور�ي

• لحل 	 �ة  �ي ا�ئ وو�ق �ة  ح�ي صح�ي �ت �جراءا�ت  �إ
ع  وم�ن �ة  �ق المطا�ب عدم  كلا�ت  م�ش

ها. دحو�ث

• م 	 �ي �ي �ق ل�ت م�ة  �ظ �ت م�ن دار�ة  �إ مرا�جعا�ت 
العام  داء  وال�أ رص  وال�ف اطر  الم�خ

. دار�ة ال�جود�ة ام �إ �ظ ل�ن

• �ة 	 �ب لمرا�ق اح�ة  وم�ت �ة  �ق مو�ث �جراءا�ت  �إ
سا�ق  الا�ت م�ن  ض� �ي مما   ، ال�جود�ة

. �ة �ي و�ق والمو�ث

صحف �ق وال� �ي د�ق ا�ت ال�ت عمل�ي
�ش  �ي �ت �ف و�ت �ق  �ي د�ق �ت ا�ت  عمل�ي رك�ة  ال�ش �جر�ي  ُ �ت
: دخم�ة �ج وال� �ت اظ� على �جود�ة الم�ن صارم�ة للح�ف

 : ا�ت �ق العمل�ي �ي د�ق �ت

 : �ة ار�ج�ي المرا�جع�ة ال�خ

 : �ن مرا�جع�ة المورد�ي

ر  ع�ب �ة  وم�ي �ي �ة  ل�ي دا�خ �ش  �ي �ت �ف �ت ا�ت  عمل�ي
. دخم�ة ا�ج وال� �ت �ن اط�ق ال�إ م�ن

�ة للمرا�جع�ة م�ن طر�ف  و�ي هادا�ت س�ن �ش
�ة  �ة السعود�ي �ئ ل�ك اله�ي �ي ذ� ما �ف ، �ب ال�ث �ث

. س وال�جود�ة �ي ا�ي ا�ت والم�ق للمواص�ف

ال �جود�ة  �ث ما�ن ام�ت �ة لض� �ي �ن �ي ما�ت رو�ت �ي �ي �ق �ت
د. ور�ي مداد وال�ت سلسل�ة ال�أ

: اد�ة الر�ي ام �ب ز� الال�ت

هدا�ف  �ق �أ وا�ف ا �ت دار�ة العل�ي م�ن ال�إ ض� �ت
. رك�ة هدا�ف ال�ش ال�جود�ة مع �أ

ز� على العملاء: رك�ي ال�ت

ا�ت العملاء،  طل�ب �ة م�ت �ي ل�ب ا�ت ل�ت صُمم�ت العمل�ي
ها. �جاو�ز ل و�ت �ب

اطر: م على الم�خ ا�ئ ر ال�ق ك�ي �ف ال�ت

اطر  د الم�خ دح�ي �ة ل�ت �ي ا�ق �ب ر اس�ت �ي دا�ب اذ� �ت �خ ا�ت
م  دق�ي � ا�ج و�ت �ت �ن �ي كلٍ م�ن ال�إ مل�ة �ف المح�ت

ها. دخما�ت والدح م�ن ال�

: ا�ت م على العمل�ي ا�ئ ه�ج ال�ق ال�ن

�ق  �ي ح�ق ما�ن �ت ر العمل، لض� م مودح�ة لس�ي ُ�ظ �ن
. م�ي �ي �ظ �ن ال ال�ت �ث سا�ق والام�ت اء�ة والا�ت الك�ف

مر: �ن المس�ت حس�ي ال�ت

 ، ا�ت ا�ن �ي ادًا لل�ب �ن ر اس�ت �ي �ن رار المس�ت ع ال�ق ص�ن
�ي  �ن �ف سح�ي �ق ال�ت �ي ح�ق داء ل�ت ورصد ال�أ

. ISO ال�جود�ة
9001:2015

SASO

دام�ة 1192024 ر الاس�ت ر�ي �ق 120�ت



�ق  �ي ح�ق �ي �ت رك�ة �ف �ي ال�ش ا�ن �ف رك�ة �ت دار�ة ال�جود�ة لل�ش ام �إ �ظ �ز �ن ع�ز مر، �ي �ن المس�ت سح�ي ال�ت امها �ب �ز لال ال�ت م�ن �خ
ل. �ي غ� �ش ع م�جالا�ت ال�ت ر �جم�ي �ي ال�جود�ة ع�ب �ز �ف م�ي ال�ت

�ة  �ي ا�ئ �ة والو�ق ح�ي صح�ي �جراءا�ت ال�ت �ة وال�إ �ق دار�ة عدم المطا�ب �إ
 ، �ة �ق �ي حال�ة عدم مطا�ب �أ �ق  �ي و�ث د و�ت دح�ي ل�ت ل�ك  ، وذ� �ة ا�ي ح والو�ق صح�ي لل�ت ا  ً ه�ج�ي �جراءً م�ن �إ رك�ة  ال�ش ع�ت  وض�

: ل�ك مل ذ� �ش كرارها. و�ي �ب �ت �ج�ن �ة ل�ت �ي ا�ئ ر و�ق �ي دا�ب اذ� �ت �خ حها، مع ا�ت صح�ي ها و�ت �ي �ق �ف �ي ح�ق وال�ت

�ن ما�ن �جود�ة المورد�ي ض�

�ي سلسل�ة  �ف �ة  �ي و�ق والمو�ث سا�ق  الا�ت على  اظ�  للح�ف  ، �ن للمورد�ي �جود�ة صارم�ة  ر  �ي معا�ي رك�ة  ال�ش رض�  �ف �ت
م�ة على: �ظ عمل الم�ن ها. �ت اص�ة �ب د ال�خ ور�ي ال�ت

د: حد�ي ال�ت

م�ة  �ظ �ت ا�ت المرا�جع�ة الم�ن دحد عمل�ي �ت
عدم  حالا�ت  ع�ن  لغ�ا  �ب وال�إ لل�جود�ة 

�ة . �ق المطا�ب

: �ة ح�ي صح�ي �جراءا�ت ال�ت ال�إ

لمعال�ج�ة  �ة  ور�ي �ف طخوا�ت  � اذ�  �خ ا�ت
ال. �ث ما�ن الام�ت كلا�ت وض� الم�ش

: �ق �ي ح�ق ال�ت

ل  حل�ي �ت �جراء  �إ �ق  �ي ح�ق ال�ت مل  �ش �ي
مصرد  د  دح�ي ل�ت   ، رذ�ي ال�ج� �ب  للس�ب

لل . ال�خ

: �ة �ي ا�ئ �جراءا�ت الو�ق ال�إ

�جل  ال�أ ل�ة  طو�ي ا�ت  �ن سح�ي �ت �ذ  �ي �ف �ن �ت
كرار حال�ة  �ب �ت �ج�ن ا�ت ل�ت �ي العمل�ي �ف

. �ة �ق عدم المطا�ب

�ن  داء المورد�ي �ة �أ �ب مرا�ق
لال  مرار م�ن �خ اس�ت �ب
عدد�ة  المرا�جعا�ت م�ت

. �ف ا�ئ الوظ�

�ش  �ي �ت �ف ا�ت �ت �جراء عمل�ي �إ
امل�ة للمواد الوارد�ة  �ش

ها  ا�ئ �ف �ي ما�ن اس�ت لض�
ا�ت ال�جود�ة  لمواص�ف

. المدحد�ة

اءً  �ن �ن �ب م المورد�ي �ي �ي �ق �ت
�ج  �ت على �جود�ة الم�ن
داء  سا�ق و�أ والا�ت

م. سل�ي ال�ت

�ة  ا�ن 5.4 الص�ي
�ي  ا�ق �ب امٍ اس�ت �ظ لال �ن ها، م�ن �خ دا�ئ وى �أ ها ومس�ت �ت �ي و�ق �ة ومو�ث ل�ي �ي غ� �ش صولها ال�ت رك�ة سلام�ة �أ م�ن ال�ش ض� �ت

. �ة م�ي صا�ت الر�ق دقم�ة والم�ن � ا�ت الم�ت �ي �ن �ق اد�ة م�ن ال�ت �ف صى اس�ت �ق �ق �أ �ي ح�ق ، مع �ت �ة ا�ن دار�ة الص�ي �ق ل�إ ومو�ث

ا�ت  ا�ن �ي م�ة ال�ب ظ�ن � صول و�أ دار�ة الأ� �إ
ظ�ف  � ح�ت ها و�ي ا�ت ا�ت دور�ة ح�ي ا�ن �ي صول و�ب ا�ت ال�أ ع مواص�ف �جا�ت �جم�ي �ت ا�ت والم�ن �ق �ي ط�ب م�ة وال�ت �ظ �ن ام ال�أ �ظ س�جل �ن �ي

. كل �آم�ن �ش ا�ت �ب ا�ن �ي �ن ال�ب �ي �خز � م، و�ت �ت اللا�ز �ي الو�ق اها �ف �ث دح�ي م�ن �ت ض� ها، مما �ي �ب

�ة  �ي �ؤ �ب �ن �ة وال�ت �ي ا�ئ �ة الو�ق ا�ن الص�ي

: �ة و�ي صول الح�ي ع ال�أ م�ة ل�جم�ي �ظ �ة م�ن ا�ن طخ�ة ص�ي رك�ة � �ذ ال�ش �ف �ن �ت

: �ة �ي ا�ئ �ة الو�ق ا�ن الص�ي

ا�ت  �ق �ي ط�ب وال�ت م�ة  �ظ �ن ال�أ ام  �ظ �ن ر  ع�ب الم�جدول�ة  لا�ت  د�خ ال�ت دار�ة  و�إ ط  طخ�ي � �ت لال  �خ م�ن 
صول. طال�ة عمر ال�أ �ف العمل و�إ و�ق �ت �ت �جا�ت SAP للدح م�ن و�ق �ت والم�ن

: �ة �ي ؤ� �ب �ن �ة ال�ت ا�ن الص�ي

، مما  مل�ة كلا�ت المح�ت كر ع�ن الم�ش �ف الم�ب دقم�ة للك�ش � ص م�ت �ي �خ �ش دوا�ت �ت لال �أ م�ن �خ
: دوا�ت هذ ال�أ مل ه� �ش . و�ت اس�ب �ت الم�ن �ي الو�ق �جراءا�ت �ف اذ� ال�إ �خ ح ا�ت �ي �ت �ي

• ل الحرار�ي	 حل�ي �ة لل�ت را�ت حرار�ي  كام�ي

• ا�ت	 ا�ز �ز ل الاه�ت حل�ي �جها�ز )Rion VA-12( ل�ت

• �ة المراوح 	 �ن �جها�ز )VT-60( لموا�ز

• �آكل	 اس ال�ت �ي �ة ل�ق �ي و�ق الصو�ت المو�جا�ت �ف س سماك�ة �ب �ي ا�ي م�ق

• �ة للرصد الحرار�ي	 ماسحا�ت حرار�ي
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�في  �ة � �ي �ئ �ي ارا�ت ال�ب �ب الاع�ت
صول سلام�ة الأ�

�ة  ول�ي المؤ�س دم�ج  على  رك�ة  ال�ش عمل  �ت
�ة  ا�ن الص�ي ا�ت  �ج�ي �ي را�ت اس�ت �ي  �ف �ة  �ي �ئ �ي ال�ب

لال: ها م�ن �خ اص�ة �ب ال�خ

• �ة 	 س�ي الك�ي ر  لا�ت ال�ف م�ة  �ظ �ن �أ ل  �ي غ� �ش �ت
�ة  ك�ي �ي ا�ت الكهروس�ت ا�ت  المرس�ب م�ة  �ظ �ن و�أ
ا�ت  عا�ث �ب ا�ن �ي  �ف حكم  لل�ت ع  المص�ن �ي  �ف

ار. �ب الغ�

• ها 	 ع�ن لغ�ا  �ب وال�إ ا�ت  عا�ث �ب الا�ن �ة  �ب مرا�ق
ام. �ظ �ت ا�ن �ب

• ا�ت 	 ل�ف م م�ن الم�خ لص السل�ي �خ ما�ن ال�ت ض�
مدحد�ة  �ة  �ي �ئ �ي �ب دار�ة  �إ طخط  � لال  �خ م�ن 

داً. �ج�ي

�ة ا�ن ط الص�ي ط�ي �خ ع و�ت �ب �ت �ت
• �ة 	 ا�ن ص�ي خ�  ار�ي �ت س�جل  على  صل  �أ كل  و�ي  ح�ت �ي

صل. م�ف

• كلا�ت 	 للم�ش رذ�ي  ال�ج� �ب  الس�ب ل  حل�ي �ت �جراء  �إ
�ة Sigma-6، مما  �ق دخام طر�ي � اس�ت �ب كرر�ة  الم�ت
 ، �ة ح�ي صح�ي �ت عمل  طخط  � ع  وض� لى  �إ د�ي  ؤ� �ي
كرارها. ع �ت ع�ة لم�ن ا�ب ، وم�ت حض��ة ا�ت وا ول�ي ومؤ�س

• ا�ت 	 ولو�ي �أ اطر  الم�خ صحف  � ا�ت  ه�ج�ي م�ن دحد  �ت
مل،  المح�ت رها  �ي �ث �أ �ت على  اءً  �ن �ب صحف  ال�
 ، الحرار�ي ر  صو�ي ال�ت ل  م�ث دوا�ت  �أ دخام  � اس�ت �ب

. �ة طغ�أ�ي  ، ومسح ال� ا�ت ا�ز �ز �ة الاه�ت �ب ومرا�ق

عطل  �ت ال�ت الحد م�ن و�ق
ما�ن  �ة لض� ا�ي ع�ن �ة �ب ا�ن ط�ة الص�ي �ش �ن ط ل�أ طخ�ي � م ال�ت �ت �ي
عمل  . �ن ا�ت �ي العمل�ي عطل �ف ىن م�ن ال�ت د� الدح ال�أ
ل  م�ث  - �ة  ر�ي �ي ض�ح ال�ت ا�ت  العمل�ي كمال  اس�ت على 
دوا�ت  ، وال�أ وى العامل�ة ار، وال�ق �ي طقع الغ� م � �ي �ظ �ن �ت
�ة  ا�ن الص�ي �ت  و�ق ل  ل�ي �ق ل�ت المعدا�ت  ا�ف  �ق �ي �إ ل  �ب �ق  -
مرا�جع�ة  على  عمل  �ن كما   . اء�ة الك�ف �ن  سح�ي و�ت

. �ة ا�ن �ة الص�ي �ي ما�ن �جاه�ز و�ن لض� �خز ا�ت الم� و�ي مس�ت
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س المال  ر�أ
ع�ي �ي الط�ب

ا�خ ر الم�ن �ي غ�ت �ة و� �ي �ئ �ي دار�ة ال�ب 1.5 ال�إ

ا�ت ل�ف دار�ة المخ� ر�ي و�إ صاد الدا�ئ �ت 2.5 الا�ق

ولو�ج�ي �ي وع ال�ب �ن 3.5 ال�ت
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ا�خ  ر الم�ن �ي غ�ت �ة و� �ي �ئ �ي دار�ة ال�ب 1.5 ال�إ

�ة  �ئ �ي ا�ت الد�ف از� ا�ت الغ� عا�ث �ب ا�ن
مد�ة  �ة المع�ت �ئ �ي ا�ت الد�ف از� ر حسا�ب الغ� �ي �ة ومعا�ي ه�ج�ي م�ن

ا�ت  ا�ز ا�ت الغ� عا�ث �ب س�ق لا�ن �ق وم�ت �ي ما�ن سحا�ب د�ق اً لض� ها دول�ي ر�ف �ب ر مع�ت �ي ا�ت ومعا�ي ه�ج�ي م�ن رك�ة �ب م ال�ش �ز ل�ت �ت
: ل�ي �ة ما �ي س�ي �ي م�ن المرا�جع الر�ئ ض� �ت ها. �ت اص�ة �ب �ة ال�خ �ئ �ي الد�ف

�ة �ئ �ي ا�ت الد�ف از� طا�ق وحدود سحا�ب الغ� �ن

ر 2024. سم�ب ر 2024 - 31 د�ي ا�ي �ن : 1 �ي لا�غ �ب ر�ة ال�إ �ت �ف

ا�ت  عا�ث �ب ع الا�ن سا�ب �جم�ي م�ن اح�ت ض� ، مما �ي ل�ي �ي غ� �ش حكم ال�ت ه�ج ال�ت رك�ة �ن ع ال�ش �ب �ت : �ت �ة م�ي �ي ظ�ن � الحدود ال�ت
. �ة �ئ �ي ا�ت الد�ف ا�ز �ي سحا�ب الغ� رك�ة �ف ر لل�ش ا�ش حكم الم�ب ع�ة لل�ت اض� ا�ت ال�خ م�ن العمل�ي

ا�ج  �ت �ن �ق ال�إ ل�ك مرا�ف �ي ذ� ما �ف ، �ب رك�ة ع�ة لل�ش ا�ب وى العامل�ة ال�ت �ق وال�ق : المرا�ف �ي را�ف طا�ق ال�جغ� ال�ن
. �ة �ة السعود�ي �ي ل المملك�ة العر�ب ودعا�ت دا�خ �ة والمس�ت دار�ي �ي ال�إ ا�ن والم�ب

ار�ة م�ن  �ت ا�ت م�خ �ئ طنا�ق 2 و�ف طنا�ق 1 وال� ا�ت ال� عا�ث �ب مل السحا�ب ا�ن �ش : �ي �ة ل�ي �ي غ� �ش الحدود ال�ت
: ال�ي صل�ة كال�ت طنا�ق 3، م�ف ا�ت ال� عا�ث �ب ا�ن

 : �ة �ئ �ي ا�ت الد�ف از� وكول الغ� رو�ت : �ب �ة �ئ �ي ا�ت الد�ف از� وكول الغ� رو�ت �ب

. ركا�ت لغ�ا لل�ش �ب �ة وال�إ ار المحاس�ب مع�ي

و 2018 : 1-14064:  ز� ال�آ�ي

ا�ت  عا�ث �ب �ة ا�ن د كم�ي دح�ي �ن �ت �أ �ش ادا�ت �ب �رش �إ
لغ�ا  �ب عامل معها وال�إ �ة وال�ت �ئ �ي ا�ت الد�ف ا�ز الغ�

. م�ة �ظ وى الم�ن ها على مس�ت ع�ن

طا�ق )1(: ا�ت ال�ن عا�ث �ب ا�ن

• �ي 	 �ت والمولدا�ت �ف سم�ن را�ن ال�أ �ف �ي �أ ود �ف را�ق الو�ق �ج�ة ع�ن اح�ت ا�ت : ال�ن �ة �ت ا�ب ا�ت ال�ث عا�ث �ب الا�ن
ع. المو�ق

• 	. رك�ة طر�ة ال�ش ع�ة لس�ي اض� و ال�خ ا�ت المملوك�ة �أ �ج�ة ع�ن المرك�ب ا�ت : ال�ن ل�ة �ق �ن ا�ت الم�ت عا�ث �ب الا�ن

• �ي 	 دخم�ة �ف � �ة المس�ت �ي ا�ئ �ي �ز �ي �ة وال�ف �ي ا�ئ م�ي ا�ت الك�ي �ج�ة ع�ن العمل�ي ا�ت : ال�ن ا�ت ا�ت العمل�ي عا�ث �ب ا�ن
لى  ر�ي �إ ل الح�جر ال�ج�ي حو�ي اء �ت �ن �ث و�ن �أ د الكر�ب كس�ي �ي �أ ا�ن كلس �ث ل �ت ، م�ث �ت سم�ن ا�ج ال�أ �ت �ن �إ

كر. كل�ن

• 	. سمد�ة دخام ال�أ � طا�ت واس�ت �ب ردا�ت والم�ث سر�ب الم�ب �ج�ة ع�ن �ت ا�ت : ال�ن �ة ا�ت الهار�ب عا�ث �ب الا�ن

طا�ق )3(: ا�ت ال�ن عا�ث �ب ا�ن

• �ة 	 �ئ ع�ب ال�ت ل  م�ث �ة  ل�ي �ي غ� �ش ال�ت ا�ت  ل�ف الم�خ ع�ن  �ج�ة  ا�ت ال�ن ا�ت  عا�ث �ب الا�ن  : ولد�ة الم�ت ا�ت  ل�ف الم�خ
ع. �ي ص�ن ر ال�ت سخا�ئ ، و� �ب ا�ت المكا�ت ل�ف ، وم�خ �ف ل�ي غ� وال�ت

• �ت 	 سم�ن ال�أ ا�ج  �ت �ن �إ �ي  �ف اه  الم�ي دخام  � اس�ت �ب ط�ة  �ب المر�ت ا�ت  عا�ث �ب الا�ن اه:  الم�ي هلا�ك  اس�ت
. �ة دار�ي ا�ت ال�إ والعمل�ي

طا�ق )2(: ا�ت ال�ن عا�ث �ب ا�ن

• 	 . رك�ة ع ال�ش ر موا�ق اء ع�ب دخام الكهر�ب � �ج�ة ع�ن اس�ت ا�ت ا�ت ال�ن عا�ث �ب : الا�ن را�ة �ت اء الم�ش الكهر�ب
. �ق ر المرا�ف �ي وا�ت ا�ت م�ن �ف ا�ن �ي م الحصول على ال�ب �ت

�ة  �ة الدول�ي �ة الحكوم�ي �ئ اله�ي
 : ا�خ ر الم�ن �ي غ�ت � �ة �ب �ي المع�ن

�ة على  �ئ �ي ا�ت الد�ف ا�ز و�ن الغ� �خز �ن م� �أ �ش ادا�ت �ب �رش �إ
ح 2019(. �ي �ق �ن �ي )�ت وى الوط�ن المس�ت

 :)Ecoinvent( ا�ت ا�ن �ي اعد�ة �ب �ق

ا�ت مودح�ة لسحا�ب  عا�ث �ب ر معامل ا�ن �ي و�ف �ت
�ي سلسل�ة  �ة �ف �ئ �ي ا�ت الد�ف ا�ز ا�ت الغ� عا�ث �ب ا�ن

د. ور�ي ال�ت
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�ة  �ئ �ي ا�ت الد�ف از� ل الغ� حل�ي �ج و�ت ا�ئ �ت �ن
�ة  �ي و�ب ال�ج�ن �ة  طن�ق الم� �ت  سم�ن �أ رك�ة  ل�ش �ة  �ئ �ي الد�ف ا�ت  ا�ز الغ� ا�ت  عا�ث �ب ا�ن �جمال�ي  �إ لغ�  �ب  ،2024 عام  �ي  �ف
ا�ت  عا�ث �ب هذ الا�ن . �جاء�ت 99.98% م�ن ه� و�ن د الكر�ب كس�ي �ي �أ ا�ن �ث �ئ  ر�ي م�ن مكا�ف 6,483,959.16 ط�ن م�ت
ساس�ي م�ن  كل �أ �ش طنا�ق 1، و�ب ط�ة ال� �ش �ن �أ ( م�ن  و�ن د الكر�ب كس�ي �ي �أ ا�ن �ث �ئ  )6,482,406.03 ط�ن مكا�ف

 . �ت ا�ب ود ال�ث را�ق الو�ق اح�ت

�ي  ا�ن �ئ �ث ، 0.01% )589.04 ط�ن مكا�ف را�ة �ت اء الم�ش مل الكهر�ب �ش �ي �ت طنا�ق 2، ال�ت ا�ت ال� عا�ث �ب كل�ت ا�ن و�ش
ار�ة  �ت ا�ت م�خ �ئ طغ��ي �ف  �ي �ت طنا�ق 3، ال�ت ا�ت ال� عا�ث �ب كل�ت ا�ن راً، �ش �ي �خ . �أ ا�ت عا�ث �ب �جمال�ي الا�ن ( م�ن �إ و�ن د الكر�ب كس�ي �أ
�ي  ا�ن �ث �ئ  مكا�ف ط�ن   964.08(  %0.01  ، ا�ت العمل�ي �ي  �ف ولد�ة  الم�ت ا�ت  ل�ف والم�خ اه  الم�ي هلا�ك  اس�ت ل  م�ث

. ا�ت عا�ث �ب �جمال�ي الا�ن ( م�ن �إ و�ن د الكر�ب كس�ي �أ

ٔ�ه� �� اٮ� الد�� ار� ل الع� حل�� أ�ح� و�� �� ��

طاٯ� (١( ال�� طاٯ� (٢( ال�� طاٯ� (٣( ال��

٦,٤٨٢,٤٠٦٫٠٣
tCo٢e,٪٩٩٫٩٨

٥٨٩٫٠٤
tCO٢e, ٪٠٫٠١

٩٦٤٫٠٨
tCo٢e, ٪٠٫٠١

٪٩٩٫٩٨

٪٠٫٠١
٪٠٫٠١

طا�ق ا�ت ال�ن عا�ث �ب ا�ن
ا�ت  از� الغ�
�ة  �ئ �ي الد�ف
)tCO2e(

�ة م�ن  سن�ب ال�
�جمال�ي  �إ

ا�ت عا�ث �ب الا�ن

عا�ث  �ب ا�ت مصدر الا�ن عا�ث �ب ا�ن
ا�ت  از� الغ�

�ة   �ئ �ي الد�ف
)tCO2e(

طا�ق  ال�ن
1

�ت6,482,406.03%99.98 ا�ب ود ال�ث را�ق الو�ق 2,309,173.17اح�ت

ل�ة �ق �ن ا�ت الم�ت عا�ث �ب 47,864.48الا�ن

�ة ا�ت الهار�ب عا�ث �ب 1,980.38الا�ن

ا�ت ا�ت العمل�ي عا�ث �ب 4,123,388.00ا�ن

طا�ق  ال�ن
2

را�ة589.04%0.01 �ت اء الم�ش 589.04الكهر�ب

طا�ق  ال�ن
3

هلا�ك 964.08%0.01 �ة )1( – اس�ت �ئ ال�ف
اه  الم�ي

622.57

ا�ت  ل�ف �ة )5( – الم�خ �ئ ال�ف
ا�ت  ولد�ة م�ن العمل�ي الم�ت

341.51

طا�ق )1(، )2( �جمال�ي ال�ن 6,482,995.08�إ

طا�ق )1(، )2( و)3( �جمال�ي ال�ن 6,483,959.16�إ

كر طا�ق )1( و)2( لكل ط�ن م�ن الكل�ن ا�ت ال�ن عا�ث �ب د�ة ا�ن �ش
)tCO₂e/ton clinker(

1.026

�ت سم�ن طا�ق )1( و)2( لكل ط�ن م�ن ال�أ ا�ت ال�ن عا�ث �ب د�ة ا�ن �ش
)tCO₂e/ton cement(

1.521
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�ة  هلا�ك الطا�ق �جمال�ي اس�ت �إ
/ ساع�ة  لو وا�ت الك�ي �ب

819,150,111754,144,709 701,823,284 

لو �ة ك�ي �ة الطا�ق ا�ف معدل ك�ث
و�ن المل�ي راد �ب �ي / لل�إ وا�ت ساع�ة

0.6116026510.61693321 0.65574771 

�ة  �ة الطا�ق ا�ف معدل ك�ث
�ف  / للموظ� لو وا�ت ساع�ة ك�ي

504402.7777470458.3337434565.5009

�ة دار�ة الطا�ق �إ

اه  دار�ة الم�ي �إ

�جود�ة الهواء 

ه�ج�ي  الم�ن ع  �ب �ت ال�ت لال  �خ . م�ن  �ة �ي �ئ �ي ال�ب ها  صم�ت �ب م�ن  الدح  �ب م  �ز ل�ت و�ت �ة  �ي �ئ �ي ال�ب ها  �ت ول�ي رك�ة مؤ�س ال�ش رد�ك  �ت
�ي  ل�ي �ف �ي غ� �ش داءها ال�ت رك�ة �أ م ال�ش �ي �ق دخامها، �ت � �ة اس�ت ا�ف �ة وك�ث هلا�ك الطا�ق مر ع�ن اس�ت لغ�ا المس�ت �ب وال�إ
 ، �ن سح�ي ال�ت م�جالا�ت  د  دح�ي �ت رك�ة  لل�ش ح  �ي �ت ُ �ي وسع. مما  ال�أ �ة  �ي �ئ �ي ال�ب ا�ت  دح�ي ال�ت ا�ق  �ي س�ي �ف �ة  الطا�ق م�جال 
�جاً  موذ� �ن دعم  �ي ، مما  �جدد�ة الم�ت ر  �ي غ� �ة  الطا�ق مادها على مصادر  اع�ت ل  ل�ي �ق و�ت  ، �ة الطا�ق اء�ة  ك�ف �ز  �ي ع�ز و�ت

. �ة ول�ي دام�ة ومؤ�س ر اس�ت ك�ث اً �أ ل�ي �ي غ� �ش �ت

دل على  �ي عام 2024، مما �ي �ة 100% �ف سن�ب � اه �ب ر للم�ي دو�ي عاد�ة �ت رك�ة معدل �إ �ت ال�ش �ق ح�ق
اه.  دام�ة لموارد الم�ي دار�ة المس�ت ال�إ و�ي �ب امها ال�ق �ز ال�ت

صوى  �ق �ة  ولو�ي �أ ه�ي  الهواء  �جود�ة  �ة  حما�ي
مرار  اس�ت �ب ا�ت  عا�ث �ب الا�ن رك�ة  ال�ش �ب  را�ق �ت  . رك�ة لل�ش
 . �ي �ئ �ي ال�ب ر  �ي �ث �أ ال�ت ل  ل�ي �ق ل�ت عال�ة  �ف ر  �ي دا�ب �ت �ذ  �ف �ن و�ت
اسا�ت  �ي وال�ق ال�ث  ال�ث الطر�ف  ما�ت  �ي �ي �ق �ت لال  �خ م�ن 
�ة  �ي �ئ �ي ال�ب را�ت  �ؤ�ش الم رك�ة  ال�ش �ب  را�ق �ت  ، �ة ار�ج�ي ال�خ
م�ن  الهواء.  �جود�ة  على  ر  �ث ؤ� �ت �ي  ال�ت �ة  س�ي �ي الر�ئ
دار�ة �جود�ة الهواء  �ة و�إ �ب اظ� على مرا�ق لال الح�ف �خ
ها  صم�ت �ب ل  ل�ي �ق �ت على  رك�ة  ال�ش عمل  �ت  ، �ة د�ق �ب
ًا  ما�ن �أ ر  ك�ث �أ �ة  �جو�ي ا  ً رو�ف ظ� م�ن  ض� �ي مما   ، �ة �ي �ئ �ي ال�ب

ط. مع المح�ي �ة الم�ج�ت اه�ي دعم صح�ة ور�ف و�ي

ا�ت  عا�ث �ب الا�ن لمعال�ج�ة  ام�ج  ر�ن �ب رك�ة  ال�ش ل�ك  م�ت �ت
ر�ة  طا�ي الم�ت �ة  و�ي العض� ا�ت  للمرك�ب ر�ة  طا�ي الم�ت
ا  ه�ذ دخم  � س�ت �ي  . طخر�ة ال� �ة  �ي الهوا�ئ ا�ت  والملو�ث
�ة  �ب سر�ب لمرا�ق صلحا ال�ت �ف و�إ ام ك�ش �ظ ام�ج �ن ر�ن ال�ب
و/ ر�ة  طا�ي الم�ت �ة  و�ي العض� ا�ت  المرك�ب سر�ب  �ت

ا�ت  مكو�ن م�ن  طخر�ة  ال� �ة  �ي الهوا�ئ ا�ت  الملو�ث و  �أ
 . �ة م�ي �ي �ظ �ن ا�ت السلط�ة ال�ت طل�ب اً لم�ت �ق ، و�ف �ة العمل�ي
�ة  سر�ب الم�ت ا�ت  المكو�ن صلحا  �إ هو  والهد�ف 
ر�ة  طا�ي �ة الم�ت و�ي ا�ت العض� ا�ت المرك�ب عا�ث �ب ل ا�ن ل�ي �ق ل�ت
لا�ف  الغ� �ي  �ف طخر�ة  ال� �ة  �ي الهوا�ئ ا�ت  الملو�ث و  و/�أ
وصح�ة  سلام�ة  عرض�  �ت �ن  �أ مك�ن  �ي �ث  ح�ي  ، ال�جو�ي

طخر. �ة لل� �ن ومعدا�ت العمل�ي �ي �ف الموظ�

�ت  اسم�ن رك�ة  �ش عاو�ن  �ت �ت  ، ل�ك ذ� لى  �إ �ة  ا�ف ض� ال�إ �ب
رك�ة  »ال�ش ى  رك�ت �ش مع  �ة  �ي و�ب ال�ج�ن �ة   طن�ق الم�
طق�ة  � »�ن رك�ة  و�ش  » �ة �ي �ئ �ي ال�ب دخما�ت  لل� �ة  الدول�ي
�ة  �ب �جراء مرا�ق ل�ك ل�إ « وذ� �ة �ي �ئ �ي دخما�ت ال�ب �ة لل� �ب المرا�ق
�ق  ط�ب �ي  . �ة اع�ي الص�ن عها  موا�ق ر  ع�ب الهواء  �جود�ة 
�ة ال�جود�ة  �ب �جراءا�ت صارم�ة لمرا�ق ركاء �إ لاء ال�ش هؤ�
 ، المعدا�ت ر�ة  معا�ي ل�ك  ذ� �ي  �ف ما  �ب  — ها  ما�ن وض�
 — امل  ال�ش �ق  �ي و�ث وال�ت  ، �ة �ي �ن �ي الرو�ت �ة  ا�ن والص�ي
. �ة ل�ي حل�ي ا�ت ال�ت ا�ن �ي ع ال�ب �ة �جم�ي �ي و�ق �ة ومو�ث ما�ن د�ق لض�

اه  للم�ي عال  ال�ف دخام  � الاس�ت ا  ظ�ف ه�ذ حا� �ي لا 
ل  �ب  ، سحف�ب � �ة  و�ي الح�ي اه  الم�ي موارد  على 
ردن�ة  � ا�ت  دح�ي �ت �ي موا�جه�ة  �ف اً  ض� �ي �أ ساهم  �ي
�ة  م�ي �ن ال�ت هدا�ف  �أ دعم  و�ي �ة  م�ي ل�ي �ق ال�إ اه  الم�ي
اظ�  الح�ف �ب �ة  عل�ق الم�ت �ة  العالم�ي دام�ة  المس�ت

ول�ة للموارد. دار�ة المؤ�س اه وال�إ على الم�ي
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�ت سم�ن �جا�ت الأ� �ت ا�ة م�ن م دور�ة ح�ي �ي �ي �ق �ت

ا�ة   م دور�ة ح�ي �ي �ي �ق �جراء �ت م �إ ها، �ت ا�ت �ي لعمل�ي �ئ �ي ر ال�ب �ي �ث �أ ل ال�ت ل�ي �ق دام�ة و�ت �ة المس�ت م�ي �ن ال�ت رك�ة �ب ام ال�ش �ز ء م�ن ال�ت ك�ج�ز
كملها، م�ن  �أ ه �ب ا�ت ر دور�ة ح�ي �ج ع�ب �ت �ة لكل م�ن �ي �ئ �ي صم�ة ال�ب م ال�ب �ي �ي �ق دحد ال�ت . �ي رك�ة �ة لل�ش لا�ث �ة ال�ث س�ي �ي �ت الر�ئ سم�ن �جا�ت ال�أ �ت م�ن

. �ي �ئ �ي داء ال�ب �ي ال�أ مر �ف �ن المس�ت سح�ي ىؤ�ر لل�ت دقم  � ، و�ي �ي ها�ئ دخام ال�ن � لى الاس�ت ع �إ �ي ص�ن ام وال�ت را�ج المواد ال�خ �خ اس�ت

ا  ً �ق عها و�ف م وض� �ي �ت ، وال�ت رك�ة �ة لل�ش �ي �ئ �ي �جا�ت ال�ب �ت رارا�ت الم�ن �ق هذ �إ ا�ة ه� م دور�ة الح�ي �ي �ي �ق دعم دراس�ة �ت �ت
�ة  �ي �ئ �ي �جا�ت ال�ب �ت رارا�ت الم�ن �ق ام�ج �إ ر�ن م�ن �ب �ة )A2+15804 EN( ض� �ي ورو�ب ر ال�أ �ي و14025 والمعا�ي �ز ار ال�آ�ي لمع�ي
حض��ة  �ة المو ساس�ي �ج ال�أ �ت �ة الم�ن �ئ واعد �ف �ة �ق �ي �ئ �ي �جا�ت ال�ب �ت رارا�ت الم�ن �ق ع �إ �ب �ت )EPD International AB(. �ت
 )2019:14 PCR( ة� �ي �ئ �ي �جا�ت ال�ب �ت رارا�ت الم�ن �ق ام الدول�ي ل�إ �ظ �ي )EN 15804( وال�ن ورو�ب ر ال�أ �ي �ي المعا�ي �ف
عداد  م �إ . �ت �ج �ت الم�ن اص�ة �ب �ة �خ �ي ا�ف ض� �ة �إ ل�ي كم�ي واعد �ت �ي �ق �ق �أ �ي ط�ب م �ت �ت صدار 1.3.4، ولم �ي اء، ال�إ �ن �جا�ت ال�ب �ت لم�ن
ار�ج�ي  �ق �خ �ي د�ق ع�ت ل�ت ض�خ (، و� �ة �ي �ئ �ي ارا�ت ال�ب �ش و�ن للاس�ت رك�ة )دى كار�ب واسط�ة �ش �ة �ب �ي �ئ �ي �جا�ت ال�ب �ت رارا�ت الم�ن �ق �إ

و2006:14025. �ز ى مع ال�آ�ي ما�ش �ت ما �ي ال�ث �ب ل م�ن طر�ف �ث �ق ومس�ت

اء  �ن �ب ا�جا�ت  �ي اح�ت �ة  �ي ل�ب ل�ت وع  �ن كل  ر  طو�ي �ت م  �ت دق  و�  ، �ت سم�ن ال�أ م�ن  �ة  ال�ي ال�ت �ة  لا�ث ال�ث واع  �ن ال�أ رك�ة  ال�ش �ج  �ت �ن �ت
: �ة دام�ة العال�ي ر ال�جود�ة والاس�ت �ي �ق مع معا�ي وا�ف �ت مدحد�ة و�ت

د�ي العاد�ي    لا�ن ور�ت �ت ال�ب سم�ن ال�أ

: �تج � وص�ف الم�ن

راض� العام�ة معرو�ف  غ�أ �ي لل� ولا�ن و�ز دن�ي �ب لا� ور�ت �ت �ب سم�ن دن�ي العاد�ي هو �أ لا� ور�ت �ت ال�ب سم�ن ال�أ
ه  و�ت ل�ق راً  �ظ �ن اء  �ن ال�ب �ي  �ف واسع  طنا�ق  � على  دخم  � س�ت �ي العالم.  حناء  � �أ ع  �جم�ي �ي  �ف ومو�جود 

. د�ة ه ال�ج�ي �ت ا�ن وم�ت

ص: صا�ئ الخ�
• 	. �ة العام�ة كل�ي ا�ت اله�ي �ق �ي ط�ب ًا لل�ت اس�ب �جعله م�ن ، مما �ي �ة ط عال�ي غ�ض� و�ة  �ق

• 	. ٍ صل�ب كا�ف �ت �ت صل�ب مع و�ق د�ة لل�ت ص �ج�ي صا�ئ �خ

• 	.) ماه�ة اعل مع الماء )ال�إ �ف �ة ال�ت اء عمل�ي �ن �ث دل�ة �أ ولد حرار�ة مع�ت �ي

: �ة س�ي �ي ا�ت الر�ئ �ق �ي ط�ب ال�ت

• 	. عمد�ة ، وال�أ لاطا�ت ، ال�ب ، الكمرا�ت ساسا�ت ل ال�أ اء العام�ة م�ث �ن عمال ال�ب �ي �أ دخم �ف � ُس�ت �ي

• 	. �ة ل�ي عمال الدا�خ �ة وال�أ ا�ت المعمار�ي �ب ط�ي �ش اس�ب لل�ت م�ن

• 	. �ف س�ق ، وال�أ عمد�ة ، ال�أ ساسا�ت ل ص�ب ال�أ �ة م�ث ساس�ي �ة ال�أ كل�ي �ي المهام اله�ي �ق �ف ُط�ب �ي

• 	. �ة �ي عمال المد�ن �ة وال�أ �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن �ي ال�ب دخم �ف � ُس�ت �ي
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داما�ت العام�ة خ�ت س� �ت ال�إ سم�ن �أ

: �تج � وص�ف الم�ن

• ع 	 ار�ي الى للم�ش اء العام وم�ث �ن اس�ب لل�ب دخاما�ت وعال�ي ال�جود�ة وم�ن � س�ت عدد ال�إ �ت م�ت سم�ن �أ
 ، �ي الحرار�ة حكم �ف و ال�ت �أ ا�ت  �ت ر�ي اوم�ة الك�ب ل م�ق صص�ة م�ث �خ ا�جا�ت م�ت �ي طل�ب اح�ت �ت �ت �ي لا  ال�ت
. �جار�ي �ي وال�ت دخام السك�ن � �ة للاس�ت �ت ا�ب و�ة ال�ث �ة وال�ق �ئ �ي �ة لل�ب �ق د الصد�ي وا�ئ �ة وال�ف ا�ن ر الم�ت و�ف و�ي

ص: صا�ئ الخ�

• �ي 	 �ئ �ي ر ال�ب �ي �ث �أ ا�ت ال�ت دام�ة ذ� اء المس�ت �ن َّع لدعم ممارسا�ت ال�ب : مُصَ�ن �ة �ئ �ي �ة لل�ب �ق اءا�ت الصد�ي �ش �ن لل�إ
ل. �ق ال�أ

• 	. اء العام�ة �ن ا�ت ال�ب �ق �ي ط�ب اس�ب لم�جموع�ة واسع�ة م�ن �ت : م�ن دخاما�ت � س�ت ر�ة ال�إ وع وك�ث �ن �ت

• ر�ة 	 �ق مس�ت �ة  كل�ي ه�ي وسلام�ة  ا  ً �ت ا�ب �ث ا  ً �ي ا�ئ �ش �ن �إ داءً  �أ ح  م�ن �ي  : �ة ا�ن والم�ت �ة  الصلا�ب �ة  �ي و�ق مو�ث
. �ة اس�ي �ي دخاما�ت ال�ق � للاس�ت

: �ة س�ي �ي ا�ت الر�ئ �ق �ي ط�ب ال�ت

• 	 ، لاطا�ت ال�ب  ، الحامل�ة سطح  وال�أ  ، ساسا�ت ال�أ ل  م�ث العام�ة  اء  �ن ال�ب عمال  �أ �ي  �ف دخم  � ُس�ت �ي
. عمد�ة وال�أ

• 	 ، ا�ت �ي ض�رأ لاط، وال� ، وال�ب �ة ا�ت المعمار�ي �ب ط�ي �ش اس�ب لل�ت م�ن
. �ة ل�ي عمال الدا�خ صلحا، وال�أ وال�إ

• 	 ، والممرا�ت  ، �ة رأص�ف ال� ورص�ف  ط  ل�ي �ب �ت �ي  �ف �ق  ُط�ب �ي
. �ة اع�ي ا�ت الص�ن �ي ض�رأ وال�

• الحوا�ج�ز 	 �ي  و�ف الص�ب  �ة  �ق سا�ب �ة  رسا�ن ك�خ دخم  � ُس�ت �ي
. م�ة الصر�ف �ظ �ن ، و�أ حأ�جار الرص�ف ، و� �ة �ي رسا�ن ال�خ

ا�ت  �ت ر�ي اوم للك�ب �ت م�ق سم�ن �أ

 : �تج � وص�ف الم�ن

• ا�ت 	 ا�ت ذ� �ئ �ي �ي ال�ب دخام �ف � ره للاس�ت طو�ي م �ت صص �ت �خ ا�ت م�ت �ت ر�ي اوم للك�ب دن�ي م�ق لا� ور�ت �ت �ب سم�ن �أ
، لا  �ة �ي ا�ئ م�ي اوم�ة لله�جما�ت الك�ي �ة وم�ق �ز �ة مع�ز ا�ن ر م�ت و�ف . �ي ا�ت �ت ر�ي �ة م�ن الك�ب ا�ت العال�ي �ز رك�ي ال�ت
ا�ج  �ت �ن م �إ �ت حر. �ي اه ال�ب و م�ي �ة �أ �ي اه ال�جو�ف و الم�ي �ة �أ ر�ب �ي ال�ت ا�ت المو�جود�ة �ف �ت ر�ي ما م�ن الك�ب س�ي
اص�ة  ، �خ �ي ا�ئ م�ي �ب الك�ي رك�ي �ي ال�ت �ق �ف �ي حكم الد�ق �ق ال�ت ا�ت ع�ن طر�ي �ت ر�ي اوم للك�ب �ت الم�ق سم�ن ال�أ
ر  �ي �ق مع المعا�ي وا�ف �ت وم )C3A(، و�ي �ي الكالس�ي لا�ث ا�ت �ث �ن لوم�ي وى ال�أ ل مح�ت ل�ي �ق �ق �ت ع�ن طر�ي

. ا�ت الصل�ة �ة ذ� �ي �ن ال�ف

ص: صا�ئ الخ�

• 	. �ة اس�ي �ة ال�ق �ي �ئ �ي رو�ف ال�ب ال�ي لل�ظ ، م�ث ا�ت �ت ر�ي �ة للك�ب اوم�ة عال�ي م�ق

• اعل 	 �ف ال�ت م�ن  لل  �ق �ي مما   ،)C3A( وم  الكالس�ي �ي  لا�ث �ث ا�ت  �ن لوم�ي ال�أ م�ن  �ض  �ف �خ م�ن وى  مح�ت
. ا�ت �ت ر�ي �ي مع الك�ب ا�ئ م�ي الك�ي

• مد.	 ل�ة ال�أ �ة طو�ي ا�ن د�ة وم�ت �ة �ج�ي ك�ي �ي كا�ن و�ة م�ي �ق

: �ة س�ي �ي ا�ت الر�ئ �ق �ي ط�ب ال�ت

• 	. ا�ت �ت ر�ي الك�ب �ة �ب �ي �ن �ة الغ� ر�ب �ي ال�ت ا�ق �ف �ف �ن ساسا�ت وال�أ ال�أ

• 	. �ة حر�ي �ئ والحوا�ج�ز ال�ب ل الموا�ن �ة م�ث حر�ي �آ�ت ال�ب �ش الم�ن

• 	. �ة اع�ي ا�ت الص�ن ل�ف �ب للم�خ �ي ا�ب �ن طخوط ال�أ �

• 	. مطحا�ت الصر�ف الصح�ي والمعال�ج�ة
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وال�جود�ة  السلام�ة  ر  �ي معا�ي على  �أ ما�ن  لض�
مد�ة  مع�ت رك�ة  ال�ش ع  مصا�ن ع  �جم�ي  ، دام�ة والاس�ت

اً: ها دول�ي ر�ف �ب و المع�ت �ز ر ال�آ�ي �ي مو�ج�ب معا�ي �ب

علام�ة  رك�ة  ال�ش �ت  سم�ن �أ �جا�ت  �ت م�ن ع  �جم�ي حمل  �ت
ا�ت  للمواص�ف �ة  السعود�ي �ة  �ئ اله�ي م�ن  ال�جود�ة 
سا�ق  ا�ت م�ن  ض� �ي مما   ، وال�جود�ة س  �ي ا�ي والم�ق
�ق  وا�ف �ت �ت  . �ة �ي �ئ �ي ال�ب ها  وسلام�ت �جا�ت  �ت الم�ن �جود�ة 

: �ة ال�ي ر ال�ت �ي �جا�ت مع المعا�ي �ت الم�ن

هادا�ت  الال�ش �ث ر الام�ت �ي معا�ي

و 2018: 45001 ز� ال�آ�ي
�ة �ي الصح�ة والسلام�ة المه�ن

و 2015: 14001 ز� ال�آ�ي
�ة �ي �ئ �ي دار�ة ال�ب ال�إ

و 2015: 9001 ز� ال�آ�ي
دار�ة ال�جود�ة �إ

و 2018: 50001 ز� ال�آ�ي
�ة دار�ة الطا�ق �إ

و 2021:37000 ز� ال�آ�ي
سسا�ت  حوكم�ة المؤ�

و 2018:31000  ز� ال�آ�ي
اطر دار�ة الم�خ �إ

SASO-ASTM-C595M/2022

SASO-GSO-1914/2022

SASO-ASTM-C1157/C1157M:2022

�ت  سم�ن �أ رك�ة  �ش ه�ج  �ن هادا�ت  ال�ش هذ  ه� عكس  �ت
ا�ت  العمل�ي اه  �ج �ت كامل  الم�ت �ة  �ي و�ب �ن ال�ج �ة  طن�ق الم�
�ن  سح�ي ، وال�ت ول�ة ، والحوكم�ة المؤ�س دام�ة المس�ت
�ة  ماع�ي �ت والا�ج �ة  �ي �ئ �ي ال�ب عاد  �ب ال�أ ر  ع�ب مر  المس�ت

. �ة ل�ي �ي غ� �ش وال�ت

�ت  سم�ن �أ رك�ة  �ش �ي  ا�ن �ف �ت ال  �ث الام�ت ا  ه�ذ كد  ؤ� �ي
�ة  عال�ي �جا�ت  �ت م�ن ا�ج  �ت �ن �إ �ي  �ف �ة  �ي و�ب ال�ج�ن �ة  طن�ق الم�
�ة  والدول�ي �ة  �ي الوط�ن ر  �ي المعا�ي �ة  �ي ل�ب �ت مع  داء  ال�أ

. دام�ة وال�جود�ة للاس�ت

ا�ت ل�ف دار�ة الم�خ ر�ي و�إ صاد الدا�ئ �ت 2.5 الا�ق
ها  ا�ت لعمل�ي �ي  �ئ �ي ال�ب ر  �ث ال�أ ل  ل�ي �ق �ت �ب رك�ة  ال�ش م  �ز ل�ت �ت
ر�ي  صاد الدا�ئ �ت �ة للا�ق و�ي �ة �ق �ج�ي �ي را�ت لال اس�ت م�ن �خ
على  د  ِ�جِّ �ب رك�ة  ال�ش عمل  �ت  . ا�ت ل�ف الم�خ دار�ة  و�إ
�ق  ا�ت م�ن المصرد ع�ن طر�ي ل�ف د الم�خ ول�ي ل �ت ل�ي �ق �ت
�ن  سح�ي و�ت ام،  ال�خ المواد  دخام  � اس�ت �ن  سح�ي �ت
 . �ة ل�ي �ي غ� �ش ال�ت اء�ة  الك�ف �ز  �ي ع�ز و�ت  ، ا�ج �ت �ن ال�إ ا�ت  عمل�ي
ر  �ي ا�ف غ� �نز � ع الاس�ت لى م�ن هذ ال�جهود �إ هد�ف ه� �ت
�ي  ا�ت ال�ت ل�ف ل ح�جم الم�خ ل�ي �ق رور�ي للموارد و�ت الض�

ها. لص م�ن �خ و ال�ت طل�ب المعال�ج�ة �أ �ت �ت

عاد�ة  �إ على  رك�ة  ال�ش �جع  �ش �ت  ، مك�ن �أ ما  �ث ح�ي
ال�ي  ال�ت و�ب رها،  دو�ي �ت عاد�ة  و�إ المواد  دخام  � اس�ت
ماد  الاع�ت ل  ل�ي �ق و�ت الموارد  ا�ة  ح�ي دور�ة  طال�ة  �إ
دار�ة  ل�إ �ة  سن�ب ال� �ب ما  �أ كر.  ال�ب المواد  على 
م�ن  ض� �ت ها،  �ب �ج�ن �ت مك�ن  �ي لا  �ي  ال�ت ا�ت  ل�ف الم�خ
�ة  �ي �ئ �ي ال�ب ح  للوا�ئ الكامل  الها  �ث ام�ت رك�ة  ال�ش
م  �ت �ي  . �ة الدول�ي الممارسا�ت  ل  ض�ف � و�أ �ة  �ي الوط�ن
طخر�ة  ر ال� �ي طخر�ة وغ� ا�ت ال� ل�ف ع الم�خ �ف �جم�ي �ي ص�ن �ت
ها،  �ن �ي �خز � و�ت ها،  عل�ي ا�ت  الملص�ق ع  ووض�  ، �ة ا�ي ع�ن �ب

المعمول  ر  �ي للمعا�ي ا  ً �ق و�ف ها  ومعال�ج�ت لها،  �ق و�ن
ل  �ق لل�ن مد�ة  مع�ت  ٍ ركا�ت �ش رك�ة  ال�ش مد  ع�ت �ت ها.  �ب
م�ة  �ز والمل�ت ا�ت  ل�ف الم�خ م�ن  لص  �خ ال�ت �ق  ومرا�ف
دخام  � اس�ت ل�ك  ذ� �ي  �ف ما  �ب  ، �ق �ي و�ث ال�ت ا�ت  طل�ب م�ت �ب
�ة  دور�ي �ق  �ي د�ق �ت ا�ت  �جراء عمل�ي و�إ ا�ت  ا�ن �ي ال�ب م�ة  �ظ �ن �أ

. ا�ت ل�ف للم�خ

 ، �ن سح�ي د م�جالا�ت ال�ت دح�ي دقم الحاد�ث ول�ت � لرصد ال�ت
ا�ت  ع كم�ي �ب �ت مرار - على �ت اس�ت رك�ة – �ب عمل ال�ش �ت
�ة  سن�ب ال� ل�ك  وك�ذ  ، ولد�ة الم�ت ا�ت  ل�ف الم�خ واع  �ن و�أ
رها  دو�ي عاد�ة �ت و �إ دخامها �أ � عاد�ة اس�ت م �إ �ت �ي �ي ال�ت
م  ا�ئ ال�ق ه�ج  ال�ن ا  ه�ذ دعم  �ي ها.  م�ن لص  �خ ال�ت و  �أ
والمساءل�ة  �ة  �ي ا�ف �ف ال�ش م�ن  كلًا  ا�ت  ا�ن �ي ال�ب على 
ر.  �ي �ن ساسٍ مس�ت رارا�ت على �أ اذ� ال�ق �خ �ن ا�ت مك�ي و�ت

ساهم  �ت  ، مر�ة المس�ت ال�جهود  هذ  ه� لال  �خ م�ن 
 ، �ة ر�ي دا�ئ ر  ك�ث �أ صادٍ  �ت ا�ق �ق  �ي ح�ق �ت �ي  �ف رك�ة  ال�ش
 ، �ة ع�ي �ي الط�ب الموارد  على  ا  ً ض� �ي �أ ل�ك  �ذ �ب ظ�ف  حا� و�ت

. سنا�ن � �ة وال�إ �ئ �ي حم�ي صح�ة ال�ب و�ت
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ا�ت  طل�ب د م�ت حد�ي �ت
لو�ث ال�ة ال�ت ز� �إ

م�ة  ظ�ن � دام �أ خ�ت اس�
رز� ال�ف

ل  �ب ا�ت ما �ق �ب �ي ر�ت �ت
ول  الد�خ

دما�ت  ارك�ة �خ م�ش
�ة �ي الطوار�ئ الط�ب

لو�ث  ال�ة ال�ت �ز �ة �إ طن�ق اء م� �ش �ن كد م�ن �إ �أ ال�ت
�ق  ر�ي راد �ف �ف ل السماح ل�أ �ب الكامل �ق �ب

�ة  طن�ق ول الم� د�خ �ة للطوار�ئ �ب �جا�ب الاس�ت
. �ة �ن السا�خ

دخما�ت الطوار�ئ  �ي � �ف �ب موظ� رد�ي �ج�ب �ت �ي
�ة لحواد�ث  �جا�ب عدادهم للاس�ت �ة و�إ �ي الط�ب

ال�ة  �ز وكولا�ت �إ رو�ت ا ل�ب ً �ق طخر�ة و�ف المواد ال�
. كور�ة لو�ث الم�ذ ال�ت

دخام  � اس�ت لو�ث �ب ال�ة ال�ت �ز �جراء �إ �إ
�ي المعمول  ر�ز الط�ب م�ة ال�ف �ظ �ن �أ
ط وسرع�ة  س�ي ر�ز ال�ب ل )ال�ف ها م�ث �ب

ل(. �ق /ال�ن المعال�ج�ة

20232024

ولد�ة م�ن المعاد�ن ا�ت الم�ت ل�ف �جمال�ي المخ� ل�ك2590 ك�جم�إ �ي ذ� ما �ف  5710 ك�جم + �ب
ع �ي المصا�ن ا�ت �ف لا�ق غ�  ال�إ

�جا�ج ا�ت الز� ل�ف �جمال�ي مخ� �ق�إ طن�ب � �قلا �ي طن�ب � لا �ي

�ك �ي لاس�ت ا�ت ال�ب ل�ف �جمال�ي مخ� 219 ك�جم270 ك�جم�إ

ا�ت الور�ق ل�ف �جمال�ي مخ�  446.564 ك�جم447.003 ك�جم�إ

رها دو�ي ا�ت المعاد�ن المعاد �ت ل�ف 3176 ك�جم3238 ك�جممخ�

رها دو�ي �جا�ج المعاد �ت ا�ت الز� ل�ف 700 ك�جم1000 ك�جممخ�

طر�ة ا�ت الخ� ل�ف لص م�ن المخ� خ�ت مال�ي ال� �ج 300.272 ك�جم301.280 ك�جم�إ

ع العمل لو�ث م�ن مو�ق ال�ة ال�ت ز� �إ

: �ة س�ي �ي �جراءا�ت الر�ئ مل ال�إ �ش �ت

�ة  ساس�ي و�أ حض��ة  وا  ٍ ادا�ت �رش �إ رك�ة  ال�ش ع  ض� �ت
م�ن  ض� �ي مما   ، لو�ث ال�ت ال�ة  �ز ل�إ اعل�ة  �ف  ٍ �جراءا�ت ل�إ
هذ  ه� �ق  طن�ب � �ت  . السلام�ة ر  �ي لمعا�ي ال  �ث الام�ت
دوار الدعم  �ي �أ �ن �ف راد العامل�ي �ف ر على ال�أ �ي المعا�ي
ل  �ب ا�ت ما �ق �ئ �ي �ي �ب ا�ة �ف دقم للح�ي � ساس�ي والم�ت ال�أ

ىف.  � �ش المس�ت داع �ب �ي ال�إ

�ة  طن�ق م� اء  �ش �ن ل�إ ما�ت  عل�ي �ت ادا�ت  �رش ال�إ مل  �ش �ت
اعل�ة  �ف  ٍ �جراءا�ت �إ دحد  و�ت  ، لو�ث ال�ت ال�ة  �ز ل�إ مودح�ة 
للطوار�ئ  �ن  �ي �ب �ج�ي المس�ت م�ن  لكل  لو�ث  ال�ت ال�ة  �ز ل�إ
�ن  �ي المعرض� �ن  �ي المحم�ي ر  �ي غ� ا  حض�ا�ي وال �ن  �ي المحم�ي

 . طخر�ة للمواد ال�

�ي  �ن �ف ارك�ي راد الم�ش �ف ع ال�أ ما�ن سلام�ة �جم�ي كلٍ كا�ف لض� �ش لو�ث �ب ال�ة ال�ت �ز ما�ن �إ ساس�ي هو ض� الهد�ف ال�أ
. طخر�ة حواد�ث المواد ال�

طخر�ة  �ب المواد ال� رك�ي ع�ة و�ت �ي م ط�ب �ي �ي �ق �ت
ل  دخام موارد م�ث � اس�ت ، �ب �ة �ي المع�ن
ا�ت سلام�ة المواد. ا�ن �ي �ة �ب �ف صح�ي
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طر�ة ا�ت ال�خ ل�ف دار�ة الم�خ �إ

ما  ، �ب طخر�ة ا�ت ال� ل�ف دار�ة الم�خ وكولا�ت �إ رو�ت �ب ام �ب ام ال�ت �ز لال الال�ت �ي م�ن �خ �ئ �ي ر ال�ب �ث ل ال�أ ل�ي �ق �ت رك�ة �ب م ال�ش �ز ل�ت �ت
وكولا�ت  رو�ت هذ ال�ب �ق ه� طن�ب � . �ت �ة ل الممارسا�ت الدول�ي ض�ف � �ة و�أ �ة المحل�ي م�ي �ي �ظ �ن ا�ت ال�ت طل�ب ى مع الم�ت ما�ش �ت �ي
ر الصح�ة والسلام�ة  �ي �ز معا�ي ع�ز ، مما �ي �ة �ي و�ب �ة ال�ج�ن طن�ق �ت الم� سم�ن رك�ة �أ �ي �ش �ن �ف �ي �ف ع الموظ� على �جم�ي

 . رك�ة �ة لل�ش �ئ �ي وال�ب

ها  �جا�ت �ت رك�ة وم�ن ط�ة ال�ش �ش �ن �أ ط�ة �ب �ب طخر�ة المر�ت ا�ت ال� ل�ف د الم�خ ول�ي ل �ت ل�ي �ق ع و�ت وكولا�ت لم�ن رو�ت صُمم�ت ال�ب
الصح�ة  ل  دل�ي �ق مع  وا�ف �ت �ي ا�ت  ل�ف الم�خ دار�ة  ل�إ ام  �ظ �ن �ق  �ي ط�ب ع و�ت سقم وض� �ج�ب على كل � �ي ها.  دخما�ت و�

: �ة ساس�ي مل الممارسا�ت ال�أ �ش . �ت �ة �ي و�ب �ة ال�ج�ن طن�ق �ت الم� سم�ن رك�ة �أ �ة ل�ش �ئ �ي والسلام�ة وال�ب

ال  �ث الام�ت
م�ي �ي ظ�ن � ال�ت

�ة  المحل�ي �ة  م�ي �ي �ظ �ن ال�ت ا�ت  طل�ب الم�ت ع  �جم�ي �ن  م�ي ض� �ت م  �ت �ي
دار�ة  �إ ام  �ظ �ن �ي  �ف �ة  ال�آم�ن العمل  ممارسا�ت  �ب �ة  عل�ق الم�ت

. �ة د�ق اعها �ب �ب �ج�ب ا�ت ا�ت و�ي ل�ف الم�خ

�ن  �ي ز�خ�ت  �ق ال� مرا�ف
المحدد�ة

�ن  �ي �خز � �ت اط�ق  م�ن �ة  ا�ن وص�ي اء  �ش �ن �إ  - رك�ة  ال�ش على  �ج�ب  �ي
�ة  و�ي ا�ن �ث واء  اح�ت م�ة  �ظ �ن �أ مع  طخر�ة  ال� ا�ت  ل�ف للم�خ صص�ة  م�خ

 . �ة �ئ �ي سنا�ن وال�ب � �ة صح�ة ال�إ لحما�ي

 ، �ة ل�ق ومغ� �ة  �آم�ن هذ  ه� �ن  �ي �خز � ال�ت اط�ق  م�ن ل  �ظ �ت �ن  �أ �ج�ب  �ي
د  �ي �ي �ق �ت �ج�ب  �ي ها.  ال�ت �ز �إ و  �أ المواد  �ة  ا�ف ض� �إ دن  ع� اء  �ن �ث اس�ت �ب
�ج�ب  �ي رها، كما  سو�ي �ت �ب �ن  �ي �خز � ال�ت �ق  لمرا�ف الوصول  �ة  �ي مكا�ن �إ

صل. �ف كل م�ن �ش �ة �ب �ق وا�ف ر الم�ت �ي �ن المواد غ� �ي �خز � �ت

ر  �ي معا�ي
�ن �ي ز�خ�ت  ال�

ل�ة  �ق �ن الم�ت �ن  �ي �خز � ال�ت ا�ت  حاو�ي و  �أ ل  رام�ي ال�ب كو�ن  �ت �ن  �أ �ج�ب  �ي
�ة  حفصها والحرك�ة ال�آم�ن � ٍ للسماح �ب كل كا�ف �ش اعد�ة �ب �ب م�ت
لواح،  و �أ ال�ة �أ �ق صا�ت �ن ا�ت على م�ن ع الحاو�ي �ج�ب وض� ها. �ي �ن �ي �ب

. �ن لكل كوم�ة ل�ي رم�ي صى �ب �ق دح �أ �ب

عداد  الاس�ت
للطوار�ئ

مع  عامل  �ت �ت �ي  ال�ت ع  الموا�ق ع  �جم�ي لىد  كو�ن  �ي �ن  �أ �ج�ب  �ي
�ي  �ة للطوار�ئ مدم�ج�ة �ف �جا�ب طخ�ة اس�ت طخر�ة � ا�ت ال� ل�ف الم�خ
ر  �ي و�ف �ت �ج�ب  �ي  . �ة �أ �ش للم�ن امل�ة  ال�ش الطوار�ئ  �ة  �ج�ي �ي را�ت اس�ت
�ي  �ف حكم  لل�ت ع  المو�ق �ي  �ف �ة  �ي الكا�ف والمواد  المعدا�ت 
الطوار�ئ  حالا�ت  م�ن  كل  دار�ة  و�إ المواد  سنكا�ب  ا� حالا�ت 

. �ة عل�ي مل�ة وال�ف المح�ت

حص  ا�ت ال�ف عمل�ي
�ة �ي �ن �ي الرو�ت

معدا�ت  ل�ك  وك�ذ ا�ت  ل�ف الم�خ �ن  �ي �خز � �ت اط�ق  م�ن صحف  � �ج�ب  �ي
اءً على �جدول  �ن ام، �ب �ظ �ت ا�ن ها �ب ط�ة �ب �ب الرصد والطوار�ئ المر�ت

. و�ب صحف مك�ت �

ا�ت  ل�ف دار�ة المخ� �إ
امل�ة ال�ش

صلها  و�ف طخر�ة  ال� ا�ت  ل�ف الم�خ د  دح�ي �ت �ة  عمل�ي مل  �ش �ت
لها  �ق و�ن ها  �ن �ي �خز � و�ت ها  عل�ي ا�ت  الملص�ق ع  ووض� ها  �ت �ئ ع�ب و�ت
ل  ل�ي �ق �ت على  �ز  رك�ي ال�ت م  �ت �ي ها.  م�ن لص  �خ وال�ت ها  ومعال�ج�ت

. مك�ن ما �أ �ث المصرد ح�ي

ا�ت  ل�ف صل المخ� �ف
ها �ن �ي ز�خ�ت  و�

ا�ت  العمل�ي ع�ن  �ج�ة  ا�ت ال�ن طخر�ة  ال� ا�ت  ل�ف الم�خ صل  �ف �ج�ب  �ي
ا  ً �ي د�ئ ا�ت م�ب ل�ف �ن الم�خ �ي �خز � �ج�ب �ت وعها. �ي اءً على �ن �ن �ة �ب اع�ي الص�ن
ها  �ت �ئ ع�ب و�ت رك�ة  ال�ش �جراءا�ت  ل�إ ا  ً �ق و�ف د  ول�ي ال�ت ع  مو�ق �ي  �ف
ى  ما�ش �ت �ت حض��ة  وا ا�ت  ملص�ق ها  عل�ي �ة  اس�ب م�ن ا�ت  حاو�ي �ي  �ف
اءً على  �ن �ف �ب �ي ص�ن م ال�ت �ت . �ي �ة �ة والدول�ي �ي ر الوط�ن �ي مع المعا�ي
�ذ  �خ �أ وكولا�ت  رو�ت �ب اع  �ب ا�ت مع   ، �ة العمل�ي �ة  معر�ف و  �أ ار  �ب �ت الا�خ

دها. دح�ي �ة �ت �ي مكا�ن دن عدم �إ ا�ت ع� �ن الع�ي
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�ن  �ي �ف رك�ة الموظ� �جع ال�ش �ش ، �ت ا�ت طل�ب هذ الم�ت �ن ه� �أ �ش ح �ب �ي وض� �ي �ت ل�أ
�ي  �ة �ف �ئ �ي دار�ة الصح�ة والسلام�ة وال�ب لى �إ سقام على الر�جوع �إ � وال�أ

 . رك�ة ال�ش

ل  �ق ود ال�ن �ي �ق
ا�ت �ق والموا�ف

ل  �ق �ج�ب عدم �ن ، �ي �ة �ة المحل�ي م�ي �ي �ظ �ن ا�ت السلط�ة ال�ت طل�ب ا لم�ت ً �ق و�ف
و  ها �أ �ن �ي �خز � رض� �ت �ة لغ� اع�ي �ة الص�ن �ن ار�ج المد�ي طخر�ة �خ ا�ت ال� ل�ف الم�خ
عاد�ة  ل�إ صص�ة  ا�ت م�خ ل�ف هذ الم�خ ك�ن ه� هاـ ما لم �ت لص م�ن �خ ال�ت
 ، المعال�ج�ة و  �أ عاد�ة  الاس�ت و  �أ دخام  � الاس�ت عاد�ة  �إ و  �أ ر  دو�ي ال�ت
ا�ت  ل�ف ع الم�خ ع �جم�ي �ج�ب وض� . �ي �ة �ق �ة مس�ب �ق وحصل�ت على موا�ف
ا�ت  ل�ف م�خ ا�ن  �ي �ب �ب �ة  مصحو�ب كو�ن  �ت �ن  و�أ �ة  �ق وا�ف م�ت ا�ت  حاو�ي �ي  �ف

صول.  ه سح�ب ال�أ ا�ت ا�ن �ي مل�ة �ب مك�ت

ا�ت  طل�ب م�ت
ع  وض�

ا�ت  الملص�ق
ل ا�ق وال�ن

ا�ت  ل�ف الم�خ وع  �ن �ب ا�ت  الحاو�ي على  حض��ة  وا ا�ت  ملص�ق ع  وض� �ج�ب  �ي
اء  �ن �ث اس�ت ، �ب �ي �جه�ة �جو�ز ل�أ . لا �ي ا�ت الصل�ة طخور�ة ذ� ومعلوما�ت ع�ن ال�
ا�ت  ل�ف ل الم�خ �ق مد�ة - �ن ا�ت المس�جل�ة والمع�ت ل�ف ل الم�خ �ق ركا�ت �ن �ش
ل  �ق ا�ت ال�ن عرض� مرك�ب �ن �ت �ج�ب �أ . �ي طخر�ة ر ال� �ي طخر�ة وغ� �ة ال� اع�ي الص�ن
مم  �ي لل�أ ا�ئ م�ي �ف الك�ي �ي ص�ن ام ال�ت �ظ ا ل�ن ً �ق �ة و�ف اس�ب طخر الم�ن ا�ت ال� �ت لا�ف

ل. �ق اء ال�ن �ن �ث ا�ت �أ ل�ف ا�ت الم�خ �ن حاو�ي م�ي �أ �ج�ب �ت ، و�ي دح�ة الم�ت

لص  خ�ت ال�
المحدد 

�ت و�ق �ب

صص�ة  الم�خ ر  �ي غ� �ة  اع�ي الص�ن ا�ت  ل�ف الم�خ ع  �جم�ي معال�ج�ة  �ج�ب  �ي
لص م�ن  �خ �ق ال�ت �ي مرا�ف دخام �ف � عاد�ة الاس�ت و �إ ر �أ دو�ي عاد�ة ال�ت ل�إ
و�ن  ض�غ�  �ي  �ف  ، �ة اع�ي الص�ن �ة  �ن المد�ي ل  دا�خ مد�ة  المع�ت ا�ت  ل�ف الم�خ
�ة كامل�ة م�ن  سن�خ لام � �ج�ب اس�ت دها. �ي ول�ي �ت �ت ومًا م�ن و�ق 180 �ي
�ي  ا�ت �ف ل�ف ول الم�خ �ب ومًا م�ن �ق و�ن 30 �ي ض�غ� �ي  ا�ت �ف ل�ف ا�ن الم�خ �ي �ب

لص. �خ �ق ال�ت مر�ف

ر  ار�ي �ق ال�ت
�ة الدور�ي

صل  م�ف ا�ت  ل�ف م�خ �ق  �ي د�ق �ت �ج  موذ� �ن م  دق�ي � �ت رك�ة  ال�ش على  �ج�ب  �ي
رك�ة كل  �ة ال�ش �ة ول�ج�ن �ة المحل�ي م�ي �ي �ظ �ن لى كل م�ن السلط�ة ال�ت �إ

. �ة والمساءل�ة �ي ا�ف �ف ما�ن ال�ش هر، لض� �أش �ة � س�ت
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صاد�ي  �ت والا�ق �ي  �ن وال�ف �ي  �ئ �ي ال�ب �جاحها  �ن ما�ن  لض� صارم�ة  ر  �ي معا�ي �ب راء«  ض�خ ال� صم�ة  »ال�ب ادر�ة  م�ب م  �ز ل�ت �ت
: ماع�ي �ي والا�ج�ت و�ن ا�ن وال�ق

ولو�ج�ي  �ي وع ال�ب �ن 3.5 ال�ت
�ة  �ي العر�ب المملك�ة  ها  ع�ت وض� �ي  ال�ت �ة  �ي �ئ �ي ال�ب �ن  �ي وا�ن وال�ق ح  اللوا�ئ لى  �إ كامل  كل  �ش �ب رك�ة  ال�ش ل  �ث م�ت �ت
رك�ة  دعم ال�ش . �ت ا�ت �ة والمحم�ي �ة المحم�ي ع�ي �ي اط�ق الط�ب حكم الم�ن �ي �ت ل�ك ال�ت ل�ك �ت �ي ذ� ما �ف ، �ب �ة السعود�ي
�ي  �ف ها  ارك�ت م�ش لال  �خ م�ن  ما  لا س�ي  ، للمملك�ة �ة  �ي الوط�ن �ة  �ي �ئ �ي ال�ب ا�ت  ولو�ي ال�أ مع  ها  ا�ت ولو�ي �أ �ق  وا�ف �ت و�ت

راء.  ض�خ �ة ال� ادر�ة السعود�ي م�ب

�ي مارس 2021،  راء �ف ض�خ �ة ال� ادر�ة السعود�ي �ن سلما�ن م�ب ر محمد �ب م�ي طُل�ق صاح�ب السمو الملك�ي ال�أ �أ
�ة  م�ي �ن ال�ت �ب الراسخ�  المملك�ة  ام  �ز ال�ت على  دل  و�ت  ، المملك�ة �ي  �ف د�ة  الرا�ئ �ة  �ي �ئ �ي ال�ب ال�جهود  ىدح  �إ وه�ي 
 ، و�ن الكر�ب ا�ت  عا�ث �ب ا�ن �ض  �ف ل�خ ا طموح�ة  ً هدا�ف �أ ادر�ة  الم�ب هذ  دحد ه� �ت  . �ة �ئ �ي ال�ب اظ� على  دام�ة والح�ف المس�ت
ط�ة  �ش �ن �ة لل�أ �ي ار السل�ب �ف م�ن ال�آ�ث �ي �ف �خ �ق ال�ت ولو�ج�ي ع�ن طر�ي �ي وع ال�ب �ن �ة ال�ت ، وحما�ي �جدد�ة �ة الم�ت �ز الطا�ق �ي ع�ز و�ت

. �ة ع�ي �ي �ة الط�ب �ي �ئ �ي م ال�ب �ظ �ة على ال�ن ر�ي �ش ال�ب

 ، رك�ة ال�ش �ت  طل�ق �أ  ، �ة �ي الوط�ن �ة  �ي الرؤ� هذ  له� دعماً 
المملك�ة  م�ن  �ة  �ي و�ب ال�ج�ن �ة  طن�ق الم� �ي  �ف العامل�ة 
ا�ج  �ت �ن �إ �ي  �ف صص�ة  �خ والم�ت �ة  السعود�ي �ة  �ي العر�ب
ام�ج  ر�ن �ب  ، ر�ي ال�ج�ي الح�جر  دخام  � اس�ت �ب �ت  سم�ن ال�أ
راء.  ض�خ ال� صم�ة  ال�ب ادر�ة  م�ب ها:  �ب اص  ال�خ ر  �ج�ي �ش ال�ت
 500,000 راع�ة  �ز لى  �إ روع  الم�ش ا  ه�ذ هد�ف  �ي
حلول عام  رك�ة �ب ا�ت ال�ش اط�ق عمل�ي ل م�ن �جر�ة دا�خ �ش
عاد�ة  �ي اس�ت ر �ف ا�ش كل م�ب �ش ساهم �ب 2030، مما �ي
. ولو�ج�ي �ي وع ال�ب �ن �ز ال�ت �ي ع�ز �ة و�ت �ة المحل�ي �ي �ئ �ي م ال�ب �ظ ال�ن

500,000
�جر�ة عام 2030  �ش

اظ�  ولاً للح�ف املاً ومؤ�س ا �ش ه�جً �ن �ة  �ي و�ب ال�ج�ن �ة  طن�ق الم� �ت  سم�ن �أ رك�ة  هر �ش ُ�ظ �ت ر،  �ي هذ المعا�ي لال ه� م�ن �خ
. �ة �ة والعالم�ي �ي �ة الوط�ن �ي �ئ �ي هدا�ف ال�ب ى مع ال�أ ما�ش �ت ما �ي ، �ب دام�ة �ة المس�ت م�ي �ن ولو�ج�ي وال�ت �ي وع ال�ب �ن على ال�ت

�ة �ي �ئ �ي ر ال�ب �ي المعا�ي

 ، د�ة راء �جد�ي ض�خ اء مساحا�ت � �ش �ن ، و�إ �ة ر�ب �ن �جود�ة الهواء وال�ت سح�ي لى �ت ادر�ة �إ هد�ف الم�ب �ت
�ف  ك�ي �ت �ي �ت �ة ال�ت ا�ت المحل�ي ا�ت �ب واع ال�ن �ن ار �أ �ي �ت لال ا�خ ولو�ج�ي م�ن �خ �ي وع ال�ب �ن اظ� على ال�ت والح�ف

. �ة م�ي ل�ي �ق �ة ال�إ �ئ �ي ا�خ وال�ب داً مع الم�ن �ج�ي

�ة �ي �ن ر ال�ف �ي المعا�ي

ع  الموا�ق ار  �ي �ت ا�خ على  روع  الم�ش رك�ز  �ي ل،  الطو�ي المىد  على  روع  الم�ش �جاح  �ن ما�ن  لض�
دحد  صل�ة �ت �ذ م�ف �ي �ف �ن طخ�ة �ت ر � طو�ي لى �ت �ة �إ ا�ف ض� ال�إ ، �ب ادر�ة وح الم�ب �ز وض� ع�ز �ي �ت �ة ال�ت اس�ب الم�ن

. �ة ا�ن راع�ة والص�ي �ة مدحد�ة لل�ز �ي م�ن مراحل و�جداول �ز

�ة صاد�ي �ت ر الا�ق �ي المعا�ي

واسع�ة  �ة  علام�ي �إ �ة  طغ��ي  �ت لال  �خ م�ن  لها  ر  �ي �ث �أ �ت صى  �ق �أ �ق  �ي ح�ق �ت لى  �إ ادر�ة  الم�ب سعى  �ت
�ة  ض�ف � �خ �ة م�ن كل�ف �ت �جار �ب �أش ر ال� �ي و�ف ما�ن �ت ، مع ض� �ة م�ي �ة والر�ق د�ي ل�ي �ق صا�ت ال�ت ر الم�ن طنا�ق ع�ب ال�

وسع. �ة ال�ت ل�ي ا�ب �ف و�ق كال�ي حمل ال�ت ردق�ة على �ت لدعم ال�

�ة �ي و�ن ا�ن ر ال�ق �ي المعا�ي

ها  �ت ا�ن ها وص�ي �ت �ة رعا�ي ول�ي لاء مؤ�س �ي �جار، مع �إ �أش د ال� ور�ي رك�ة على �ت �ة ال�ش ول�ي صر مؤ�س �ت �ق �ت
راع�ة  ع ال�ز لى موا�ق �ي �إ و�ن ا�ن �ن الوصول ال�ق م�ي �أ م �ت �ت . �ي �ة �ن رى مع�ي �خ لى �جها�ت �أ مر�ة �إ المس�ت

. ادر�ة �ذ الم�ب �ي �ف �ن مام �ت ا�ت �أ �ب �ي ع�ق ع �أ لم�ن

�ة ماع�ي ر الا�ج�ت �ي المعا�ي

ع  ر�ف لال  �خ م�ن  المحل�ي  وى  المح�ت دعم  و�ي المحل�ي  مع  الم�ج�ت ارك�ة  م�ش روع  الم�ش �ز  ع�ز �ي
ها  دام�ت اس�ت ما�ن  لض� �ة  �ئ �ي ال�ب على  اظ�  للح�ف �ة  ولو�ي ال�أ روع  الم�ش ح  م�ن �ي  . ادر�ة الم�ب �ب الوع�ي 
كل  �ش مع والمساهم�ة �ب دخم�ة الم�ج�ت �ي � رك�ة �ف �ز �جهود ال�ش �ي ع�ز ادم�ة مع �ت ال ال�ق �ج�ي لل�أ

راء. ض�خ �ة ال� ادر�ة السعود�ي هدا�ف م�ب �ي �أ هاد�ف �ف
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س المال  ر�أ
ر�ي  �ش ال�ب

دم �ق حو ال�ت ا �ن �ن ر�ت ود مس�ي �ق ىت �ت 1.6  الكوادر ال�
وم�ة السلام�ة ظ�ن م م� ى صم�ي اص، �ف خ� �ش 2.6 ال�أ

6



مو  �ق ال�ن �ي ح�ق �ة ل�ت ساس�ي �ة ال�أ �ز ر�ي هو الرك�ي �ش س المال ال�ب �ن ر�أ �أ �ة �ب �ي و�ب �ة ال�ج�ن طن�ق �ت الم� سم�ن رك�ة �أ م�ن �ش ؤ� �ت
ر  �ظ ا�ت ومهارا�ت وو�جها�ت �ن �ي ل�ف كَّل م�ن �خ َ �ش َ وع، �ت �ن ر�ي م�ت �ش س مالٍ �ب ر�أ رك�ة �ب ع ال�ش م�ت �ت دام�ة و�ت والاس�ت
�ة  �ي �ز �جاه�ز �ي ع�ز دقم و�ت � �ق ال�ت �ي ح�ق �ي �ت �ة �ف ساس�ي ع�ة ال�أ و�ة الدا�ف ر�ي ال�ق �ش ا ال�ب س مال�ن ل ر�أ م�ث ، و�ي وع�ة �ن م�ت
ا�ت الكامل�ة  مكا�ن لل�إ ا�ن  الع�ن طلا�ق  ل�إ ساس�ي  �أ  ٌ امل�ة هو رك�ن ٍ �ش �ة �ئ �ي �ب �ز و�جود  �ي ع�ز �ت �ن  �أ �ب م�ن  ؤ�ن �  . رك�ة ال�ش

ا.  �ن �ي �ف لموظ�

رو�ف  ل�ق ال�ظ رك�ة �خ طاع�ت ال�ش ، اس�ت �ة ساو�ي مو م�ت رص �ن ما�ن �ف ماء وض� �ت الا�ن عور �ب ع ال�ش �ج�ي �ش لال �ت م�ن �خ
وء  سلط الض� ا العامل�ة و�ي �ن و�ت سقم لمح�ة ع�ن �ق ا ال� دقم ه�ذ � . �ي عاو�ن كار وال�ت �ت دهار الا�ب م�ة لا�ز �ة اللا�ز �ئ �ي وال�ب
ر  �ة المواه�ب ع�ب ، ورعا�ي �ن �ي �ف اه الموظ� ، ودعم ر�ف �ة مول�ي �ز ال�ش �ي ع�ز رك�ة ل�ت ها ال�ش �ذ �خ �ت �ي �ت �جراءا�ت ال�ت على ال�إ

. رك�ة ا�ت ال�ش و�ي ع مس�ت �جم�ي

دم �ق حو ال�ت ا �ن �ن ر�ت ود مس�ي �ق ىت �ت 1.6  الكوارد ال�
ا العامل�ة �ن و�ت ر�ة عام�ة حول �ق ظ�ن �

عكس  �ي �ي عام 2024، مما  اً �ف �ف �ة 1,594 موظ� �ي و�ب ال�ج�ن �ة  طن�ق الم� �ت  سم�ن �أ رك�ة  �ي �ش �ف لغ� عدد موظ� �ب
اً  �ي ما�ش . �ت رك�ة �ف لىد ال�ش �ي وظ� �ي معدل ال�ت اد�ة 28% �ف �ي �ز �ة 14.6% ع�ن عام 2023، مدعوم�ة �ب سن�ب � اد�ة �ب �ي �ز
�ة %25.2  سن�ب � �ن �ب �ي ر السعود�ي �ي ا غ� �ن �ي �ف �ة موظ� سن�ب م�ت � ، �ن وع�ة �ن امل�ة وم�ت �ة عمل �ش �ئ �ي �ز �ب �ي ع�ز �ت ا �ب ام�ن �ز مع ال�ت

 . و�ي ساس س�ن على �أ

. علاو�ة على  ا العامل�ة �ن و�ت �جمال�ي �ق �ن ال�آ�ن 46.4% م�ن �إ �ي ر السعود�ي �ي و�ن غ� �ف كل الموظ� �ش ، �ي ل�ك �ج�ة ل�ذ �ي �ت و�ن
ل  سه�ي . ل�ت ردقا�ت ع ال� اص م�ن �جم�ي �خ �أش دعم ال� �ة �ت امل�ة ومرح�ب �ة عمل �ش �ئ �ي �ز �ب �ي ع�ز �ت مو�ن �ب �ز حن�ن مل�ت � ، ل�ك ذ�
: ل�ك �ي ذ� ما �ف ، �ب وع�ة �ن ر داعم�ة م�ت �ي دا�ب �ذ �ت �ي �ف �ن �ت ا �ب م�ن هم، �ق ًا لراح�ت ما�ن �ة وض� عا�ق و�ي ال�إ ا م�ن ذ� �ن �ي �ف وصول موظ�

ر  ور ع�ب ل ض�ح وسا�ئ
رها  و�ف �ت �ت ر�ن �ت �ن ال�إ
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٢٠٢٣٢٠٢٤ ں� حس�� العمر �� �� مالی� عدد الموط�  إح�

اعد �جلوس  م�ق
ل  ح�ة م�ث مر�ي

�ة  اس�ب الكراس�ي الم�ن
هر. دن ال�ظ ومسا�

اه  دورا�ت م�ي
اء�ة  ض� ، �إ صص�ة م�خ
وا�ب  �ب ، و�أ �ة اس�ب م�ن

. �ة ك�ي �ي وما�ت و�ت ول �أ د�خ

ار �ذ �ن م�ة �إ �ظ �ن  �أ
دوا�ت سلام�ة  و�أ

 . امل�ة �ش
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�ة  �ن المر�أ مك�ي �ي �ت ا �ف دقم�ن � �ت رك�ة �ب �ي ال�ش ر �ف �خ �ف �ن
د�أ  الم�ب مع  ى  ما�ش �ت �ي ما  �ب العمل،  مكا�ن  �ي  �ف
�ي  �ف �ة  السعود�ي �ة  �ي العر�ب للمملك�ة  �ي  الوط�ن
كل  �ش �ب ا�ت  �ف الموظ� عدد  اد  �ز  . �ة المر�أ �ن  مك�ي �ت
لى  �إ  2023 عام  م�ن   %56.52 �ة  سن�ب � �ب  ، ملحوظ�
كل  �ش وعًا �ب مو مد�ف ا ال�ن دق كا�ن ه�ذ عام 2024. و�
وى  مس�ت على  ا�ت  �ن �ي ع�ي ال�ت �ي  �ف اد�ة  �ي �ز �ب ساس�ي  �أ
 23 م�ن  دا�ت  الس�ي عدد  ع  �ف ار�ت �ث  ح�ي  ، �ن �ي د�ئ �ت الم�ب

لى 34. �إ

الحاد�ث  مو  ال�ن �ق  السا�ب ال�جدول  ل  م�ث �ي
 ، �ة ا�ت العمر�ي �ئ ع ال�ف ر �جم�ي رك�ة ع�ب �ي ال�ش �ف
�ة  �ن وا�ز م�ت عامل�ة  و�ة  �ق عكس  �ي مما 
�ن  �ي �ن ال�ذ �ي �ف اد عدد الموظ� . �ز وسع�ة وم�ت
�ة  سن�ب � �ب عامًا   30 ع�ن  عمارهم  �أ ل  �ق �ت
عاو�ن  ال�ت �جاح  �ن لى  �إ ر  �ي �ش 46.4%، مما �ي

 . �ة ا�ب مع المواه�ب ال�ش

عامًا،   50-30 �ة  العمر�ي �ة  �ئ ال�ف م�ت  �ن
�ة  سن�ب � �ب  ، ح�ة ر�ي �ش ر  ك�ب �أ ال  �ز �ت لا  �ي  وال�ت
�ة  �ي دا�ئ �ت الا�ب ا�ت  و�ي المس�ت ر  ع�ب  %12.5
وا�ة  ك�ن دورها  �ز  ع�ز �ي مما   ، وسط�ة والم�ت
�ن  وا�ز �ق �ت �ي ح�ق لال �ت وى العامل�ة م�ن �خ لل�ق
اد عدد  . كما �ز �ة ر�ة والمرو�ن �ب �ن ال�خ �ي م �ب �ي �ق
عمارهم ع�ن 50  د �أ �ي �ز �ن �ت �ي �ن ال�ذ �ي �ف الموظ�
وء  سلط الض� �ة 6.3%، مما �ي سن�ب � �ب عامًا 
�ن  �ي �ي المه�ن �ب اظ�  �ف الحا�ت مرار  اس�ت على 
على  اظ�  الح�ف �ب ام  �ز والال�ت ر�ة  �ب ال�خ و�ي  ذ�

. وع العمر�ي �ن ال�ت

�ة  ا�ف �ق اء �ث �ن �ب وسع �ب ا ال�أ ام�ن �ز كد ال�ت ؤ� �ة و�ت مول�ي �ق ال�ش �ي ح�ق �ي �ت رك�ة �ف �ي ال�ش ا�ن �ف ادرا�ت �ت هذ الم�ب عكس ه� �ت
. ا�ت ا�ف �ق عدد�ة ال�ث ، وم�ت �ة ك�ي ام�ي �ن ، د�ي وع�ة �ن �ة م�ت م�ي �ي �ظ �ن �ت

ا ال�جدد و�ن �ف موظ�

لى  �ي عام 2023 �إ د�ة �ف ا�ت �جد�ي �ن �ي ع�ي ع�ة �ت رأ�ب على، م�ن � دار�ي ال�أ وى ال�إ �ف على المس�ت �ي وظ� �ض ال�ت �ف �خ كما ا�ن
�ي عام  على �ف دار�ي ال�أ وى ال�إ ا�ت على المس�ت �ن �ي ع�ي �ن ال�ت كر �أ ال�ذ ر �ب �ي عام 2024. وال�جد�ي �ن �ف �ي �ن �ن ا�ث ْ �ي �ن �ي ع�ي �ت

 . د�ة �ة ال�جد�ي مس�ي رك�ة ال�خ �ة ال�ش �ج�ي �ي را�ت ء م�ن اس�ت ا ك�ج�ز ً �ث ها دح�ي اؤ� �ش �ن م �إ �ة �ت و�ي �ف ح�ي ا�ئ �ت لوظ� 2024 كا�ن

عكس  �ي مما   ، �ة ار�ج�ي ال�خ اءا�ت  الك�ف ع�ن  ح�ث  ال�ب لال  �خ م�ن  اص�ب  الم�ن هذ  ه� ل  غ� �ش م  �ت
ع.  �ف مر�ت ل�ي  دا�خ رار  �ق اس�ت معدل  على  اظ�  الح�ف مع  �ة  هد�ف المس�ت �ف  �ي وظ� ال�ت  �جهود 
ر  طو�ي و�ت �ن  �ي �ف الموظ� مو  �ن �ي  �ف مار  �ث للاس�ت �ة  ل�ي الدا�خ ا  �ن اس�ت س�ي مع  كور  الم�ذ �ف  �ي وظ� ال�ت مط  �ن �ق  وا�ف �ت �ي

ا.  �ن �ن لد�ي �ي �ف اء الموظ� �ق �ب �ة اس�ت �ج�ي �ي را�ت �ي اس�ت ساس�ي �ف صر �أ �ي كع�ن �ف �ي مسارهم الوظ�

ر�ة  �ي اد�ة ك�ب �ي �ز رك�ة  ال�ش هد�ت  �ي عام 2024، �ش �ف
داً  دح�ي ، و�ت د�ة ا�ت ال�جد�ي �ن �ي ع�ي �ي ال�ت �ت 58.59% �ف لغ� �ب
اً  �ي �ب ر�ي �ق مواً �ت عكس �ن ول، مما �ي وى الد�خ على مس�ت
وء على  اد�ة الض� �ي هذ ال�ز سلط ه� �ة 86.7%. �ت سن�ب � �ب
�ي  طقا�ب المواه�ب �ف � عمد على اس�ت ا الم�ت �ن �ز رك�ي �ت
�ض  �ف �خ ل، ا�ن ا�ب �ي الم�ق . �ف �ة �ي هم المه�ن ا�ت �ة ح�ي دا�ي �ب
كل  �ش �ب وسط  الم�ت وى  المس�ت على  �ف  �ي وظ� ال�ت
حول  �ت لى  �إ ر  �ي �ش �ي مما   ،5 لى  �إ  19 م�ن  ر،  �ي ك�ب
رذ  ح� ه�ج  �ن و  �أ �ة  ل�ي الدا�خ ا�ت  �ي ر�ق ال�ت حنو  � مل  مح�ت

. وسط�ة �ة الم�ت �ق �ي الط�ب �ف �ف �ي وظ� �جاه ال�ت �ت

30<

50-30

50>

%56.52

دقمًا  � �ت رك�ة  ال�ش هد�ت  �ش  ، ل�ك ذ� لى  �إ �ة  ا�ف ض� ال�إ �ب
درا�ج  على، مع �إ �ة ال�أ م�ي �ي �ظ �ن ا�ت ال�ت و�ي على المس�ت
وسط  الم�ت �ن  �ي و�ي المس�ت على  وادح�ة  �ة  �ف موظ�
امًا  �ز ال�ت عكس  �ي مما   ، وال�ي ال�ت على  والعال�ي 
سلسل  ر ال�ت �ن ع�ب سن�ي ل ال�ج� �ي م�ث �ن �ت سح�ي �ت �ب وسع  �أ
�جر  ال�أ س  �ف �ن رك�ة  ال�ش ح  م�ن �ت  . رك�ة لل�ش الهرم�ي 
مع  ى  ما�ش �ت �ي ما  �ب  ، �ن سن�ي ال�ج� لكلا  �ي  د�ئ الم�ب
مو�ج�ب  �ب المدحد  �ة  �ي الوط�ن �جور  لل�أ ىن  د� ال�أ الدح 
الموارد  اس�ة  وس�ي �ة  المحل�ي ح  واللوا�ئ �ن  �ي وا�ن ال�ق

ا.  �ن �ة لد�ي ر�ي �ش ال�ب

على  وء  الض� ط  سل�ي �ت م  �ت �ي  ، ل�ك ذ� على  علاو�ة 
�ة  �ق �ي ح�ق لال  �خ م�ن  �ة  المحل�ي ارك�ة  الم�ش �ب ا  ام�ن �ز ال�ت
ع  الموا�ق �ي  �ف ا  العل�ي ا  �ن دار�ت �إ م�ن   %77 �ن  �أ
م�ن  هم  �ب �ة  عا�ن الاس�ت م  �ت �ي �ة  س�ي �ي الر�ئ �ة  ل�ي �ي غ� �ش ال�ت

. ا المحل�ي مع�ن م�ج�ت

دد ں� الح� �� �� عدد الموط�

٢٠٢٣٢٠٢٤ دە� د�� اٮ� الح� �� �� ع�� ال��
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دقم،  � م�ة لل�ت رص اللا�ز المهارا�ت وال�ف ا العامل�ة �ب �ن و�ت د �ق و�ي �ز لال �ت م�ن �خ
. رك�ة ل ال�ش �جل دا�خ ل�ة ال�أ �ة طو�ي �ي �ف �ي �ي مسارا�ت وظ� �ن �ب �ن

%15.4

%12.5

%6.3
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واصل مع  هد�ف ال�ت ، �ب دخم�ة هاء ال� �ن �ة �إ و�ي م�ن عمل�ي ء ح�ي دخم�ة ك�ج�ز �ة ال� ها�ي لا�ت �ن ا�ب رك�ة م�ق �جر�ي ال�ش �ت
ر  �ي وغ� �ة  الطوع�ي الا�ت  �ق الاس�ت وراء  �ة  الكام�ن ا�ب  س�ب ال�أ هم  ا�ت و�ف الملحا�ظ ل�جمع  �ن  ادر�ي المغ� �ن  �ي �ف الموظ�
ل  �ة دا�خ �ي �جا�ب �ي را�ت �إ �ي �ي غ� �ذ �ت �ي �ف �ن �ن و�ت سح�ي د م�جالا�ت ال�ت دح�ي ا �ت �ن مك�ن ، �ي لا�ت ا�ب هذ الم�ق لال ه� . م�ن �خ �ة الطوع�ي

. �ن �ي �ق ا السا�ب �ن �ي �ف ر لمساهما�ت و�جهود موظ� دق�ي � ر ع�ن ال�ت �ي ع�ب رص�ة لل�ت ا �ف ً ض� �ي عد �أ �ث �ت ، ح�ي رك�ة ال�ش

�ة %62.5  سن�ب � �ب اد�ة  �ي �ز رك�ة  ال�ش ، س�جل�ت  �ن سن�ي ال�ج� �ن  �ي �ب وع  �ن ال�ت �ث  ح�ي م�ن 
العام  �ب �ة  ار�ن �ي عام 2024 م�ق ا �ف ً �ث ا�ت دح�ي �ن ا�ت المُع�ي �ف �ي عدد الموظ� �ف
�ن  �ي �ب �ة  مول�ي ال�ش �ز  �ي ع�ز ل�ت مر�ة  المس�ت ال�جهود  عكس  �ي مما   ، �ق السا�ب

 . �ف �ي وظ� �ي ال�ت �ن �ف سن�ي ال�ج�

حلول  �ن �ب سن�ي �ن ال�ج� �ي وع �ب �ن اد�ة ال�ت �ي �ة ل�ز هدا�ف عدد�ي د �أ دح�ي لى �ت طلع �إ �ت �ن
عه�ن  �ج�ي �ش ر ل�ت طو�ي رام�ج �ت ا �ب �ن ا�ت �ف ر لموظ� و�ف ا، �ن ً ص�ف عام 2025. حال�ي �ت م�ن

ا.  اص�ب العل�ي لى الم�ن �ة �إ �ي ر�ق على السع�ي لل�ت

%62.5
اد�ة �ي �ز

�ض  �ف �خ �ث ا�ن ، ح�ي �ن �ي �ف اء الموظ� �ق �ب �ي اس�ت ا �ف ً �ي �جا�ب �ي �جاهًا �إ رك�ة ا�ت هد�ت ال�ش �ش
�ي عام 2024.  �ة 9.3% �ف سن�ب � �ب دوام كامل  �ب �ن  �ي �ف الموظ� معدل دورا�ن 
عمارهم ع�ن 30 عامًا  ل �أ �ق �ن �ت �ي كور ال�ذ �ن ال�ذ �ي �ف �ن الموظ� كر �أ ال�ذ ر �ب وال�جد�ي
ا�ت  �ن سح�ي ال�ت هذ  عكس ه� �ت  . اض� �ف �خ الا�ن ا  �ي ه�ذ �ف ر  �ي ك�ب كل  �ش �ب ساهموا 

هم. ارك�ت �ن وم�ش �ي �ف ا الموظ� �ز ض�ر �ي ع�ز مر�ة ل�ت رك�ة المس�ت �جهود ال�ش

%9.3
�ض  �ف �خ ا�ن

اههم �ن ور�ف �ي �ف ا الموظ� ا�ي مز�

هم،  ا�ئ �ق �ب واس�ت �ن  �ي �ف الموظ� ارك�ة  م�ش �ز  �ي ع�ز ل�ت
�ن  سح�ي طخط �ت م � دق�ي � ا على �ت ً ض� �ي رك�ة �أ عمل ال�ش �ت
 ، �ة �ي �ف �ي الوظ� رص  ال�ف ر  طو�ي و�ت �ي  �ف �ي الوظ� دقم  � لل�ت
�ن  �ي �ف ر الموظ� طو�ي ام�ج �ت ر�ن �ن �ب م�ي ض� لى �ت �ة �إ ا�ف ض� ال�إ �ب
اد�ة  �ق ر  طو�ي �ت ع  سر�ي ل�ت �ة  العال�ي ا�ت  مكا�ن ال�إ و�ي  ذ�
ا مع  ً �ي وا�ز �ت ل.  ض�ف � ال�أ داء  ال�أ صحا�ب  و�أ ل  �ب �ق المس�ت
ل  ض�ف � �أ ر  �ي و�ف ل�ت راء  �ب �خ رك�ة مع  ال�ش عاو�ن  �ت �ت  ، ل�ك ذ�

 . اء المواه�ب �ق �ب �جمال�ي لاس�ت �آ�ت �إ ام مكا�ف �ظ �ن

ل ع�ن  �ق عار لا �ت �ش ر�ة �إ �ت ا �ف ً ض� �ي و�ن �أ �ف ح الموظ� م�ن ُ �ي
�ة  �جوهر�ي �ة  ل�ي �ي غ� �ش �ت را�ت  �ي �ي غ� �ت �ي  �أ ل  �ب �ق �ن  وع�ي س�ب �أ
�ة  �ي ا�ف �ف ال�ش م�ن  ض� �ي مما  هم،  عل�ي ر  �ث ؤ� �ت دق  �

ال.  �ق �ت ا�ت الا�ن و�ق لال �أ رار �خ �ق والاس�ت

�ة  �جد�ي �ب رك�ة  ال�ش عمل  �ت العمل،  مكا�ن  ار�ج  �خ ما  �أ
ع  �ج�ي �ش �ت لال  �خ �ن م�ن  �ي �ف الموظ� اه  ر�ف �ز  �ي ع�ز �ت على 
ادرا�ت  وم�ب �ة  ر�ي �ي ال�خ ط�ة  �ش �ن ال�أ �ي  �ف ارك�ة  الم�ش

ا.  ً و�ي ام س�ن �ق �ي �ت مع ال�ت دخم�ة الم�ج�ت �

امل�ة  �ش م�جموع�ة  لال  �خ م�ن  ا  �ن �ي �ف لموظ� �ي  والمه�ن ص�ي  �خ ال�ش مو  ال�ن دعم  �ب رك�ة  ال�ش �ي  �ف م  �ز ل�ت �ن
الصح�ة  رام�ج  �ب �ي  �ف مر  المس�ت مار  �ث الاس�ت ا  ه�ج�ن �ن م�ن  ض� �ت �ي اه.  الر�ف دعم  ادرا�ت  وم�ب ا  ا�ي الم�ز م�ن 
 . امل�ة و�ش �ة  �ي �جا�ب �ي �إ عمل  �ة  �ئ �ي �ب ل�ق  �خ �ي  �ف ا  �ن �ي ا�ن �ف �ت عكس  �ت �ي  وال�ت  ، �ن �ي �ف الموظ� ودعم   والسلام�ة 

�ة  �جا�ز ام �إ �ي �ة �أ لا�ث دقم �ث � ، �ن و�ة �ب ر�ة ال�أ �ت لال �ف �ن �خ �ي �ف ا للموظ� ء م�ن دعم�ن ك�ج�ز
�جمال�ي  �ي عام 2024، كا�ن �إ . �ف �ن �ي �ف ع الموظ� �جر ل�جم�ي وع�ة ال�أ و�ة مد�ف �ب �أ
هم  ، حصل 68 م�ن و�ة �ب �ة �أ �جا�ز ح�ق لهم الحصول على �إ كرًا �ي ا ذ� ً �ف 911 موظ�
لى  و�ن �إ �ف لاء الموظ� ها. عاد هؤ� �ة وادح�ة عل�ي �ف ها؛ كما حصل�ت موظ� عل�ي

هرًا.  عد 12 �ش عملو�ن �ب الو�ن �ي �ز وا لا �ي العمل وكا�ن كا�ن لهم الح�ق 
�ن �ة الوالد�ي �جا�ز �ي �إ �ف

ى مع  ما�ش �ت �ي ما  �ب هم،  لا�ت وعا�ئ �ن  �ي �ف الموظ� طغ��ي   ُ �ي الصح�ي  �ن  م�ي �أ لل�ت ا  ً سف�ي ا� �ن �ت ا  ام�جً ر�ن �ب رك�ة  ال�ش دقم  � �ت
ا  ً دقم حال�ي � ما لا �ن �ن �ي �ب  . �ة ساس�ي �ة ال�أ �ي دخما�ت الط�ب لى ال� م�ن الوصول �إ ض� �ة و�ي اس�ي �ي ركا�ت ال�ق عروض� ال�ش
ادرا�ت  ام�ج »ولاء« وم�ب ر�ن ل �ب ، م�ث د�ة �ن �جد�ي �ي �ف رام�ج دعم موظ� �ة �ب ا�ف ض� �ة �إ �جد�ي ردنس �ب ا � �ن �ن لا �أ م، �إ عل�ي ٍ لل�ت دلا�ت �ب

 . ل�ة رى مما�ث �خ �أ

و�ن  �ف الموظ� ح  م�ن ُ �ي  ، ادرا�ت الم�ب هذ  ه� لال  �خ م�ن 
�ز  ع�ز ، مما �ي �ة ا هاد�ف ا�ي ض�ق �ي � ارك�ة �ف رصًا للم�ش �ف
لى  �إ �ة  ا�ف ض� ال�إ �ب ماء.  �ت والا�ن الهد�ف  �ب عور  ال�ش
ادرا�ت  �ي م�ب رك�ة �ف �ز دور ال�ش �ي ع�ز لال �ت ، م�ن �خ ل�ك ذ�
دنعم  ا لا � �ن �ن �فإ � ، ركا�ت �ة لل�ش ماع�ي �ة الا�ج�ت ول�ي المؤ�س
عاو�ن  ا ال�ت ً ض� �ي �ز �أ ع�ز ل �ن ، �ب سحف�ب وسع � مع ال�أ الم�ج�ت

. ارك�ة والم�ش

 911
كور ذ�

دام�ة 1532024 ر الاس�ت ر�ي �ق 154�ت



داء ز� الأ� �ي ح�ف ر المواه�ب و�ت طو�ي �ت

 ، العامل�ة وى  ال�ق ر  طو�ي �ت �ب امها  �ز ال�ت مع  اً  �ي ما�ش �ت
�ة  �ي و�ب ال�ج�ن �ة  طن�ق الم� �ت  سم�ن �أ رك�ة  �ش �ت  �ذ �ف �ن
لال  �ة �خ هد�ف المس�ت �ب  رد�ي ال�ت رام�ج  �ب سلسل�ة م�ن 
�ب  رد�ي ال�ت ط�ة  �ش �ن �أ �ف  �ي ص�ن �ت �ب ا  م�ن �ق ر.  ر�ي �ق ال�ت ر�ة  �ت �ف
 ، �ة دار�ي ال�إ رام�ج  ال�ب  : �ة س�ي �ي ر�ئ مس�ة م�جالا�ت  لى �خ �إ
ر،  �ب �ت الم�خ ودورا�ت   ، �ة ك�ي �ي كا�ن والم�ي  ، ا�ج �ت �ن وال�إ

 . رام�ج الصح�ة والسلام�ة و�ب

�ة  �ي �ن �ز المهارا�ت ال�ف �ي ع�ز لى �ت رام�ج �إ هذ ال�ب �ت ه� هد�ف
 ، �ة ل�ي �ي غ� �ش ال�ت اء�ة  الك�ف �ن  سح�ي و�ت  ، �ن �ي �ف للموظ�
ودحا�ت  ع  �جم�ي ر  ع�ب السلام�ة  ممارسا�ت  �ز  �ي ع�ز و�ت
كلٍ  �ش �ب م  �ي �ي �ق وال�ت الرصد  �ب وم  �ق �ن عمال.  ال�أ
�ج  موذ� �ن �ب ا  �ن �ي �ف موظ� د  و�ي �ز �ت لال  �خ م�ن  مر،  مس�ت
�ب  رد�ي ال�ت رام�ج  �ب �ة  اعل�ي �ف ما�ن  لض� �ب  رد�ي ال�ت م  �ي �ي �ق �ت
هذ  لال ه� . م�ن �خ �ي رهم المه�ن طو�ي ها ل�ت �ت هم�ي و�أ
اءا�ت  دعم الك�ف امها �ب �ز رك�ة ال�ت كد ال�ش ؤ� ال�جهود، �ت
�ة  �ي هدا�ف ؤ�ر �ق �أ �ي ح�ق �ي �ت �ة والمساهم�ة �ف �ي الوط�ن
�ز سو�ق العمل  �ي ع�ز لال �ت �ة 2030 م�ن �خ السعود�ي

. هل�ة المواه�ب المؤ� المحل�ي �ب

اً  �ف �جمال�ي 657 موظ� �ن �إ ل �أ ا�ب كل الم�ق ح ال�ش وض� �ي
و  اً �أ ل�ي �ة دا�خ �ي �ب رد�ي كملوا 97% م�ن الدورا�ت ال�ت دق �أ �
�جمال�ي  �إ �ي  �ف �ة  الملحوظ� اد�ة  �ي ال�ز كد  ؤ� �ت اً.  ار�ج�ي �خ
ر  طو�ي �ت مر �ب رك�ة المس�ت ام ال�ش �ز �ب ال�ت رد�ي ساعا�ت ال�ت
 ، �ن �ي �ف الموظ� ردقا�ت  � �ز  �ي ع�ز و�ت  ، العامل�ة وى  ال�ق
ادرا�ت  م�ب لال  �خ م�ن  م�ي  �ي �ظ �ن ال�ت داء  ال�أ ودعم 
كمل  �أ وسط،  الم�ت �ي  �ف  . �ة هد�ف المس�ت علم  ال�ت
ما  �ن �ي ، �ب �ة �ي �ب رد�ي كور 21.32 ساع�ة �ت و�ن ال�ذ �ف الموظ�

. �ة �ي �ب رد�ي ا�ت 13 ساع�ة �ت �ف كمل�ت الموظ� �أ

رك�ة  ال�ش �ز  رك�ي �ت على  وء  الض� سلط  و�ي ا،  �ن �ي �ف لموظ� اه  دقم�ن � �ي  ال�ذ �ب  رد�ي ال�ت واع  �ن �أ علها  �أ كل  ال�ش ح  وض� �ي
ا ما م�جموعه 85  دقم�ن � . �ي مو المه�ن اد�ة وال�ن �ي لى ال�ق �ة �إ ا�ف ض� ال�إ �ي �ب �ي والمه�ن �ن ر ال�ف طو�ي و�ي على ال�ت ال�ق
ر  طو�ي اد�ة وال�ت �ي صص�ة لل�ق �ة و 54% م�خ �ي �ة والمه�ن �ي �ن �ت على المهارا�ت ال�ف ها رك�ز ا، 46% م�ن ً �ي �ب رد�ي ا �ت ام�جً ر�ن �ب
دوارهم  �ي �أ �ز �ف م�ي �ة لل�ت ر�ة المطلو�ب �ب ال�خ ها �ب �ي �ف د موظ� و�ي �ز �ت رك�ة �ب ام ال�ش �ز ع ال�ت �ي و�ز ا ال�ت ح ه�ذ وض� . �ي �ي المه�ن

. رك�ة ل ال�ش �ن دا�خ �ي ل�ي �ب �ق اد�ة المس�ت و�ي م�ن ال�ق ط �ق اء �خ �ن ، مع �ب �ة الحال�ي

�ي  عها �ف ل مصا�ن طور�ة دا�خ �ة وم�ت �ي را�ف �ب اح�ت رد�ي �ة �ت �ئ �ي ر �ب �ي و�ف �ت �ة �ب �ي و�ب �ة ال�ج�ن طن�ق �ت الم� سم�ن رك�ة �أ م �ش �ز ل�ت �ت
ر  طو�ي �ة و�ت �ي الوط�ن ردقا�ت  ال� اء  �ن ل�ب �ة  �ج�ي �ي را�ت الاس�ت طار �جهودها  �إ م�ن  ل�ك ض� ، وذ� هام�ة و�ت  ، �ة �ش �ي و�ب  ، ا�ن �جا�ز

. �ن �ة للعامل�ي دار�ي �ة وال�إ �ي �ن المهارا�ت ال�ف
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وع�ة م�ن  �ن كملوا م�جموع�ة م�ت �ن �أ �ي ، ال�ذ م�ن راد ال�أ �ف ردًا م�ن �أ ا لـعدد 56 �ف ً ًا رسم�ي �ب رد�ي ا �ت دقم�ن � ، ل�ك علاو�ة على ذ�
ها  �ت ا�ن �ق وص�ي م�ة الحرا�ئ �ظ �ن صحف �أ ؛ و� �ق حف�ة الحرا�ئ اطر؛ مكا� دار�ة الم�خ ؛ �إ �ن م�ي �أ ا�ت ال�ت ساس�ي طغ��ي �أ  �ي �ت رام�ج ال�ت ال�ب

. �ة للطوار�ئ �جا�ب هم على الاس�ت ردقا�ت �ة و� �ي �ن هم ال�ف ر�ت �ب �ز �خ �ي ع�ز ادرا�ت كلها ل�ت هذ الم�ب ارها. صمم�ت ه� �ب �ت وا�خ

 ، ال�ي ال�ت هم. و�ب �ز �ي ح�ف موهم و�ت �ز �ن �ي ع�ز ا ل�ت ً رور�ي مرًا ض� رك�ة �أ �ي ال�ش �ن �ف �ي �ف داء الموظ� اس �أ �ي م و�ق �ي �ي �ق عَد �ت ُ �ي
�ن  سح�ي ر و�ت طو�ي طخط �ت � دهم �ب و�ي �ز �ي مع �ت �ف �ي د مسارهم الوظ� دح�ي ا �ت �ن مك�ن ، �ي �جراءا�ت هذ ال�إ لال ه� م�ن �خ

 . اس�ب �ت الم�ن �ي الو�ق �ي �ف �ف �ي وظ�

دحد  �ة العام و�ت ها�ي �ن �ة �ب س�ي �ي �ة الر�ئ �ج�ي �ي را�ت ها الاس�ت هدا�ف رك�ة �أ دحد ال�ش ، �ت اسا�ت �ي هذ ال�ق �جراء ه� ل�إ
هذ  م ه� سق�ي � �ت �ب رك�ة  ال�ش وم  �ق �ت  ، ال�ي ال�ت و�ب  . رك�ة ال�ش هدا�ف  �أ مع  ى  ما�ش �ت �ت سقم  � لكل  ا  ً هدا�ف �أ

اس.  �ي �ة مدحد�ة لل�ق ك�ي هدا�ف ذ� �ة و�أ س�ي �ي داء ر�ئ را�ت �أ �ؤ�ش لى م هدا�ف �إ ال�أ

�ن  �ي �ف ع الموظ� م مع �جم�ي �ي �ي �ق ماعا�ت �ت �جر�ي ا�ج�ت م �ن داء �ث �ج دور�ة ال�أ ا�ئ �ت ا�ت و�ن �جا�ز �ن �قش �إ ا� �ن ، �ن ل�ك ا ل�ذ ً �ق وو�ف
طخ�ة عمل  لى � طخوا�ت �إ هذ ال� د�ي ه� ؤ� «. �ت ع�ف اط الض� �ق �ة و »�ن س�ي �ي �جاحا�ت الر�ئ وء على ال�ن ط الض� سل�ي ل�ت
سنهم،  ر ع�ن �ج� �ظ �ض ال�ن غ� ا، �ب �ن �ي �ف ىق 100% م�ن موظ� ل� �ت ، �ي ل�ك . علاو�ة على ذ� �ن سح�ي ها لل�ت �ذ �ي �ف �ن �ج�ب �ت �ي
صص�ة  ماعا�ت م�خ لال ا�ج�ت هذ المرا�جعا�ت م�ن �خ �جرى ه� ُ . �ت م�ة �ظ �ت �ي م�ن �ف �ي ر وظ� طو�ي داء و�ت مرا�جعا�ت �أ

دقمه. � �ف و�ت مو كل موظ� �ة لدعم �ن رد�ي ر ال�ف طو�ي طخط ال�ت ر � طو�ي �ة و�ت �ش ا�ق لى م�ن هد�ف �إ �ت

�في � �ي �ب الوظ� عا�ق ط ال�ت ط�ي �خ �ت

على  اظ�  والح�ف عمال  ال�أ �ة  مرار�ي اس�ت م�ن  ض� �ي ما  �ب رك�ة  ال�ش �ي  �ف �ي  �ف �ي الوظ� �ب  عا�ق ال�ت اس�ة  س�ي صمم�ت 
اص�ب  الم�ن ل�ك  ذ� �ي  ما �ف �ب  ، �ة و�ي الح�ي دوار  ال�أ د  دح�ي م و�ت �ي �ي �ق �ت اس�ة على  الس�ي رك�ز  �ت  . �ة م�ي �ي �ظ �ن ال�ت �ة  ا�ج�ي �ت �ن ال�إ
 ٍ ا�ت عُ �آل�ي ض� ، كما �ت �ي �ف �ي �ب الوظ� عا�ق ماً لل�ت �ظ طاً م�ن طخ�ي � طل�ب �ت �ت �ي �ت �ة ال�ت �ي را�ف �ش �ة وال�إ دار�ي �ة وال�إ اد�ي �ي ال�ق

اً. �ج�ي �ي را�ت اً واس�ت س�ق ه�جاً م�ت م�ن �ن ض� اء، مما �ي ل�ف ار ال�خ �ي �ت حض��ة لا�خ رَ وا �ي ومعا�ي

و�ن  ر�ق �ت �ن �ي �ي �ك ال�ذ ول�ئ اص�ة �أ اء، و�خ ل�ف صص�ة لل�خ �ة م�خ ص�ي �خ ر �ش طو�ي طخط �ت ع � وض� ا �ب م�ن ، �ق ل�ك اءً على ذ� �ن و�ب
اذ�  �خ ا�ت لدعم  م�ة  اللا�ز ا�ت  ا�ن �ي ال�ب لى  �إ �ة  ا�ف ض� ال�إ �ب على،  �أ �ة  اد�ي �ي �ق اص�ب  م�ن لى  �إ دارا�ت  ال�إ ر�ي  مد�ي دوار  �أ م�ن 
�ة  �ي �ن ر�ة ال�ف �ب �ز ال�خ �ي ع�ز �ة ل�ت ار�ج�ي و �خ �ة �أ ل�ي ٍ دا�خ ا�ت دا�ب �ت اً ا�ن ض� �ي �ي �أ �ف �ي �ب الوظ� عا�ق �ة ال�ت م�ن عمل�ي ض� �ت دق �ت � . رارا�ت ال�ق
اظ� على  اً للح�ف و�ي �ي س�ن �ف �ي �ب الوظ� عا�ق طخ�ة ال�ت �ث � دح�ي مرا�جع�ة و�ت رك�ة �ب وم ال�ش �ق . �ت �ة اد�ي �ي ردقا�ت ال�ق وال�

ها. �ت عال�ي ها و�ف �ت هم�ي �أ

ا لـ ً ًا رسم�ي �ب رد�ي ا �ت دقم�ن دق � ل�

م�ن56 راد ال�أ �ف �أ

مل: �ش ، �ت �ة ال�جود�ة ر عال�ي �ي معا�ي الكامل �ب �ة �ب �ب م�جه�ز رد�ي اعا�ت �ت رك�ة �ق �ت ال�ش �أ �ش �ن دق �أ و�

• 	.) �ة م�ي ، ولوحا�ت ر�ق دقم�ة � �ة عرض� م�ت �جه�ز ، �أ �ة ك�ي ا�ت ذ� ا�ش �ة )�ش اعل�ي �ف �ة و�ت ك�ي م�ة عرض� ذ� �ظ �ن �أ

• مر.	 داء المس�ت �ن ال�أ سح�ي �ة و�ت �ي �ب رد�ي ر�جا�ت ال�ت اس الم�خ �ي �ة لدعم �ق �ة و�جماع�ي رد�ي داء �ف م �أ �ي �ي �ق دوا�ت �ت �أ

مل: �ش ، �ت �ة �ي �ب رد�ي رام�ج ال�ت �ذ م�جموع�ة واسع�ة م�ن ال�ب �ي �ف �ن �ي �ت اعا�ت �ف هذ ال�ق دخم ه� � ُس�ت �ت

�ب  رد�ي عاو�ن مع مراك�ز �ت لى ال�ت �ة �إ ا�ف ض� ، �إ �ن مد�ي �ن مع�ت �ي ل�ي �ن دا�خ �ي لال مرد�ب �ب م�ن �خ رد�ي م ال�ت دق�ي � م �ت �ت كما �ي
�ة  �ي �ن هذ ال�ب �ن ه� �ة العمل. �إ �ئ �ي لى �ب �ة �إ ل الممارسا�ت العالم�ي ض�ف � ل �أ �ق ما�ن �ن �ة لض� �ة ودول�ي و�جامعا�ت محل�ي
الكوادر  �ة  �ي �جاه�ز ع  ر�ف �ي  �ف �ة  ال�جوهر�ي العوامل  دحأ  � عد  ُ �ت رك�ة  ال�ش ع  مصا�ن �ي  �ف كامل�ة  الم�ت �ة  �ي �ب رد�ي ال�ت

ع العمل. ع موا�ق �ي �جم�ي دام �ف ل�ي المس�ت �ي غ� �ش �ز ال�ت م�ي �ق ال�ت �ي ح�ق �ة و�ت �ي الوط�ن

رك�ة  دق دعم�ت ال�ش � دوام كامل؛ �ف �ن �ب �ي �ف ا على الموظ� �ن �ب لد�ي رد�ي رص ال�ت صر �ف �ت �ق ، لا �ت ل�ك لى ذ� �ة �إ ا�ف ض� ال�إ �ب
الد  راك�ة مع �جامع�ة المل�ك �خ ال�ش رام�ج الطلا�ب �ب ل�ي و�ب �ب الدا�خ رد�ي ر ال�ت �ي و�ف لال �ت �ة م�ن �خ ا�ب المواه�ب ال�ش

�ي عام 2020.  �ف

رام�ج السلام�ة  �ب
�ة  �ي المه�ن
. �ة اع�ي والص�ن

ل  �ي غ� �ش رام�ج �ت �ب
�ة  ا�ن وص�ي
. المعدا�ت

رام�ج ال�جود�ة  �ب
�في  حكم � وال�ت

. ا�ت العمل�ي

اد�ة  �ي رام�ج ال�ق �ب
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لا�غ ع�ن السلو�ك  �ب ال�إ
�قي لا� �خ ر الأ� �ي غ�

 ، �ن �ي �ف ا الموظ� ا�ت ض�ر ا�ن �ي �ب �جراء اس�ت لى �إ �ة �إ ا�ف ض� ال�إ  �ب
كاوى  م ال�ش دق�ي � �ة �ت صص�ة ل�آل�ي وا�ت م�خ �ن ا �ق �ن �أ �ش �ن �أ
ع�ن  ر  �ي ع�ب ال�ت م�ن  و�ن  �ف الموظ� مك�ن  �ت �ي �ن  �أ ما�ن  لض�
كوى  ال�ش م  دق�ي � �ت م  �ت �ي دنما  ع�  . �ة �ق �ث �ب هم  او�ف م�خ
لى  �إ �ي  رو�ن لك�ت ال�إ د  ر�ي ال�ب �ق  طر�ي ع�ن  و  �أ �ة  ا�ب ك�ت
ها.  �ي صح�ت ور �ف �ق على ال�ف حن�ق ا � �ن �ن �فإ هم، � سا�ئ ؤ�ر

�ة  ور�ي ٍ �ف �جراءا�ت رك�ة �إ �ذ ال�ش �خ �ت ها؛ �ت �ي حال صح�ت و�ف
ل�ة  المس�أ ل�ت  ظ� ا  ذ� �إ  . كل�ة الم�ش لحل  �ة  اس�ب وم�ن
�ي  و�ن ا�ن سقم ال�ق لى ال� دها �إ صع�ي م �ت �ت دو�ن حل، �ي
ع�ن  لغ�ا  �ب ال�إ م  �ت هن  � �أ كر  ال�ذ �ب ر  وال�جد�ي ها.  لمعال�ج�ت
رى  �خ و�أ  2023 عام  �ي  �ف ط  �ق �ف وادح�ة  كوى  �ش

�جاح. �ن م حل كلاهما �ب دق �ت �ي عام 2024، و� �ف

رهم،  �ظ ا وو�جها�ت �ن �ن �ي �ف ار �آراء موظ� �ب �ي الاع�ت �ذ �ف �خ �أ �ن �ن رك�ة �أ م�ن ال�ش ض� �ت
�ي  . �ف �ة �ة عمل صح�ي �ئ �ي ر �ب �ي و�ف �ي �ت مر �ف ا المس�ت �ن �ن سح�ي �ي �ت ساهم �ف مما �ي
�ة  و�ي ا�ت س�ن ا�ن �ي �ب لال اس�ت ا م�ن �خ �ن �ي �ف ا موظ� م ض�ر �ي �ي �ق �ت وم �ب �ق ا الصدد، �ن ه�ذ
�ة  �ي العر�ب �ن  �ي �ت اللغ� �ب ا�ن  �ي �ب الاس�ت ا  ه�ذ ر  �ي و�ف �ت م  �ت �ي العام.  اهم  ض�ر اس  �ي ل�ق

. صص�ة ص�ة م�خ ر م�ن ، ع�ب �ة �ي �ز �جل�ي �ن وال�إ

هدا�ف  ا �أ ً ض� �ي مل �أ �ش ل �ي ، �ب سحف�ب ا � س الرض� �ي ا�ي ا�ن م�ق �ي �ب مل الاس�ت �ش لا �ي
 ، �ة د�ق �ب ا�ن  �ي �ب الاس�ت �ج  ا�ئ �ت �ن ل  حل�ي ل�ت  . �ة �جمال�ي ال�إ ها  �آ�ت ومكا�ف رك�ة  ال�ش
دق  و� العام.  ا  الرض� ر  �ؤ�ش م اس  �ي ل�ق دقم�ة  � م�ت �ة  �ي حصا�ئ �إ دوا�ت  �أ دخم  � سن�ت �
�ن  �ي �ف الموظ� ا  ض�ر ر  �ؤ�ش م �ي  �ف �ة %15.4  سن�ب � �ب اد�ة  �ي �ز ع�ن  ل  حل�ي ال�ت �ف  ك�ش

هم. ارك�ت وم�ش

%15.4
اد�ة �ي �ز

ا  ر ض�ر �ؤ�ش �ي م �ف
�ن  �ي �ف الموظ�

�ن  �ي �ف ا الموظ� لمح�ة ع�ن رض�

�ة  �ي و�ب �ة ال�ج�ن طن�ق �ت الم� سم�ن رك�ة �أ ر �ش و�ف ، �ت ر�ة �ق كامل�ة ومس�ت �ة عمل م�ت �ئ �ي �ة �ب �ئ ه�ي طار حرصها على �ت �ي �إ �ف
هذ  �ز ه� م�ي �ت .�ت هام�ة ، �ت �ة �ش �ي ا�ن ، �ب �ي �جا�ز عها �ف ع مصا�ن ل موا�ق �ن دا�خ كامل�ة للعامل�ي �ة م�ت �ي م�جمعا�ت سك�ن
�ز الراح�ة  �ي ع�ز �ي �ت سهم �ف ، مما �ي �ة ساس�ي دخما�ت ال�أ ع ال� ر �جم�ي و�ف �ة و�ت �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن �جود�ة ال�ب �ة �ب �ي المد�ن السك�ن

. �ن سر�ي للعامل�ي رار ال�أ �ق �ة والاس�ت سف�ي � ال�ن

�ة  ه�ي �ي ر�ف �ت مراك�ز  ر  و�ف �ت �ث  ح�ي  ، ه�ي �ي ر�ف وال�ت ماع�ي  الا�ج�ت �ب  ال�جا�ن �ب اصًا  �خ مامًا  اه�ت رك�ة  ال�ش ول�ي  ُ �ت كما 
لى  هد�ف �إ �ة �ت ماع�ي وادٍ ا�ج�ت �ة و�ن �ي اض� مل ملاع�ب وصالا�ت ر�ي �ش هم، �ت لا�ت �ن وعا�ئ صص�ة للعامل�ي �ة م�خ �ي اض� ور�ي

ع العمل. ل موا�ق مع�ي دا�خ سر�ي والم�ج�ت اعل ال�أ �ف ع ال�ت �ج�ي �ش ا�ة و�ت ع �جود�ة الح�ي ر�ف

كل  �ش �ب المردس�ي  ل  �ق ال�ن دخم�ة  � ر  �ي و�ف �ت �ب رك�ة  ال�ش م  �ز ل�ت �ت  ، �ن �ي �ف الموظ� اء  �ن �ب ل�أ م  عل�ي ال�ت ل دعم  �ي �ي س�ب و�ف
�ة  �ي �ف �ي داء مهامهم الوظ� �ن �أ �ي �ف سهّل على الموظ� ما �ي ، �ب �ة �ي لى الم�جمعا�ت السك�ن م و�آم�ن م�ن و�إ �ظ م�ن
كل  �ش ُسهم �ب دخما�ت �ي هذ ال� م ه� دق�ي � �ن �ت �أ رك�ة �ب م�ن ال�ش ؤ� هم.�ت ا�ئ �ن �ب ل �أ وص�ي �ت عل�ق �ب �ت �ة �ت �ي ا�ف ض� اء �إ ع�ب دو�ن �أ
وما�ت  دحأ م�ق ر�ي ك� �ش صر ال�ب اه الع�ن ر�ف امها �ب �ز عكس ال�ت ، و�ي �ن �ي �ف ا الموظ� وى ض�ر ع مس�ت �ي ر�ف ر �ف ا�ش م�ب

. �ة سس�ي دام�ة المؤ� �جاح والاس�ت ال�ن
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م  ىف صم�ي اص � �خ �ش 2.6 ال�أ
وم�ة السلام�ة �ظ م�ن

�ي  �ف صوى  �ق �ة  ولو�ي �أ �ة  �ي المه�ن والسلام�ة  الصح�ة  ر  �ب ع�ت �ت
رك�ة  ال�ش ل  �ذ �ب �ت �ث  ح�ي  ، �ة �ي و�ب ال�ج�ن �ة  طن�ق الم� �ت  سم�ن �أ رك�ة  �ش
على  �أ �ب م  �ز ل�ت �ت �ة  �آم�ن عمل  �ة  �ئ �ي �ب ل�ق  ل�خ مكرس�ة  �جهودًا 
صص�ة  �ة م�خ رك�ة ل�ج�ن ل�ك ال�ش م�ت ا الصدد، �ت �ي ه�ذ ر. �ف �ي المعا�ي
ا  �ن �ي �ف ع�ن سلام�ة موظ� ول�ة  �ة مؤ�س �ئ �ي وال�ب والسلام�ة  للصح�ة 
الصح�ة  �ة  ل�ج�ن مع�ت  ا�ج�ت  ،2023 عام  �ي  �ف هم.  �ت اه�ي ور�ف
�ة  �ش ا�ق �ة لم�ن �ي �ذ �ي �ف �ن دار�ة ال�ت هر مع ال�إ �ة كل �ش �ئ �ي والسلام�ة وال�ب
س  �ي الر�ئ لغ�ا  �ب �إ م  �ت �ي العام،  ا  ه�ذ  . والسلام�ة الصح�ة  ا  ا�ي ض�ق �
دار�ة الصح�ة والسلام�ة  ر �إ ع ومد�ي ر�ي المصا�ن �ي ومد�ي �ذ �ي �ف �ن ال�ت
. هر�ي ماع ال�ش لال الا�ج�ت ل الصح�ة والسلام�ة �خ مسا�ئ �ة �ب �ئ �ي وال�ب

الصح�ة  �جراءا�ت  و�إ اسا�ت  س�ي ع�ت  ض�خ �  ،2023 عام  �ي  �ف
 . ا�ت و�ي المس�ت عدد�ة  م�ت �ة  �ق لموا�ف ا  �ن لد�ي �ة  �ي �ن ال�ف والسلام�ة 
س  �ي �ب الر�ئ ا�ئ �ي و�ن �ذ �ي �ف �ن س ال�ت �ي واسط�ة الر�ئ رارها �ب �ق م �إ دق �ت و�
الصح�ة  دار�ة  �إ ر  ومد�ي ا�ت  والعمل�ي ل  �ي غ� �ش لل�ت �ي  �ذ �ي �ف �ن ال�ت
الكامل،  ها �ب �ذ �ي �ف �ن م �ت �ي عام 2024، �ت . و�ف �ة �ئ �ي والسلام�ة وال�ب
والسلام�ة  الصح�ة  داء  �أ �ي  �ف ر  �ي ك�ب سح�ن  �ت لى  �إ دى  �أ مما 

 . �ت سم�ن ع ال�أ ر مصا�ن �ة ع�ب �ئ �ي وال�ب

ا�ت  ماعا�ت العمل�ي �ي ا�ج�ت �جراءا�ت �ف هذ ال�إ �ذ ه� �ي �ف �ن �ة �ت �ش ا�ق م م�ن �ت �ت
ع  رو المصا�ن �ي ومد�ي �ذ �ي �ف �ن س ال�ت �ي رها الر�ئ ض�ح �ي �ي �ة ال�ت هر�ي ال�ش
اءً  �ن . و�ب �ة �ئ �ي ل الصح�ة والسلام�ة وال�ب صحف مسا�ئ �ن و� سح�ي ل�ت
هذ  ه� على  را�ف  �ش ال�إ �ب �ي  �ذ �ي �ف �ن ال�ت س  �ي الر�ئ م  �ز ل�ت �ي ه،  عل�ي
ما�ن  �ة ض� ول�ي ع مؤ�س المصا�ن رو  حمل مد�ي �ت �ي ما  �ن �ي �ب  ، �جراءا�ت ال�إ
�جراءا�ت  ال�إ هذ  ه� لغ�ا  �ب �إ �ب رك�ة  ال�ش وم  �ق �ت  . �ة اعل�ي �ف �ب ها  �ذ �ي �ف �ن �ت
�ب  رد�ي ال�ت ام�ج  ر�ن �ب لال  �خ م�ن  �ة  �ي �ن ال�ف للعمال�ة  اسا�ت  والس�ي
م  �ت �ت �ي  ال�ت �ة  وع�ي ال�ت حملا�ت  لال  �خ وم�ن  و�ي  الس�ن ل�ي  الدا�خ
�ة  ص�ي ل ال�ن ، والرسا�ئ �ة وع�ي س�ب �ي ال�أ رو�ن لك�ت د ال�إ ر�ي ل ال�ب ر رسا�ئ ع�ب

. رك�ة �ة لل�ش ل�ي �ة الدا�خ �ي رو�ن لك�ت ا�ت ال�إ ا�ش ، وال�ش �ف على الهوا�ت
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ر  �ي غ� رو�ف  ال�ظ ل�ك  وك�ذ  ، المعدا�ت �ي  �ف عطال  �أ
واصل  ال�ت �ز  �ي ع�ز ل�ت  . ك�ة �ي الو�ش والحواد�ث   ، �ة ال�آم�ن
�ت  �ق ، وا�ف �ة �ي �ن ا الصح�ة والسلام�ة ال�ف ا�ي ض�ق �ن � �أ �ش �ب
ام رم�ز  �ظ �ة على �ن �ئ �ي دار�ة الصح�ة والسلام�ة وال�ب �إ
 2023 عام  �ة  ها�ي �ن حلول  �ب ع�ة  السر�ي �ة  �جا�ب الاس�ت

�ي عام 2024. ا �ف ً له رسم�ي ع�ي �ف م �ت و�ت

مكّ�ن  �ي مما  صال،  ا�ت �ة  ك�آل�ي ام  �ظ ال�ن ا  ه�ذ عمل  �ي
اطر،  �ة حول الم�خ اعل�ي �ف واصل �ب �ن م�ن ال�ت �ي �ف الموظ�
ا�ت  وملحا�ظ ك�ة  �ي الو�ش الحواد�ث  ل�ك  ذ� �ي  �ف ما  �ب
و  �أ رو�ف  ال�ظ ل  م�ث �ة  �ئ �ي وال�ب والسلام�ة  الصح�ة 
 . �ة �ي سقام المع�ن � �ة — مع ال�أ ر ال�آم�ن �ي ا�ت غ� السلوك�ي

�ة  ا�ف �ق �ث �ز  �ي ع�ز �ت �ي  �ف ا  ً و�ي ح�ي دورًا  ام  �ظ ال�ن لع�ب  �ي
دعم  �ي عها.  مصا�ن ر  ع�ب رك�ة  ال�ش �ي  �ف السلام�ة 
ل  م�ث مر�ة  المس�ت السلام�ة  ادرا�ت  م�ب ام  �ظ ال�ن
ماعا�ت  وا�ج�ت  ، �ة وع�ي س�ب ال�أ السلام�ة  ماعا�ت  ا�ج�ت
الردوس  ر  �ش و�ن  ، �ة د�ي مه�ي ال�ت ا�ت  �ش ا�ق الم�ن

 . اد�ة م�ن الحواد�ث �ف المس�ت

�ة �ي دار�ة الصح�ة والسلام�ة المه�ن �إ

دار�ة الصح�ة والسلام�ة  امًا ل�إ �ظ رك�ة �ن �ت ال�ش �أ �ش �ن �أ
و2018:45001  �ز ال�آ�ي لى  �إ ادًا  �ن اس�ت �ة  �ي المه�ن
ا  �ن �ن مكِّ ُ ا، مما �ي �ن �ت لد�ي سم�ن ع ال�أ ع مصا�ن �ي �جم�ي �ف
والسلام�ة  الصح�ة  اطر  م�خ �ف  �ي �ف �خ و�ت دار�ة  �إ م�ن 
رك�ة  �جر�ي ال�ش داء. �ت �ز ال�أ �ي ع�ز �ة و�ت اعل�ي �ف �ة �ب �ي المه�ن
ا�ت  عمل�ي �ي  �ف الحواد�ث  �ي  �ف �ق  �ي ح�ق �ت ام�ج  ر�ن �ب
ع  ض� كرار الحواد�ث و�ت ل �ت ل�ي �ق و �ت �ب �أ �ج�ن �ت ل�ت سم�ن ال�أ

ر.  �ث �ف ال�أ �ي �ف �خ �ة ل�ت ك�ي �ي ك�ت �ة و�ت �ج�ي �ي را�ت طًطخا اس�ت �

ا  �ن �ة لد�ي �ئ �ي �جراءا�ت الصح�ة والسلام�ة وال�ب �ق �إ وا�ف �ت �ت
 ، �ي المد�ن اع  الد�ف ح  ولوا�ئ �ة  الدول�ي ح  اللوا�ئ مع 
المرك�ز  عها  وض� �ي  ال�ت ر  �ي المعا�ي لى  �إ �ة  ا�ف ض� ال�إ �ب
، والمرك�ز  �ي السعود�ي للصح�ة والسلام�ة الوط�ن

 . �ي �ئ �ي ال ال�ب �ث �ي السعود�ي للام�ت الوط�ن

واصل  ال�ت على  ها  �ي �ف موظ� رك�ة  ال�ش �جع  �ش �ت
 ، اح�ة �ة الم�ت ل�ف �ت وا�ت الم�خ �ن لال ال�ق ، م�ن �خ لغ�ا �ب وال�إ
م�ن  للدح   ، مل�ة مح�ت اطر  م�خ و  �أ حواد�ث  �ي  �أ ع�ن 
و�ن  �ف موظ� ع  ط�ي س�ت �ي كرارها.  �ت ع  وم�ن اطرها  م�خ
لغ�ا  �ب اطر السلام�ة وال�إ د م�خ دح�ي ام �ت �ظ لال �ن م�ن �خ
و  �أ  ، مل�ة مح�ت اطر  م�خ �ي  �أ ع�ن  لغ�ا  �ب ال�إ م�ن  ها  ع�ن

)LTFR(  ت العمل� عطل و�ق لى �ت �ة �إ د�ي ا�ت المؤ� صا�ب كرار ال�إ �ي معدل �ت سح�ن �ف �ن ال�ت علها �أ كل �أ ح ال�ش وض� �ي
دار�ة الصح�ة  ر حواد�ث �إ ار�ي �ق ا ل�ت ً �ق ا، و�ف ع�ن ع مصا�ن ر �جم�ي �ي عام 2024 ع�ب �ة 74.32% �ف سن�ب � �ض �ب �ف �خ دق ا�ن �
)LTIR( العمل   �ت  عطل و�ق ل�ت �ة  د�ي المؤ� ا�ت  صا�ب ال�إ �ض معدل  �ف �خ ا�ن  ، ل�ك ل�ذ �ج�ة  �ي �ت و�ن  . �ة �ئ �ي وال�ب والسلام�ة 
 ، رك�ة �ي ال�ش ر السلام�ة �ف �ي دا�ب �ة �ت اعل�ي وء على مىد �ف اض� الحاد الض� �ف �خ ا الا�ن سلط ه�ذ �ة 66.43%. �ي سن�ب � �ب

ًا.  ما�ن ر �أ ك�ث �ة عمل �أ �ئ �ي �ز �ب �ي ع�ز �ت وى �ب �ق ام ال�أ �ز ، والال�ت �ة اطر المسح�ن دار�ة الم�خ وممارسا�ت �إ

�ة  ر حواد�ث صح�ي ا؛ ص�ف ً اس�ي �ي مًا �ق لال عام�ي 2023 و 2024  ر�ق رك�ة �خ �ت ال�ش �ق ، ح�ق ل�ك لى ذ� �ة �إ ا�ف ض� ال�إ �ب
�ة  لا�ث ع ال�ث ر المصا�ن �ة ع�ب �ف �ي ل 10 حواد�ث ط�ف س�ج�ي م �ت ا�ت العمل، �ت صا�ب �إ عل�ق �ب �ت ما �ي �ي العمل. �ف ط�ة �ب �ب مر�ت

�ي عام 2024. �ة �ف �ف �ي لى 5 حواد�ث ط�ف كلٍ ملحوظ� �إ �ش �ض �ب �ف �خ �ي ا�ن �ي عام 2023، وال�ذ �ف
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كرار الحوادٮ� ه� ومعدل �� ه� ا�ٕ�صا�� ح� �� �� عطل العمل �� ٢٠٢٣٢٠٢٤معدل ��

د  ر�ي ال�ب ر  ع�ب �ة  �ئ �ي وال�ب والسلام�ة  الصح�ة  صخ  � �ت  ٍ ها�ت �ي �ب �ن �ت ام  �ظ �ت ا�ن �ب رك�ة  ال�ش صرد  �ت  ، ل�ك ذ� لى  �إ �ة  ا�ف ض� ال�إ �ب
 ، ل�ك . علاو�ة على ذ� ل ممارسا�ت السلام�ة ض�ف � �ز �أ �ي ع�ز مر و�ت ما�ن الوع�ي المس�ت �ي الرسم�ي لض� رو�ن لك�ت ال�إ
�ة  م�ي عل�ي ٍ �ت دا�ة ام�ج ك�أ ر�ن ا ال�ب عمل ه�ذ عها. �ي ع مصا�ن ر �جم�ي ها�ت السلام�ة ع�ب �ي �ب �ن ا ل�ت ام�جً ر�ن رك�ة �ب �ت ال�ش طل�ق �أ
ام  �ظ �ت ا�ن �ة �ب �ئ �ي دار�ة الصح�ة والسلام�ة وال�ب صرد �إ رًا، �ت �ي �خ . و�أ �ة �ق كرار الحواد�ث السا�ب ع �ت �ي م�ن للمساعد�ة �ف

. �ي الحواد�ث �ق �ف �ي ح�ق صل�ة ع�ن ال�ت ر م�ف ار�ي �ق �ت
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ا على الصح�ة والسلام�ة  �ن �ي �ف �ب موظ� در�ي �ت

 . م�ة �ة والمهارا�ت اللا�ز المعر�ف ا �ب �ن �ي �ف د موظ� و�ي �ز لال �ت �ة م�ن �خ �ة وصح�ي �ة عمل �آم�ن �ئ �ي �ز �ب �ي ع�ز �ت رك�ة �ب م ال�ش �ز ل�ت �ت
م  �ت �ي  وال�ت  ،2023 عام  �ي  �ف �ة  وع�ي لل�ت  ٍ وحملا�ت �ب  رد�ي لل�ت امل�ة  �ش  ً طخ�ة � رك�ة  ال�ش ع�ت  وض� ه،  عل�ي اءً  �ن و�ب
دق  لال العام. و� �جمالًا �خ �ة �إ �ي �ب رد�ي م 4,796 ساع�ة �ت دق�ي � كو�ن المُحصل�ة �ت ها على مدار عام 2024، ل�ت �ذ �ي �ف �ن �ت
دار�ة الصح�ة والسلام�ة  ر �إ دار�ة ومد�ي واسط�ة م�جلس ال�إ ها �ب �ة عل�ي �ق طخ�ة والموا�ف هذ ال� م مرا�جع�ة ه� �ت

�ي عام 2024. الكامل �ف ها �ب �ذ �ي �ف �ن رر �ت ، وم�ن الم�ق �ة �ئ �ي وال�ب

ا�ج  �ت �ن �ة �إ ع مراحل عمل�ي ر �جم�ي اطر ع�ب عر�ف على الم�خ �ن م�ن ال�ت �ي �ف �ة الموظ� ل�ي �ة الدا�خ �ي �ب رد�ي ا ال�ت رام�ج�ن مكّ�ن �ب �ت
ل  ل�ي �ق داء العام، و�ت �ز ال�أ �ي ع�ز اطر، و�ت �ي للم�خ ا�ق �ب �ف الاس�ت �ي �ف �خ ع ال�ت �ج�ي �ش رام�ج ل�ت هذ ال�ب . صمم�ت ه� �ت سم�ن ال�أ
ا�ت على  �ب رد�ي رك�ة م�جموع�ة م�ن ال�ت دقم�ت ال�ش لال عام 2024، � . �خ مل�ة �ة المح�ت �ي اطر المه�ن عرض� للم�خ ال�ت

ل: ٍ م�ث وعا�ت ل�ك موض� �ي ذ� ما �ف عها، �ب ر مصا�ن الصح�ة والسلام�ة ع�ب

لو�ث �ن م�ن حواد�ث مكا�ن العمل وال�ت �ي �ف �ة الموظ� حما�ي

هم  عرض� �ي �ت �ن ال�ت �ي �ف ع�ة عمل الموظ� �ي رًا لط�ب �ظ �ن
�ة  �ج�ة ع�ن عمل�ي ا�ت طخر�ة ال�ن كرر للمواد ال� كل م�ت �ش �ب
ادا�ت  �رش رك�ة �إ ع�ت ال�ش دق وض� � ، �ف �ت سم�ن ا�ج ال�أ �ت �ن �إ
م�ن  ض� �ت ر.  طه�ي ال�ت �ة  لعمل�ي مودح�ة  �جراءا�ت  و�إ
�ة  لحما�ي �ي  الكا�ف ر  طه�ي ال�ت �جراءا�ت  ال�إ هذ  ه�
حواد�ث  مع  �ن  عامل�ي الم�ت راد  �ف ال�أ ع  �جم�ي سلام�ة 
ر  طه�ي �ة ال�ت طن�ق كو�ن م� �ن �ت �ج�ب �أ . �ي طخر�ة المواد �
�ة  �جا�ب الاس�ت راد  �ف �أ ر  �ش �ن ل  �ب �ق الكامل  �ب �ة  م�جه�ز

. �ة �ن �ة السا�خ طن�ق �ي الم� للطوار�ئ �ف

ع  �جم�ي �ة  وحما�ي �ق  �ي و�ث و�ت د  دح�ي �ت لى  �إ هد�ف  �ن
اء  �ن �ث طخر�ة �أ وا لمواد � عرض� ما �ت �ن ر�ب �ي �ن ال�ذ �ي �ف الموظ�
�ة  �جا�ب الاس�ت �ق  ر�ي �ف اء  عض� �أ ع  ض�خ � �ي  . طار�ئ  ٍ حاد�ث
�ة  ولو�ج�ي �ي ال�ب اطر  للم�خ و�ن  المعرض� للطوار�ئ 
ما�ن  لض� عرض�  ال�ت عد  �ب �ة  �ب للمرا�ق �ة  �ي ا�ئ م�ي الك�ي و  �أ

هم. سلام�ت

 ، الطوار�ئ حالا�ت  اء  �ن �ث �أ اعل�ة  �ف �ة  �جا�ب اس�ت ما�ن  لض�
الحواد�ث  اد�ة  �ي �ق مرك�ز  ام  �ظ �ن رك�ة  ال�ش مد�ت  اع�ت
ع.  المو�ق �ي  �ف الحواد�ث  دار�ة  ل�إ م  �ظ م�ن ه�ج  ك�ن
وها�ت  ار�ي �ن الس�ي ع  �جم�ي �ي  �ف ام  �ظ ال�ن ا  ه�ذ �ق  ُط�ب �ي
طخر�ة  و المواد ال� مل حالا�ت الطوار�ئ �أ �ش �ي �ت ال�ت
اد�ة  �ي حًض�ا لل�ق طارًا وا ر �إ و�ف ، و�ي اذ� �ق �ن ا�ت ال�إ و عمل�ي �أ
م�ن  ىن  د� ال�أ الدح  رك�ة  ال�ش ع�ت  وض� حكم.  وال�ت
ى  ما�ش �ت ما �ي ام، �ب �ظ ا ال�ن �ق ه�ذ �ي ط�ب ا�ت ل�ت طل�ب الم�ت
دار�ة  �إ لدعم   ، �ئ المطا�ف دار�ة  �إ ر  �ي معا�ي مع 
مل  �ش و�ت اعل.  و�ف س�ق  م�ت كل  �ش �ب الحواد�ث 
دوار  ل�أ عا�ت مدحد�ة  و�ق �ت ا  ً ض� �ي �أ ا�ت  طل�ب الم�ت هذ  ه�
�ة  �جا�ب الاس�ت �ي  �ن �ف ارك�ي الم�ش �ة  �أ �ش الم�ن �ي  �ف موظ�

. لحال�ة الطوار�ئ

رك�ة  ع�ت ال�ش ، وض� عدادها للطوار�ئ ء م�ن اس�ت ك�ج�ز
�ي  �ف ر�ز  �ف �ة  طن�ق م� اء  �ش �ن �إ �ة  �ي �ف ك�ي حول   ٍ ادا�ت �رش �إ
�ي  ، وال�ت �ة ا�ت �جماع�ي صا�ب دى ل�إ وع حاد�ث �أ حال�ة و�ق
�ة  طن�ق لم� اعل  ال�ف عداد  ال�إ ما�ن  ض� لى  �إ هد�ف  �ت
�جهود  ل  سه�ي و�ت  ، �ة �ي الط�ب ر�ق  ال�ف لدعم  ر�ز  ال�ف
 ، �ة �ي المع�ن السلطا�ت  �ق مع  سن�ي � وال�ت  ، المساعد�ة
�جار�ة  ال�ت �ي  ار�ت وو�ز ل  �ق ال�ن ار�ة  و�ز ل�ك  ذ� �ي  �ف ما  �ب

مار.  �ث والاس�ت

ام  �ظ �ن ع  وض� دعم  لى  �إ طخوا�ت  ال� هذ  ه� هد�ف  �ت
 . الحواد�ث هذ  ه� ل  م�ث دار�ة  ل�إ وعمل�ي  �آم�ن 
�ي  ول ط�ب �ن مؤ�س �ي ع�ي م �ت �ت ، س�ي ل�ك علاو�ة على ذ�
و  ار�ي �ن س�ي �ي  �أ �ي  �ف �ة  �جا�ب الاس�ت على  را�ف  �ش لل�إ
�ة  طن�ق م� كو�ن  . س�ت �ة �جماع�ي ا�ت  صا�ب ل�إ دٍ  مؤ� حاد�ث 
ع  مو�ق م�ن  اح  للر�ي معاكس  �جاه  ا�ت �ي  �ف ر�ز  ال�ف
ر�ب م�ن مصرد  ال�ق �ب ؛  �ة ال�ي �ي حال�ة م�ث ، و�ف الحاد�ث
م.  �ظ ل الم�ن د�خ ال�ت سمح �ب �ي مساح�ة �ت اه و�ف للم�ي

م. �� �� �� اطر وإدارە� ال�� ل المح� حل�� ��

��ء. إح�راءاٮ� ا�ٕ�ح�

اٮ� وحوادٮ� اٮ� إصا�� ٔ�س��
مكاں� العمل.

. ه� ادە� ا�ٓ�م�� �� ال��

ه� �� ه�� واعد الس��مه� الد� ��
. ه� ���ٔ �� اطر ال�� للمح�

ا�ٔ�ماكں� المحصورە�
. ه� ل�� والمع�

. ه� ل مصادر الطا�� عر�

ٔ�ی� �� طر ال�� الح� ه� �� وع�� ال��
ه. �� حكم �� وال��

الصحه� ه� �� وع�� ال��
. ه� �� والس��مه� المه��

اطر  ه� للمح� �� ه�� واعد الد� ال��
. ه� أ��� ه� والكهر�� ك�� �� كا�� الم��

. ه� أ��� م�� اطر الك�� المح�

مساراٮ� الهروٮ�
ارح� الطوارىٔ. ومح�

اء. وص� اطر الص� مح�

ه� إح�راء �� �� ك��
اطر. ماٮ� المح� �� �� �� ��
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ع،  المو�ق �ي  �ف ر�ز  �ف ام  �ظ �ن �ق  �ي ط�ب �ت م  �ت س�ي
الحالا�ت  ا�ت  ولو�ي �أ د  دح�ي �ت �ي  �ف للمساعد�ة 
د  دح�ي �ت ل�ك  ذ� م�ن  ض� �ت �ي  . حال�ة على كل  اءً  �ن �ب
 ، ا�ت صا�ب وال�إ سماء  ال�أ ل  س�ج�ي و�ت ا،  حض�ا�ي ال
ل  �ق �ب لل�ن �ي ر�ت ، وال�ت �ة ول�ي ال�أ �ة  م الرعا�ي دق�ي � و�ت
مراك�ز  و  �أ �ة  �ي الط�ب �ق  المرا�ف لى  �إ ال�آم�ن 

. �ة الرعا�ي

العمل  ها  �ي �ف م  �ت �ي �ي  ال�ت الحالا�ت  �ي  �ف
ه  �ب �ت م�ش �جر�ة  �ف م�ن ر  �ي غ� ر  ا�ئ �خ ذ� م�ن  ر�ب  ال�ق �ب
رك�ة  ال�ش مد�ت  اع�ت دق  � �ف  ، حض��ة وا و  �أ ها  �ب
دحد  �ت  . حض��ة وا وطوار�ئ  سلام�ة  �جراءا�ت  �إ
ما�ن  م�ة لض� طخوا�ت اللا�ز ادا�ت ال� �رش هذ ال�إ ه�
عطاء  �ن مع �إ �ي اس�ب �ة الم�ن �جا�ب م والاس�ت �ي �ي �ق ال�ت

 . �ن �ي �ف �ة لسلام�ة الموظ� ولو�ي ال�أ

د  ا�ئ �ق م�ن  كل  لدعم  �جراءا�ت  ال�إ صمم�ت 
�ة  �جا�ب الاس�ت ر�ق  و�ف للحاد�ث  �ة  �جا�ب الاس�ت
�ف  هذ الموا�ق ل ه� دار�ة م�ث �إ �ي  للطوار�ئ �ف
هد�ف  اطر. �ي ردق م�ن الم�خ ل � �ق �أ �ة و�ب اعل�ي �ف �ب
�ة عمل  �ئ �ي �ب اظ� على  الح�ف لى  �إ ه�ج  ال�ن ا  ه�ذ
ا  ً �ق �جراءا�ت و�ف ع ال�إ اذ� �جم�ي �خ ما�ن ا�ت �ة وض� �آم�ن

ها. وكولا�ت السلام�ة المعمول �ب رو�ت ل�ب

�ة  ا�ت الهار�ب عا�ث �ب �ة الا�ن �ب مرا�ق
�ة �ة عمل �آم�ن �ئ �ي �جل �ب م�ن �أ

 ، �ة و�آم�ن �ة  �ف �ي �ظ �ن عمل  �ة  طن�ق م� على  اظ�  للح�ف
ا�ت  عا�ث �ب الا�ن �ة  �ب مرا�ق �ب اص  ال�خ الملح�ق  ح  وض� �ي
ام�ج  ر�ن �ب و�جود  رور�ة  ض� ها  �ي �ف حكم  وال�ت �ة  الهار�ب
م�ن  ار�ج�ة  ال�خ ا�ت  عا�ث �ب الا�ن صلحا  و�إ ع�ن  �ف  للك�ش
ا�ت  ملو�ث و  �أ ر�ة  طا�ي الم�ت �ة  و�ي العض� ا�ت  المرك�ب
ام�ج  ر�ن ال�ب �ب  را�ق �ي �ن  �أ �ج�ب  �ي  . طخر�ة ال� الهواء 
�ي  �ف صلحاا�ت  ال�إ �جراء  �إ م�ن  ض� و�ي  ، ا�ت سر�ب ال�ت
ا�ت  ا�ت م�ن مكو�ن عا�ث �ب ع الا�ن م�ن ، و�ي اس�ب �ت الم�ن الو�ق
م�ن  ض� �ت �ي  . �ة م�ي �ي �ظ �ن ال�ت ا�ت  طل�ب الم�ت اع  �ب ا�ت �ب �ة  العمل�ي
�ة  �ب ا�ت المع�ي صلحا المكو�ن رًا ل�إ �ي دا�ب ا �ت ً ض� �ي الملح�ق �أ
ر�ة  طا�ي الم�ت �ة  و�ي العض� ا�ت  المرك�ب طلا�ق  �إ ل  ل�ي �ق ل�ت
كل  �ش �ن �ت مك�ن �أ . �ي طخر�ة ا�ت الهواء ال� و ملو�ث و/�أ
اطرًا على السلام�ة والصح�ة  ا�ت م�خ هذ الملو�ث ه�
ر�ب م�ن  ال�ق لا�ف ال�جو�ي �ب �ي الغ� ها �ف طلا�ق م �إ ا �ت ذ� �إ

 . �ة ل�ي �ي غ� �ش و المعدا�ت ال�ت العمال �أ

لال  �خ رك�ة  م�ن  ال�ش الملح�ق على  ا  �ق ه�ذ طن�ب � �ي
عل�ق  �ة الم�ت �ئ �ي ار للصح�ة والسلام�ة وال�ب �ذ مع�ي �ي �ف �ن �ت
�ة  و�ي العض� ا�ت  المرك�ب ا�ج  �ت �ن و�إ دخام  � واس�ت �ن  �ي �خز � �ت �ب
مل  �ش ، و�ي طخر�ة ا�ت الهواء ال� و ملو�ث ر�ة �أ طا�ي الم�ت
ومصادر  طخر�ة  ال� الهواء  ا�ت  ملو�ث د  دح�ي �ت
طغ��ي   و�ي  . المُعالَ�ج�ة المعدا�ت  م�ن  ا�ت  عا�ث �ب الا�ن
ع  ، وموا�ن ل الصماما�ت �ة م�ث ل�ف �ت طنا�ق مصادر م�خ ال�
�ة  �جه�ز و�أ واصل،  وال�ف  ، ا�ت �خ والمض�  ، سر�ب ال�ت
 ، وح�ة �ت الم�ف والمصار�ف  ط،  غ�ض� ال �ف  �ي �ف �خ �ت
اط  �ق �ن �ي  و�أ ط،  واغ� والض�  ، ا�ت �ن الع�ي �ذ  �خ �أ ووصلا�ت 
ا�ت م�ن  عا�ث �ب مل الا�ن �ش رى. كما �ي �خ مل�ة �أ سر�ب مح�ت �ت
ط،  غ�ض� ال �ف  �ي �ف �خ �ت ا�ت  و�آل�ي  ، ا�ز الغ� �ة  هو�ي �ت م�ة  �ظ �ن �أ
و  سر�ب �أ لى �ت د�ي �إ ؤ� دق �ت �ي � حا�ت الوصول ال�ت �ت و�ف

 . طنلا�ق طق�ة ا� � كو�ن �ن �ت

�ج�ب  ، �ي �ة �ة والسلام�ة المحل�ي �ي �ئ �ي ح ال�ب الًا للوا�ئ �ث ام�ت
دار�ة  �إ ام  �ظ �ن �ي  �ة �ف ال�آم�ن دم�ج ممارسا�ت العمل 
ا�ت  ل�ف الم�خ مع  عامل  ال�ت �ي  �ف اص�ة  �خ ع،  المو�ق
لص  �خ وال�ت �ت  سم�ن ال�أ ا�ج  �ت �ن �إ ا�ت  عمل�ي ع�ن  �ج�ة  ا�ت ال�ن
ل�ف  �ت م�خ �ف  �ي ص�ن و�ت د  دح�ي �ت ل�ك  ذ� مل  �ش و�ي ها.  م�ن
ها  عل�ي ا�ت  الملص�ق ع  ووض�  ، ا�ت ل�ف الم�خ ا�ت  �ق د�ف �ت
لها  �ق و�ن ها  �ن �ي �خز � �ت ما�ن  وض�  ، اس�ب م�ن كل  �ش �ب
مع  ى  ما�ش �ت �ي ما  �ب ما�ن  �أ �ب ها  م�ن لص  �خ وال�ت
دار�ة  �إ لى  �إ �ة  ا�ف ض� ال�إ �ب  . �ة م�ي �ي �ظ �ن ال�ت ا�ت  طل�ب الم�ت
د  ول�ي �ت ل  ل�ي �ق �ت حناول  �  ، �ة ول�ي مؤ�س �ب ا�ت  ل�ف الم�خ
�ن  سح�ي �ت لال  �خ م�ن  المصرد  م�ن  ا�ت  ل�ف الم�خ

ل. �ي غ� �ش اء�ة ال�ت �ة وك�ف العمل�ي

ع  �جم�ي �ق  �ي و�ث و�ت رصد  �ج�ب  �ي  ، ل�ك ذ� مع  ا  ً �ي وا�ز �ت
�ة  �ي ا�ت هوا�ئ عا�ث �ب لى ا�ن د�ي �إ ؤ� دق �ت �ي � ط�ة ال�ت �ش �ن ال�أ
ا�ت  عا�ث �ب الا�ن رصد  �ة  عمل�ي ع  �ب �ت �ت مرار.  اس�ت �ب طخر�ة  �
ع  ض�خ � ها و�ت �ة المعمول �ب �ة المحل�ي �ي �ئ �ي ر ال�ب �ي المعا�ي
ا�ت  �ئ اله�ي ل  �ب �ق م�ن  �ة  �ق والموا�ف للمرا�جع�ة 
�ة  �ي العر�ب المملك�ة  �ي  �ف  . الصل�ة ا�ت  ذ� �ة  م�ي �ي �ظ �ن ال�ت
ادا�ت  �رش ال لل�إ �ث لى الام�ت ا �إ ر ه�ذ �ي �ش ، �ي �ة السعود�ي
 . �ي �ئ �ي ال�ب ام  �ز للال�ت �ي  الوط�ن المرك�ز  ع�ن  الصادر�ة 
ر  �ي لى المعا�ي م الر�جوع �إ �ت ، �ي ل�ك �ق ذ� طن�ب � ما �ي �ث وح�ي
�ة  �ئ �ي ال�ب �ة  حما�ي وكال�ة  ر  �ي معا�ي ل  م�ث �ة  الدول�ي
�ة  ردال�ي �ي ال�ف ح  اللوا�ئ �ة  مدو�ن داً  دح�ي و�ت  ، �ة ك�ي مر�ي ال�أ
ع  �ب �ت ل�ت مر�جع�ي  طار  ك�إ  ،)60( ء  ال�ج�ز  ،)40( م  ر�ق

اطر. م الم�خ �ي �ي �ق ا�ت و�ت عا�ث �ب الا�ن

دام�ة 1672024 ر الاس�ت ر�ي �ق 168�ت



ر	 طو�ي ح�ث وال�ت 1.7 ال�ب

م�ي حول الر�ق �ي ال�ت ا �ف �ن 2.7 رحل�ت

س المال 7 ر�أ
كر�ي ال�ف



ر طتو�ي ح�ث وال� 1.7 ال�ب

�ق  ح�ق كار و�ي �ت ع ع�جل�ة الا�ب د�ف ، مما �ي رك�ة ا�ت ال�ش �ة لعمل�ي ساس�ي �ة �أ �ز ر رك�ي طو�ي ح�ث وال�ت عد ال�ب �ي
كار  �ت ا�ب طار  �إ م�ن  ض� ع  �ي ص�ن وال�ت ر  طو�ي ال�ت سقم  � عمل  �ي دام.  المس�ت مو  وال�ن ل�ي  �ي غ� �ش ال�ت �ز  م�ي ال�ت
�ن  سح�ي �ذ وال�ت �ي �ف �ن ه�ج�ي وال�ت ط الم�ن طخ�ي � م�ن ال�ت ض� و2015:9001 مما �ي �ز ى مع ال�آ�ي ما�ش �ت م �ي �ظ م�ن

. د�ة ا�ت ال�جد�ي �جا�ت والعمل�ي �ت للم�ن

را�ف المال�ي �ش �ة وال�إ �ي ا�ن ز� ص الم�ي ص�ي �خ �ت

ا  ولو�ج�ي ك�ن ا�ت ال�ت �ي ر�ق ل�ك �ت �ي ذ� ما �ف ر، �ب طو�ي ح�ث وال�ت ط�ة ال�ب �ش �ن �ة مدحد�ة ل�أ و�ي �ة س�ن �ي ا�ن �ز رك�ة م�ي صص ال�ش �خ �ت
 ، د�ة ا�ئ وال�ف �ة  كل�ف ال�ت ل  حل�ي و�ت روع،  الم�ش ا�ت  ولو�ي �أ �ب �ة  �ي ا�ن �ز الم�ي رارا�ت  �ق د  ر�ش س�ت �ت  . المهارا�ت ر  طو�ي و�ت

. م�ة �ظ �ت �ة الم�ن لال المرا�جعا�ت المال�ي ا�ت م�ن �خ �ق �ف �ة ال�ن �ب م مرا�ق �ت . �ي �ة �ج�ي �ي را�ت هدا�ف الاس�ت �ق مع ال�أ وا�ف وال�ت

ُطُر العمل كار و�أ �ت دار�ة الا�ب �إ

س  �ي ا�ي ع والم�ق ار�ي رصد الم�ش

م�ن  رك�ة  ال�ش �ي  �ف كار  �ت الا�ب ع  ار�ي م�ش اد  �ق ُ �ت
ط  طخ�ي � ال�ت على  رك�ز  �ت م�ة  �ظ م�ن ا�ت  عمل�ي لال  �خ

داء. اطر، ورصد ال�أ دار�ة الم�خ ، و�إ �ج�ي �ي را�ت الاس�ت

اطر  للم�خ امل�ة  ما�ت �ش �ي �ي �ق ل�ت روع  ع كل م�ش ض�خ � �ي
صحا�ب المصلح�ة  ا مع �أ ً �ي عاو�ن طًا �ت طخ�ي � م�ن �ت ض� �ت و�ي
هدا�ف  ال�أ مع  �ق  وا�ف ال�ت ما�ن  لض� �ن  �ي �ي المع�ن

. �ة م�ي �ي �ظ �ن ال�ت

م  �ت داء. �ي م ال�أ �ي �ي �ق م و�ت لال الرصد الدا�ئ ر م�ن �خ طو�ي ح�ث وال�ت روعا�ت ال�ب اعل لم�ش �ذ ال�ف �ي �ف �ن رك�ة ال�ت م�ن ال�ش ض� �ت
م�ة  ا�ئ ع ال�ق �ب �ت م�ة ال�ت �ظ �ن دقم�ة و�أ � ع الم�ت ار�ي دار�ة الم�ش رام�ج �إ دخام �ب � اس�ت ع �ب ار�ي �ة للم�ش �ي م�ن ع ال�جداول ال�ز ع �جم�ي �ب �ت �ت

: �ة ال�ي �جراءا�ت ال�ت رك�ة ال�إ �ذ ال�ش �ف �ن ه، �ت روع و�جود�ت �ق الم�ش وا�ف اظ� على �ت . للح�ف �ة ر�جا�ت المرحل�ي على الم�خ

طارًا  �إ �ة  �ي و�ب ال�ج�ن �ة  طن�ق الم� �ت  سم�ن �أ رك�ة  �ش ع  �ب �ت �ت
�ة  س�ي �ي ود الر�ئ �ن دم�ج ال�ب �جا�ت �ي �ت ر الم�ن طو�ي ا ل�ت ً رسم�ي
ال�جود�ة  م�ن  ض� �ي مما   ،2015:9001 و  �ز ال�آ�ي م�ن 
ىن  � �ب �ت كار. كما �ت �ت ا�ة الا�ب سا�ق طوال دور�ة ح�ي والا�ت
اد�ئ  الم�ب دم�ج  لال  �خ م�ن  ًا  �ن ه�ج�ي ا  ه�جً �ن رك�ة  ال�ش
Stage-( و   )Agile( ا�ت  ه�ج�ي م�ن م�ن  �ة  س�ي �ي الر�ئ

ام  �ز الال�ت ما�ن  ض� مع  �ة  المرو�ن ح  �ي �ت �ي مما   ،)Gate
. ر ال�جود�ة �ي روع ومعا�ي �ة للم�ش �ي م�ن ال�جداول ال�ز �ب

 ، �ة س�ي �ي �ة الر�ئ را�ت المال�ي �ؤ�ش دخام الم � اس�ت ر �ب طو�ي ح�ث وال�ت ادرا�ت ال�ب مار م�ن م�ب �ث د على الاس�ت اس العا�ئ �ق ُ �ي
: �ة س�ي �ي دوا�ت الرصد الر�ئ مل �أ �ش . �ت ع حص�ة السو�ق وس�ي ، و�ت رادا�ت �ي مو ال�إ ، و�ن �ف كال�ي �ض ال�ت �ف ل�ك �خ �ي ذ� ما �ف �ب

• 	. �ج �ت ر �جود�ة الم�ن �ي ر ومعا�ي طو�ي ح�ث وال�ت هدا�ف ال�ب �ق �أ �ي ح�ق ع �ت �ب �ت : �ت �ة س�ي �ي داء الر�ئ را�ت ال�أ �ؤ�ش م

• 	. �ة عال�ي �ف لها وحلها �ب حل�ي ا�ت و�ت حنرا�ف ل الا� س�ج�ي : �ت �ة �ي ا�ئ �ة والو�ق ح�ي صح�ي �جراءا�ت ال�ت س�جلا�ت ال�إ

• ما 	 مر، �ب �ن المس�ت سح�ي ا ودعم ال�ت ً �ة كم�ي �ج المال�ي ا�ئ �ت د ال�ن دح�ي مار: �ت �ث د على الاس�ت ل العا�ئ حل�ي دوا�ت �ت �أ
مر. �ن المس�ت سح�ي و 2015:9001 - ال�ت �ز دن 10.3 م�ن ال�آ�ي � ى مع ال�ب ما�ش �ت �ي

ر طو�ي ح�ث وال�ت ع ال�ب د�ف �ي �ت دوا�ت ال�ت ا والأ� ولو�ج�ي ك�ن ال�ت

�ة  �ي �ن �ة وال�ب �ث ر الدح�ي طو�ي ح�ت وال�ت دوا�ت ال�ب �ي �أ ر �ف �ي كل ك�ب �ش �ة �ب �ي و�ب �ة ال�ج�ن طن�ق �ت الم� سم�ن رك�ة �أ مر �ش �ث س�ت �ت
: ل�ي �ة ما �ي س�ي �ي ا�ت الر�ئ �ي �ن �ق مل ال�ت �ش كار. �ت �ت �ز الا�ب �ي ع�ز �ة ل�ت �ي ح�ت ال�ت

.)PLC( ة� رم�ج ل�ة لل�ب ا�ب �ة ال�ق �ي ط�ق حتكما�ت الم�ن ل الم� �ي غ� �ش دوا�ت �ت �أ

عاد. �ب �ة ال�أ �ي لا�ث �ة �ث �ج م�ذ رام�ج ال�ن �ب

ر  طو�ي سرع �ت ، و�ت ح�ث �ة ال�ب ا�ت د�ق �ي �ن �ق هذ ال�ت �ز ه� ع�ز : �ت دم�ة �ق ار المعامل الم�ت �ب �ت معدا�ت ا�خ
. �ج �ت داء الم�ن �ق م�ن �أ ح�ق سح�ن ال�ت ، و�ت �ة ول�ي �ج ال�أ ماذ� ال�ن

دقم  � ماعا�ت ال�ت ا�ج�ت
�ة  وع�ي س�ب المحر�ز ال�أ

�ق  سن�ي � ع و�ت م الوض� �ي �ي �ق ل�ت
. �جراءا�ت ال�إ

را�ت  �ؤ�ش مرا�جعا�ت م
م  �ي �ي �ق �ة ل�ت س�ي �ي داء الر�ئ ال�أ
ر  طو�ي ح�ث وال�ت هدا�ف ال�ب �أ

. داء ال�جود�ة و�أ

د  دح�ي اطر ل�ت ما�ت الم�خ �ي �ي �ق �ت
�ذ  �ي �ف �ن مل�ة و�ت كلا�ت المح�ت الم�ش
�ت  �ي الو�ق �ف �ف �ي �ف �خ �جراءا�ت ال�ت �إ

 . اس�ب الم�ن
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ا�ت ا�ن �ي �ني على ال�ب � رار الم�ب ع ال�ق ص�ن

ع  ص�ن �ة  عمل�ي ه  و�ج�ي ل�ت �ة  �ي ؤ� �ب �ن ال�ت �ج�ة  م�ذ وال�ن المعامل،  �جار�ب  و�ت  ، ا�ت ا�ن �ي ال�ب لا�ت  حل�ي �ت م�ن  رك�ة  ال�ش د  �ي �ف س�ت �ت
 ، �ة ل�ي داء الدا�خ س ال�أ �ي ا�ي ا�ت العملاء، وم�ق ا�ت ملحا�ظ ا�ن �ي مل مصادر ال�ب �ش ر. �ت طو�ي ح�ث وال�ت �ي ال�ب رار �ف ال�ق
. �ة كار�ي �ت ا الا�ب �ن ادرا�ت �جاح م�ب د م�ن معدل �ن �ي �ز وع�ي و�ي م الموض� �ي �ي �ق ه�ج ال�ت ا ال�ن م�ن ه�ذ ض� . �ي اع�ة ر الص�ن ار�ي �ق و�ت

كار �ت  الا�ب
دام  المس�ت

م�ن  مرحل�ة  كل  �ي  �ف دام�ة  الاس�ت دم�ج  م  �ت �ي
طل�ق  �جع و�ت �ش ر. �ت طو�ي ح�ث وال�ت �ة ال�ب مراحل عمل�ي
ر  �ي المعا�ي حنو  � مو�جه�ة  ع  ار�ي م�ش رك�ة  ال�ش
على  رك�ز  �ت والحوكم�ة  �ة  ماع�ي والا�ج�ت �ة  �ي �ئ �ي ال�ب
؛  �ة هلا�ك الطا�ق �ن اس�ت سح�ي ؛ �ت ا�ت ل�ف ل الم�خ ل�ي �ق �ت
هذ  اس ه� �ق ُ �ت  . �ة �ئ �ي لل�ب �ة  �ق �جا�ت صد�ي �ت ر م�ن طو�ي و�ت
دام�ة  الاس�ت س  �ي ا�ي م�ق لال  �خ م�ن  ادرا�ت  الم�ب

داء. ر ال�أ �ي �ة ومعا�ي ل�ي الدا�خ

�في  ادل المعر� �ب كامل السو�ق وال�ت عاو�ن و�ت ال�ت

�ق  ر�ي عمل ال�ف . �ي رك�ة �ي ال�ش ر �ف طو�ي ح�ث وال�ت ا�ت ال�ب �ة لعمل�ي �ز �ف سم�ة مم�ي ا�ئ عدد الوظ� عاو�ن م�ت عد ال�ت �ي
�جا�ت  �ت الم�ن ر  طو�ي �ت دورا�ت  لال  �خ م�ن  عا�ت  �ي والم�ب ال�جود�ة  ما�ن  وض� ا�ج  �ت �ن ال�إ سقام  � �أ مع  �ق  �ي و�ث كل  �ش �ب
كو�ن  �ن �ي ر �أ �آ�ز ا ال�ت م�ن ه�ذ ض� سقام. �ي � �ن ال�أ �ي م�ة �ب �ظ �ت ماعا�ت الم�ن ، والا�ج�ت رك�ة �ت �ق الم�ش ا�ئ ، والو�ث كامل�ة الم�ت
حا�ث السو�ق  �ب لى �أ ا �إ ً ض� �ي ا �أ �ن ر لد�ي طو�ي ح�ث وال�ت دن �جهود ال�ب � س�ت ا. �ت ً �جار�ي ا �ت ً ا وم�جد�ي ً �ي �ن �ق مًا �ت كار سل�ي �ت الا�ب

 . �ة �ئ ا�ش اع�ة ال�ن �جاها�ت الص�ن ، وا�ت �ن سف�ي ا� �جراءا�ت الم�ن لا�ت العملاء، و�إ �ي ض�ف � مر�ة حول �ت المس�ت

رك�ة م�ن  �ز ال�ش ع�ز ، �ت ل�ك ا. علاو�ة على ذ� �ن �جا�ت �ت ا�ج م�ن �ت �ن ط �إ رارا�ت �خ ر على �ق ا�ش كل م�ب �ش ىؤ� �ب هذ الر ر ه� �ث ؤ� �ت
سهل  . �ت �ن �ي ار�ج�ي �ن ال�خ ار�ي �ش الد والمس�ت ل �جامع�ة المل�ك �خ سسا�ت م�ث راكا�ت مع مؤ� لال ال�ش كار م�ن �خ �ت الا�ب
ع  د�ف �ي �ي �ة ال�ذ ادل المعر�ف �ب ، و�ت رك�ة �ت را�ت الم�ش �ب �ت ، وموارد الم�خ رك�ة �ت حا�ث الم�ش �ب هذ ال�أ عاو�ن ه� ل ال�ت س�ب

. �ة ولو�ج�ي ك�ن �ة وال�ت ل�ي �ي غ� �ش طورا�ت ال�ت ال�ت

�ي  ا �ف �ن 2.7 حرل�ت
م�ي  حتول الر�ق ال�

�ة  �ي �ج �ي را�ت الاس�ت طخ�ة  ال� �ي  �ف ح  موض� هو  كما 
ا  ً ه�فًد م�ي  الر�ق حول  ال�ت عد  �ي  ، رك�ة لل�ش
هد�ف  �ن �ث  ح�ي  ، رك�ة لل�ش ا  ً �يًس �ي ر�ئ ا  ً �يًج � �ي را�ت اس�ت
�ة  السعود�ي �ي  �ف �ت  سم�ن ال�أ اع�ة  ص�ن اد�ة  �ي �ق لى  �إ
كو�ن  ل�ن �ن  اهد�ي �ج سنعى  �  . م�ي الر�ق حول  ال�ت حنو  �
اع�ة  الص�ن هج  و� �ن  ، �ن �ي و�ق �ن مو�ث �ي �ي �ج �ي را�ت اس�ت ركاء  �ش
دق  ل� دام.  المس�ت اح  �ج وال�ن م�ي  الر�ق دقم  � ال�ت حنو  �
�ة  م�ن �ة للر�ق �ي �ج �ي را�ت ها الاس�ت طخ�ت رك�ة � ع�ت ال�ش وض�
�ة  ولو�ي طخ�ة ال�أ عط�ي ال� ا الهد�ف و�ت �ق ه�ذ �ي ح�ق ل�ت
�ز  �ي ع�ز �ن مع �ت د�ي �ي �ف �ة للمس�ت م�ي �ة الر�ق ر�ب �ج �ز ال�ت �ي ع�ز ل�ت
. م�ي حول الر�ق لال ال�ت �ة م�ن �خ ل�ي �ي غ� �ش اء�ة ال�ت الك�ف

م�جموع�ة  لال  �خ م�ن  ا�ت  ولو�ي ال�أ هذ  ه� دعم  م  �ت �ي
و�جه  �ت �ي  ال�ت �ة  ساس�ي ال�أ �ن  مك�ي ال�ت اصر  ع�ن م�ن 
مل  �ش �ت  . م�ة �ظ الم�ن ر  ع�ب �ة  م�ي الر�ق ا�ت  �ي �ن �ق ال�ت دم�ج 
ردقا�ت  �ة وال� �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن ال�ب �ز  �ي ع�ز رك�ة �ت �جهود ال�ش
لال  �خ م�ن  ا�ت  العمل�ي �ن  سح�ي و�ت  ، �ة ولو�ج�ي ك�ن ال�ت
 ، �ف ا�ئ عدد�ة الوظ� عال للموارد م�ت دخام ال�ف � الاس�ت
لدعم  م�ة  اللا�ز المهارا�ت  �ب �ن  �ي �ف الموظ� د  و�ي �ز و�ت
وم  �ق �ن هسف،  � �ن �ت  الو�ق �ي  �ف  . �ة م�ي الر�ق ادرا�ت  الم�ب
ا�ت والحوكم�ة  ا�ن �ي دار�ة ال�ب �ي �إ ا�ت �ف �ن سح�ي �ذ �ت �ي �ف �ن �ت �ب
�ز  �ي ع�ز �ت لى  �إ �ة  ا�ف ض� ال�إ �ب  ، ما�ن وال�أ �ة  الد�ق ما�ن  لض�
�ة  لحما�ي ا  �ن لد�ي �ي  را�ن �ب الس�ي م�ن  ال�أ وكولا�ت  رو�ت �ب

. �ة م�ي صول الر�ق ال�أ
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 : م�ي حول الر�ق لال ال�ت �ة م�ن �خ ل�ي �ي غ� �ش ا ال�ت �ن اء�ت ز� ك�ف �ي عز� �ت

�ق  �ي ح�ق �ة ل�ت هد�ف ع مس�ت ار�ي م�ش م دعمها �ب دق �ت ر 2023 و� را�ي �ب �ي �ف ادر�ة �ف هذ الم�ب طلا�ق ه� م �إ �ت
ا�ت  العمل�ي لدعم  �ة  المطلو�ب المعلوما�ت  ا  ولو�ج�ي ك�ن �ت دوا�ت  �أ طرح  ل�ك  ذ� �ي  �ف ما  �ب ها،  هدا�ف �أ
حكم  �ت لوح�ة  ر  �ش �ن ادر�ة  م�ب �ذ  �ي �ف �ن و�ت  ، �ة م�ي الر�ق �ق  ا�ئ الو�ث ام  �ظ و�ن  ، د�ة ال�جد�ي �ف  ا�ئ الوظ� عدد�ة  م�ت

 . �ة �ي و�ب �ة ال�ج�ن طن�ق �ت الم� سم�ن رك�ة �أ �ش

ط  طخ�ي � ام �ت �ظ دحأ�ث �ن ام )SAP S/4 HANA(، وهو � �ظ رك�ة �ن �ت ال�ش �ذ �ف ، �ن ادر�ة هذ الم�ب لال ه� م�ن �خ
�ي  ام مرك�ز �ظ لال �ن ا�ت م�ن �خ ا�ن �ي دار�ة ال�ب �ن �إ سح�ي ا�ت و�ت ط العمل�ي س�ي �ب هد�ف �ت ، �ب سسا�ت لموارد المؤ�
ام سا�ب  �ظ دخام �ن � اس�ت وم �ب �ق دخم.�ن � �ة للمس�ت �ة الكل�ي �جر�ب �ز ال�ت �ي ع�ز سس�ة مع �ت ط موارد المؤ� طخ�ي � ل�ت
�ي  ، وال�ذ �ة هر�ي �ة وال�ش وم�ي ر ال�ي ار�ي �ق �ة )SAP Analytical Cloud( لدعم ال�ت �ي لا�ت الحسا�ب حل�ي لل�ت
عل�ي  ال�ف �ت  الو�ق �ي  ا�ت �ف ا�ن �ي ال�ب صور  لال �ت ار�ة م�ن �خ �ن ر اس�ت ك�ث �أ �ة  دار�ي �إ رارا�ت  اذ� �ق �خ ا�ت مك�ن  س�ي
اء  �ش �ن دنا�ت ل�إ � دار�ة المس�ت ام �إ �ظ ر �ن �ش �ن ا �ب ً ض� �ي رك�ة �أ ام�ت ال�ش . �ق �ة اعل�ي �ف ر لوحا�ت المعلوما�ت ال�ت ع�ب

 . دنا�ت � �ة م�ن المس�ت ل�ف �ت واع م�خ �ن اعل ل�أ ر�جاع ال�ف �ن والاس�ت �ي �خز � م�ي �آم�ن لل�ت ودع ر�ق مس�ت

�ة  �ذ عمل�ي �ي �ف �ن لى �ت رك�ة  �إ هد�ف ال�ش ، �ت ا�ج �ت �ن �ة ال�إ �ي عمل�ي صور �ف و�جه ال�ق د وحل �أ دح�ي لدعم �ت
مك�ن  ر عمل. كما س�ي ام لس�ي �ظ ل و�ن حل�ي دوا�ت �ت ر �أ و�ف �ي �ي ع، وال�ذ �ي ص�ن �ي ال�ت ام سا�ب �ف �ظ كامل �ن �ت
مل  �ش . �ت �ة ل�ف �ت �ة الم�خ م�ت �ت م�ة ال�أ �ظ �ن ر �أ صول ع�ب ع وال�أ داء المص�ن �ة �أ ار�ن �ة وم�ق �ب رك�ة م�ن مرا�ق ال�ش
�ن  مك�ي م�ة )PLC( و)SCADA( مع )SAP( ل�ت �ظ �ن ام )SAP MII( دم�ج �أ �ظ طخط لها ل�ن �ج الم� ا�ئ �ت ال�ن

. داء المعدا�ت اس �أ �ي ا�ج ولدعم �ق �ت �ن م�ة ال�إ �ظ �ن عل�ي م�ن �أ �ت ال�ف �ي الو�ق ا�ت �ف ا�ن �ي اط ال�ب �ق ال�ت

 : �ن د�ي �ي �ف �ة للمس�ت م�ي �ة الر�ق �جر�ب ز� ال�ت �ي عز� �ت

�ة  �جر�ب �ت �ب ا  �ن لد�ي �ن  د�ي �ي �ف المس�ت د  و�ي �ز �ت هد�ف  �ب ادر�ة  الم�ب هذ  ه� المعلوما�ت  �ة  �ي �ن �ق �ت دار�ة  �إ ود  �ق �ت
ر 2024  م�ب و�ف �ي �ن ا الهد�ف �ف �ق ه�ذ �ي ح�ق ولى ل�ت طخو�ة ال�أ ا ال� �ن �ذ �خ . ا�ت دخم�ة سلس�ة وسهل�ة �
�ي  ا )SAP Ariba(، وال�ت �ب رأ�ي �ة سا�ب � م�ي ص�ة الر�ق لال الم�ن راء م�ن �خ �ة ال�ش �ة عمل�ي م�ت �ت �ق �أ ع�ن طر�ي

لى 2028. ص م�ن 2024 �إ �ي ر�خ �ة �ت �ي ا�ق �ف ع لا�ت ض�خ � �ت

�ن  للمورد�ي سمح  و�ت الكامل.  �ب ا  ً م�ي ر�ق ر  �ي وا�ت ال�ف دار�ة  و�إ د  ور�ي ال�ت ا�ت  عمل�ي ص�ة  الم�ن هذ  ه� ح  �ي �ت �ت
م دم�ج  �ت ا؛ �ي ً م�ي ر ر�ق �ي وا�ت م ال�ف دق�ي � لى �ت �ة �إ ا�ف ض� ال�إ ، �ب �ت ر�ن �ت �ن ر ال�إ سعار ع�ب م عروض� ال�أ دق�ي � �ي و�ت ل�ق �ت �ب
�ز  �ي ع�ز �ة �ت �ي مكا�ن اد�ة �إ هذ الم�ب اح�ت ه� �ت سلاس�ة مع )SAP S/4 HANA(. �أ ط�ة �ب �ش �ن هذ ال�أ كل ه�

ود. ا�ت و الع�ق ر�ي �ت ا�ت الم�ش �ي عمل�ي �ة �ف �ي ا�ف �ف اء�ة وال�ش الك�ف

�ب  �ف مك�ت ا�ئ �ة وظ� م�ت �ت �ة العملاء و�أ �جر�ب �ن �ت سح�ي لى �ت هد�ف �إ �ة �ت �ي ا�ن ادر�ة �ث م�ب ا �ب ً ض� �ي ا �أ دقم�ن � كما �ت
حلول عام  �ة )B2B( �ب �جار�ي عمال ال�ت ص�ة ال�أ �ذ م�ن �ي �ف �ن لى �ت ه �إ �ي طلع �ف �ت روع �ن ا الم�ش م. ه�ذ سل�ي ال�ت
�ن  سح�ي لال �ت �ة م�ن �خ ها�ي لى ال�ن �ة �إ دا�ي �ة المعاملا�ت م�ن ال�ب ط عمل�ي س�ي �ب لى �ت هد�ف �إ 2025. �ي

. �ة �ي طرا�ف المع�ن ع ال�أ �ن �جم�ي �ي اء�ة �ب ر ك�ف ك�ث �ة �أ م�ي اعلا�ت ر�ق �ف �ن �ت مك�ي �ق و�ت سن�ي � ال�ت

اعد�ة  اد�ة �ق �ي �ز �ة م�ن  �ي و�ب ال�ج�ن �ة  طن�ق �ت الم� سم�ن �أ رك�ة  مك�ن �ش �ت ع، س�ت ار�ي هذ الم�ش لال ه� م�ن �خ
ها ووصولها. عملا�ئ

�ة م�ي ا الر�ق �ن ادرا�ت م�ب

عام  �ي  �ف �ة  �ج�ي �ي را�ت الاس�ت ادرا�ت  الم�ب م�ن  ا سلسل�ة  �ن طل�ق �أ  ، رك�ة  لل�ش م�ي  الر�ق حول  ال�ت طخ�ة  � م�ن  ء  ك�ج�ز
�ة م�ن  ل�ي ردقا�ت الدا�خ �ز ال� �ي ع�ز ، و�ت دخما�ت م ال� دق�ي � �ن �ت سح�ي ، و�ت ل�ي �ي غ� �ش داء ال�ت �ز ال�أ �ي ع�ز لى �ت هد�ف �إ 2023 �ت
ع المدحد�ة المصمم�ة لمعال�ج�ة م�جالا�ت  ار�ي ادر�ة م�جموع�ة م�ن الم�ش دعم كل م�ب . �ت م�ي حول الر�ق لال ال�ت �خ
حول  لل�ت �ة  �ج�ي �ي را�ت الاس�ت دار�ة  ال�إ �ق  ر�ي �ف ل  �ب �ق م�ن  ها  ع�ت ا�ب م�ت م  �ت و�ي ؛  عمل مدحد�ة ا�جا�ت  �ي اح�ت و  �أ �ة  �ي �ف �ي وظ�

: ال�ي ادرا�ت كال�ت . الم�ب م�ي الر�ق
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: رك�ة ل ال�ش �ني دا�خ را� �ب م�ن الس�ي وكولا�ت ال�أ رو�ت ز� �ب �ي عز� �ت
�ة م�ن اطر الر�ق دار�ة م�خ �إ

�ي  ال�ت اطر  الم�خ م�ن  م�جموع�ة  رك�ة  ال�ش دحد�ت 
دحأ  ها. � ادرا�ت دام�ة م�ب �جاح واس�ت ر على �ن �ث ؤ� دق �ت �
ر�ة م�ن  �ي ا�ت ك�ب دار�ة كم�ي �ة هو �إ س�ي �ي ا�ت الر�ئ دح�ي ال�ت
ما  ، لا س�ي �ة �ة عال�ي ما�ن �جود�ة ود�ق ا�ت مع ض� ا�ن �ي ال�ب
م�ة  �ظ �ن �أ م�ن  ا�ت  ا�ن �ي ال�ب على  الحصول  م  �ت �ي دنما  ع�
ما�ن  ض� طل�ب  �ت �ي  ، ل�ك ذ� لى  �إ �ة  ا�ف ض� ال�إ �ب  . عدد�ة م�ت
ل  �ب �ق م�ن  د�ة  ال�جد�ي ا�ت  للعمل�ي السلس  �ي  �ن �ب ال�ت

ا.  ً �ق �ي ا د�ق ً را�ف �ش �ن �إ �ي �ي ها�ئ �ن ال�ن دخم�ي � المس�ت

لى  رك�ة �إ ر ال�ش ا�ت ع�ب ا�ن �ي �ة ال�ب ا�ف �ق ا�ب �ث �ي د�ي غ� ؤ� دق �ي �
ل  م�ث ما �ي �ن �ي ، �ب ا�ت ا�ن �ي اعل لل�ب دخام ال�ف � �ة الاس�ت عا�ق �إ
د�ة  �جد�ي م�ة  �ظ �ن �أ لى  �إ م�ة  دق�ي ال� ا�ت  ا�ن �ي ال�ب ل  رح�ي �ت
صق المواه�ب  � �ن �ن . كما �أ �ة �ي م�ن �ة و�ز �ي �ن ا�ت �ف دح�ي �ت
دق  � مما   ، ادرا�ت الم�ب �ذ  �ي �ف �ن �ت �ق  ع�ي �ي دق  � الماهر�ة 
دخما�ت  ال� م  دق�ي � �ت �ي  �ف ا�ت  طض�را�ب ا لى  �إ د�ي  ؤ� �ي
اطر  الم�خ مل  �ش �ت ع.  ار�ي للم�ش �ة  �ي م�ن ال�ز وال�جداول 
طقاعا�ت  � وا�ن  ، �ة �ي را�ن �ب الس�ي اله�جما�ت  رى  �خ ال�أ
�ة  وا�ب �ب كامل  �ت �ب �ة  عل�ق الم�ت ل  والمسا�ئ  ، دخما�ت ال�
ا  ً �ي ا�ق �ب اس�ت طًا  طخ�ي � �ت م  ل�ز س�ت �ت وكلها  ع،  الد�ف

ها. �ف م�ن �ي �ف �خ لل�ت

لكل  ه�ج�ي  م�ن م  �ي �ي �ق �ت �ب ا  م�ن �ق ه،  عل�ي اءً  �ن و�ب
اطر  م�ي للم�خ حول الر�ق ادر�ة ال�ت م�ن م�ب روع ض� م�ش
ل�ة  ا�ب الم�ق �ف  �ي �ف �خ ال�ت ر  �ي دا�ب �ت د  دح�ي و�ت  ، مل�ة المح�ت
ط  طخ�ي � �ت �ة  عمل�ي �ي  �ف ل�ك  ذ� عد  �ب دنم�جها  � �ي  ال�ت
م  �ظ م�ن ه�ج  �ن على  رك�ة  ال�ش ظ�ف  حا� �ت روع.  الم�ش
�ة  س�ي �ي �ة س�جلا�ت ر�ئ لا�ث لال �ث اطر م�ن �خ دار�ة الم�خ ل�إ
العام:  اطر  الم�خ س�جل  �ي  �ف اطها  �ق ال�ت م  �ت
 ، �ة �ي و�ن ا�ن ال�ق اما�ت  �ز والال�ت  ، م�ي �ي �ظ �ن ال�ت ال  �ث الام�ت

روع. الم�ش �ة �ب عل�ق اطر الم�ت والم�خ

ر  �ي �ق مع معا�ي وا�ف اطر ال�ت هذ الم�خ دار�ة ه� م�ن �إ ض� �ت
اسا�ت الحوكم�ة  �ة وس�ي �ي �ي الوط�ن را�ن �ب م�ن الس�ي ال�أ
كل  �ش اطر �ب هذ الم�خ مرا�جع�ة ه� وم �ب �ق . �ن �ة ل�ي الدا�خ
ا�ت  ض� و�ي �ف ، و�ت �ة م�ي �ي �ظ �ن ال�ت را�ت  �ي �ي غ� لل�ت ا  ً �ق دور�ي و�ف
الممارسا�ت  ل  ض�ف � و�أ  ، �ة ل�ي الدا�خ الحوكم�ة 

. �ة اع�ي الص�ن

ع  ار�ي والم�ش �ة  �ي �ج �ي را�ت الاس�ت اطر  الم�خ ل  س�ج رك�ز  �ي
م�ن  ال�أ �ة  �ي �ج �ي را�ت اس�ت �ب �ة  عل�ق الم�ت اطر  الم�خ على 
 ، م�ي الر�ق حول  ال�ت هود  و�ج رك�ة  لل�ش �ي  را�ن �ب الس�ي
دا�ت  هد�ي �ف ال�ت �ي �ف �خ م و�ت �ي �ي �ق ا على �ت ساعد�ن مما �ي
حول  ال�ت ع  ار�ي م�ش ا�ة  ح�ي دورا�ت  ر  ع�ب مل�ة  المح�ت
دخم  � سن�ت � سقام،  � ال�أ وى  مس�ت على   . م�ي الر�ق
ام  �ز والال�ت اطر  والم�خ الحوكم�ة  اطر  م�خ ل  س�ج
ر  ع�ب مدحد�ة  اطر  م�خ م  �ي �ي �ق ل�ت �ة  در�ج  360 �ة  او�ي �ز �ب
 ، ا�ت �ي والعمل�ي را�ن �ب م�ن الس�ي الا�ت الحوكم�ة وال�أ م�ج

 . �ف �ي �ف �خ هد�ف لل�ت ط المس�ت طخ�ي � دعم ال�ت مما �ي

لا�ت  الس�ج ع  م�ي �ج �ث  دح�ي و�ت ع�ة  مرا�ج �ب وم  �ق �ن
 ، رك�ة اطر لل�ش دار�ة الم�خ طار �إ ء م�ن �إ �جز ام ك� �ظ �ت ا�ن �ب
ام  �ز اطر والال�ت دار�ة الحوكم�ة والم�خ را�ف م�ن �إ �ش �إ �ب
�ت  �ي الو�ق �ة �ف �ب �ة للمرا�ق دوا�ت ال�آل�ي ودعم م�ن ال�أ

ال. �ث ع الام�ت �ب �ت عل�ي و�ت ال�ف

 ، م�ن المعلوما�ت ل الممارسا�ت ل�أ ض�ف � اً و�أ اً و دول�ي ها محل�ي ر�ف �ب ر المع�ت �ي المعا�ي رك�ة �ب م ال�ش �ز ل�ت �ت
و  �ز ال�آ�ي ر  �ي معا�ي ل�ي  �إ اد  �ن الاس�ت و  �ي  را�ن �ب الس�ي م�ن  لل�أ �ة  �ي الوط�ن �ة  �ئ اله�ي ر  �ي معا�ي ل�ك  ذ� �ي  �ف ما  �ب
هذ  ه� و�جه  �ت ا.  ولو�ج�ي ك�ن وال�ت ر  �ي للمعا�ي �ي  الوط�ن والمعهد  �ة  �ي ورو�ب ال�أ ر  �ي والمعا�ي  27001
اص  م�ن المعلوما�ت ال�خ دار�ة �أ ام �إ �ظ �ن �ن سح�ي �ة و�ت ا�ن �ق وص�ي �ي ط�ب اء و�ت �ش �ن �ي �إ رك�ة �ف ر ال�ش �ي المعا�ي

مر.  كل مس�ت �ش ها �ب �ب

حكم  ، وال�ت �ة للحواد�ث �جا�ب ، والاس�ت ا�ت ا�ن �ي �ة ال�ب اطر، وحما�ي دار�ة الم�خ ساس�ي �إ طنا�ق ال�أ مل ال� �ش �ي
عام  �ي  �ف ها.  ا�ت وعمل�ي ها  م�ت �ظ �ن �أ ر  ع�ب المعلوما�ت  م�ن  ل�أ امل�ة  ال�ش والحوكم�ة  الوصول،  �ي  �ف
حلول عام 2027. الكامل �ب كمالها �ب ع �إ و�ق �ت ، و�ت ل�ك �ق ذ� �ي ح�ق ادر�ة ل�ت رك�ة م�ب ع�ت ال�ش 2024، وض�

ا�ف  �ش اك�ت ردقا�ت  � �ن  سح�ي و�ت  ، رك�ة لل�ش المعلوما�ت  م�ن  �أ طار  �إ �ز  �ي ع�ز �ت على  ادر�ة  الم�ب رك�ز  �ت
. م�ن  �ة �ي �ي الوط�ن را�ن �ب م�ن الس�ي ر ال�أ �ي �ق مع معا�ي وا�ف ما�ن ال�ت �ة لها مع ض� �جا�ب دا�ت والاس�ت هد�ي ال�ت
رك�ة  عمل ال�ش ، �ت حا�ت صح�ي دحأ�ث ال�ت ع � �ق على �جم�ي طن�ب � �ي �ي ، ال�ذ حا�ت صح�ي دار�ة ال�ت روع �إ لال م�ش �خ

 . �ة �ة و�آم�ن م�ة مدح�ث �ظ �ن اظ� على ال�أ م�ة للح�ف ا المعلوما�ت اللا�ز ولو�ج�ي ك�ن دوا�ت �ت ر �أ �ي و�ف على �ت

لها  �ة  �جا�ب والاس�ت �ة  ها�ي ال�ن اط  �ق �ن ع�ن  �ف  الك�ش روع  رك�ة م�ش ال�ش �ت  �ذ �ف �ن  ، ل�ك ذ� لى  �إ �ة  ا�ف ض� ال�إ �ب
ا�ت  ذ� �ي  را�ن �ب م�ن س�ي �أ ا�ت  �ج�ي �ي را�ت اس�ت ع  ادر�ة وض� الم�ب هذ  م�ن ه� ض� �ت  . �ة ها�ي ال�ن اط  �ق �ن ما�ن  �أ �ز  �ي ع�ز ل�ت
. �ة ل�ي �ي غ� �ش ا ال�ت ولو�ج�ي ك�ن ا�ت ال�ت �ئ �ي �ي �ب ما �ف ، لا س�ي �ي را�ن �ب م�ن الس�ي راء ال�أ �ب را�ك �خ �ش لال �إ صل�ة م�ن �خ
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�ة  ل�ي �ب �ق �ة المس�ت م�ن طط الر�ق �خ

�ة  ولو�ج�ي ك�ن ردقا�ت ال�ت �ة وال� �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن �ز ال�ب �ي ع�ز لال �ت �ة م�ن �خ م�ن �ي الر�ق رك�ة لمواصل�ة �جهودها �ف طخط ال�ش � �ت
�ة  ه�ج�ي م�ن دخام  � اس�ت �ب امل�ة  �ش �ة  سس�ي مؤ� دنس�ة  ه� رك�ة  ال�ش سس  ؤ� س�ت  ، ادر�ة الم�ب هذ  ه� لال  �خ م�ن  لها. 
ر م�جالا�ت  �جوا�ت ع�ب د ال�ف دح�ي �ة ل�ت �ة الحال�ي دنس�ة المعمار�ي م اله� �ي �ي �ق عمال و�ت حول ال�أ )TOGAF( لدعم �ت

. �ي را�ن �ب م�ن الس�ي ا وال�أ ولو�ج�ي ك�ن عمال وال�ت ال�أ

ع  ر المصا�ن �ي �ة لمعا�ي �ي م ال�جاه�ز �ي �ي �ق �ة )SIRI( ل�ت ك�ي اع�ة ال�ذ �ة للص�ن �ي ر ال�جاه�ز �ؤ�ش م  م �ي �ي �ق �جر�ي �ت ، س�ن �ي وا�ز ال�ت �ب
حول  �ق لل�ت ارط�ة طر�ي ا �خ ً ض� �ي ع �أ ض�ن اع�ة 4.0. كما س� ر الص�ن �ي ال لمعا�ي �ث ل�ك الام�ت �ي ذ� ما �ف ، �ب �ة ل�ي �ب �ق المس�ت
ا�ت  �ي �ن �ق ال�ت كامل  و�ت �ة  ل�ي �ي غ� �ش ال�ت اء�ة  الك�ف على  �ز  رك�ي ال�ت مع  عمال،  ال�أ ا�ت  ولو�ي �أ مع  ى  ما�ش �ت �ت م�ي  الر�ق
ع  ار�ي د م�ن الم�ش ط للعد�ي طخ�ي � هذ ال�جهود، مع ال�ت ا له� ً س�ي �ي ًا ر�ئ �ي مكو�ن را�ن �ب م�ن الس�ي ل ال�أ �ظ . �ي دقم�ة � الم�ت
ى مع  ما�ش �ت �ي ما  �ب  ، �ي را�ن �ب الس�ي م�ن  لل�أ �ة  �ي الوط�ن �ة  �ئ اله�ي ل  �ب �ق المدحد�ة م�ن  ط  وا�ب ال للض� �ث الام�ت ما�ن  لض�

. م�ي حول الر�ق �ي ال�ت ا �ف �ن �ت �ج�ي �ي را�ت اس�ت

م�ي  حول الر�ق �ة م�ن �جهود ال�ت ال�ي ع المرحل�ة ال�ت ار�ي ل الم�ش م�ث اً، �ت �ق ادرا�ت المدحد�ة سا�ب اً مع الم�ب �ي ما�ش �ت
�ة  س�ي �ي طخوا�ت ر�ئ ر � �ب ع�ت �ن عام�ي 2025 و 2027 و�ت �ي ع �ب ار�ي هذ الم�ش هاء م�ن ه� �ت رر الا�ن . م�ن الم�ق رك�ة لل�ش

: ادر�ة وسع لكل م�ب هدا�ف ال�أ �ق ال�أ �ي ح�ق حنو �ت �

1. م�ي حول الر�ق لال ال�ت �ة م�ن �خ ل�ي �ي غ� �ش اء�ة ال�ت ز� الك�ف �ي عز� �ت

• 	.)SAP( ام �ظ ا�ج مع �ن �ت �ن ط ال�إ دم�ج �خ

�ن2 د�ي �ي �ف �ة للمس�ت م�ي �ة الر�ق �جر�ب ز� ال�ت �ي عز� �ت

• صال 	 اء ا�ت �ش �ن �ة ل�إ �جار�ي ص�ة )B2B( للاعمال ال�ت اء م�ن �ش �ن رص�ة ل�إ م ال�ف �ي �ي �ق �ت
. �ة سسا�ت المال�ي ل/المؤ� �ق ركا�ت ال�ن �ن العملاء و�ش �ي �ب

• ع.	 ل المصا�ن �ة العملاء دا�خ �جر�ب �ز �ت �ي ع�ز �ت

م�ة4 ظ�ن ل الم� �ني دا�خ را� �ب م�ن الس�ي وكولا�ت الأ� رو�ت ز� �ب �ي عز� �ت

• 	. �ي را�ن �ب م�ن الس�ي �ة لل�أ �ي �ة الوط�ن �ئ ط اله�ي وا�ب ال لض� �ث ما�ن الام�ت ض�
• 	. �ج�ي �ي را�ت ط الاس�ت طخ�ي � ادرا�ت ال�ت �ي وم�ب را�ن �ب م�ن الس�ي ارا�ت ال�أ �ش ع اس�ت وض�
• عدد�ة العوامل.	 �ة م�ت �ق المصاد�ق �ي ط�ب �ت
• 	. م�ن دار�ة المعلوما�ت وحواد�ث ال�أ ام �إ �ظ ر �ن �ش �ن
• 	. �ة المحمول�ة �جه�ز دار�ة ال�أ اء �إ �ش �ن �إ
• 	. ما�ن ع ال�أ ار وض� �ب �ت �جراء ا�خ �إ
• 	. �ة ل�ي �ي غ� �ش ا ال�ت ولو�ج�ي ك�ن ما�ن ال�ت �ز �أ �ي ع�ز �ت

3. رك�ة �ة لل�ش ولو�ج�ي ك�ن درا�ت ال�ت �ة وال�ق �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن ز� ال�ب �ي عز� �ت

• �ة 	 سس�ي دنس�ة المؤ� م اله� �ي �ي �ق �ة ل�ت سس�ي دنس�ة مؤ� ار�ي ه� �ش اس�ت �ة �ب عا�ن الاس�ت
 .)To-Be( ة� ل�ي �ب �ق دنس�ة المس�ت د اله� دح�ي �ة )As-Is( و�ت الحال�ي
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س المال  ر�أ
ا�ت  ماع�ي والعلا�ق الا�ج�ت

مع اه الم�ج�ت �ة ور�ف ماع�ي م�ة الا�ج�ت �ي ز� ال�ق �ي عز� 1.8 �ت

واصل �ة ال�ت �ي ا�ف �ف �ج�ي و�ش �ي را�ت �ق الاس�ت ستو�ي 2.8 ال�
�ة العملاء والمعامل�ة العادل�ة صوص�ي 3.8 �خ
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�ة  ماع�ي م�ة الا�ج�ت �ي ز� ال�ق �ي عز� 1.8 �ت
مع  اه الم�ج�ت ور�ف

دقم  � ه، �ن اءً عل�ي �ن . و�ب �ة ساس�ي �ة ال�أ �جار�ي ا ال�ت �ن ا�ت طنا�ق عمل�ي �جاو�ز � �ت ر �ي �ي �ي ك�ب �جا�ب �ي ر �إ �ي �ث �أ دحا�ث �ت �إ رك�ة �ب م ال�ش �ز ل�ت �ت
ما�ن  موال، لض� دار�ة ال�أ ع و�إ �ي و�ز �ي �ت صص�ة �ف �خ �ة الم�ت ر�ي �ي مد�ة وال�جها�ت ال�خ ما�ت المع�ت �ظ الدعم المال�ي للم�ن
ص�ة  لال م�ن ا م�ن �خ ً ا رسم�ي �ن ع مساهما�ت �ق �جم�ي �ي و�ث م �ت �ت . �ي �ة عال�ي �ف �ة �ب هد�ف معا�ت المس�ت اد�ة الم�ج�ت �ف اس�ت

. �ة ر�ي �ش ار�ة الموارد ال�ب رها و�ز د�ي �ي �ت �ة ال�ت ماع�ي �ة الا�ج�ت ول�ي المؤ�س

�ة  طن�ق الم� �ت  سم�ن �أ رك�ة  رد�ك �ش �ت  ، �ة ماع�ي الا�ج�ت �ة  ول�ي المؤ�س �ن  �أ �ش �ب و 26000  �ز ال�آ�ي ادا�ت  �رش �إ اً مع  �ي ما�ش �ت
�ز  �ي ع�ز اط و�ت �ش �ن مع �ب اه الم�ج�ت لال دعم ر�ف دام�ة م�ن �خ �ة المس�ت م�ي �ن �ي ال�ت �ي المساهم�ة �ف �ة دورها �ف �ي و�ب ال�ج�ن
ا�ت  �ئ ا�جا�ت ال�ف �ي �ة اح�ت �ي ل�ب لال �ت مع م�ن �خ �ي على الم�ج�ت �جا�ب �ي ر �إ �ي �ث �أ دحا�ث �ت �إ مو�ن �ب �ز . مل�ت �ة ماع�ي م�ة الا�ج�ت �ي ال�ق

. امل�ة �ة ال�ش م�ي �ن �ز ال�ت �ي ع�ز �ة و�ت �ف ع�ي الض�

ل  دا�خ �ي  ا�ب �ج �ي �إ ر  �ي �ث �أ �ت دحا�ث  �إ �ب ا  ام�ن �ز ال�ت هر  �ظ �ن
اط�ق  الم�ن �ي  �ف ما  س�ي لا   ، السعود�ي مع  �ت الم�ج
مع  راك�ة  ال�ش لال  �خ م�ن  ها،  �ي �ف عمل  �ن �ي  ال�ت
 . �ة ماع�ي �ت الا�ج �ة  م�ي �ن وال�ت �ة  ر�ي �ش ال�ب الموارد  ار�ة  و�ز
ر  ا�ن وعس�ي ا�ز ر �ج �ة ع�ب ر�ي �ي م�ة �خ �ظ ا 51 م�ن دق دعم�ن ل�
�ي  �ف ادرا�ت  الم�ب هذ  ه� ساهم  �ت  . المكرم�ة ومك�ة 

. �ة معا�ت المحل�ي �ت اه الم�ج دعم ر�ف

 1,803,625 رك�ة  ال�ش �ت  �ق �ف �ن �أ  ،2024 عام  �ي  �ف
ا�ت  وع�ة م�ن ال�جمع�ي �ن ال سعود�ي لم�جموع�ة م�ت ر�ي
�ي  ما �ف ، �ب �ة �ف ع�ي ا�ت الض� �ئ دعم ال�ف �ي �ت �ة ال�ت ر�ي �ي ال�خ
كما  ام.  �ت �ي وال�أ �ة  عا�ق ال�إ و�ي  ذ� اص  �خ �أش ال� ل�ك  ذ�
�ة  ح�ي الر�ب ر  �ي غ� ما�ت  �ظ الم�ن لى  �إ موال  ال�أ و�جه  �ت
مساعدا�ت  دقم  � �ت �ي  ال�ت طوع  ال�ت على  م�ة  ا�ئ ال�ق
�ة  م�ي عل�ي ال�ت دخما�ت  ال� ل  م�ث  ، �ة مال�ي ر  �ي وغ� �ة  مال�ي
سر  ال�أ لدعم   ، �ة �ي �ب رد�ي وال�ت �ة  والصح�ي �ة  �ي ا�ف �ق وال�ث

. �ة �ف ع�ي الض�

51
�ة ر�ي �ي ما�ت ال�خ �ظ الم�ن

 » ام�ج »مواءم�ة ر�ن �ب

سعى  �ي �ي «، ال�ذ ام�ج »مواءم�ة ر�ن �ي �ب ر �ف �ي كل ك�ب �ش �ة �ب �ي و�ب �ة ال�ج�ن طن�ق �ت الم� سم�ن رك�ة �أ ار�ك �ش �ش �ت
م�ن  ض� رص عمل سهل�ة الوصول لهم. �ي ر �ف �ي و�ف لال �ت �ة م�ن �خ عا�ق و�ي ال�إ راد ذ� �ف �ن ال�أ مك�ي لى �ت �إ
�ي  ما�ت �ف �ظ �جاح، مع دعم الم�ن م�ة لل�ن دوا�ت اللا�ز لا�ت وال�أ سه�ي راد على ال�ت �ف ام�ج حصول ال�أ ر�ن ال�ب
صًا  ص�ي ا�ت مدحد�ة مصمم�ة �خ طل�ب ر وم�ت �ي �ي معا�ي ل�ب �ت �ة عمل  �ئ �ي �ب اء  �ش �ن �إ �ي  طقاعا�ت �ف ال� ع  �جم�ي

. �ة عا�ق و�ي ال�إ اص ذ� �خ �أش لل�

�ة  ر�ي �ي ر« ال�خ �ة »ال�ب �جمع�ي

 ، اط�ق ر عد�ة م�ن عمل ع�ب �ي �ت ، ال�ت �ة ر�ي �ي ر« ال�خ �ة »ال�ب �ة �جمع�ي �ي و�ب �ة ال�ج�ن طن�ق �ت الم� سم�ن رك�ة �أ مول �ش �ت
دخما�ت  �ة � دقم ال�جمع�ي � . �ت ا�ت المحروم�ة �ئ ، لدعم ال�ف ر ومك�ة المكرم�ة ا�ن وعس�ي ل�ك �جا�ز �ي ذ� ما �ف �ب
دلاً م�ن م�جرد  �ن �ب �ج�ي �ت ح م�ن ص�ب ها ل�ت �ن مك�ي لال �ت �ة م�ن �خ �ف ع�ي سر الض� ساعد ال�أ �ة و�ت ساس�ي �ة �أ �ي ط�ب

. �ة ساس�ي هم ال�أ ا�جا�ت �ي �ة اح�ت �ي ل�ب �ب �ت لى �جا�ن لالهم المال�ي �إ �ق �ز اس�ت ع�ز ، مما �ي �ن هلك�ي مس�ت

ص�ة اطًا على الم�ن �ش ر �ن ك�ث رص.ال�أ ا لل�ف ً �ي �ن �ب ر �ت ك�ث ر م�ن ال�أ ك�ب صاح�ب العدد ال�أ
ص�ة لى الم�ن �ة �إ ا�ف ادرا�ت المُض� الم�ب

�ي  ول �ف ال�أ المرك�ز  ا على  لال حصول�ن ماع�ي م�ن �خ الا�ج�ت ر  �ي �ث �أ ال�ت �ي  �ة �ف �ي �جا�ب �ي ال�إ ا  �جهود�ن �ب را�ف  الاع�ت م  �ت
ادرا�ت  دام�ة والم�ب �ة المس�ت م�ي �ن ال�ت ا �ب ام�ن �ز كد ال�ت ؤ� ، مما �ي �ة ماع�ي �ة الا�ج�ت ول�ي عار المؤ�س �ة ل�ش �ي �نز رو� �ة ال�ب �ئ ال�ف
ا  سف�ن ا� �ن �ث �ت �ة الدول�ي 2024، ح�ي ماع�ي �ة الا�ج�ت ول�ي ىد المؤ�س �ت �ي م�ن �ز �ف لا�ث �جوا�ئ �ث ا �ب �ن �فز . كما � �ة مع�ي الم�ج�ت

: �ز مل�ت ال�جوا�ئ . و�ش رك�ة دض� 201 �ش ر�ة  �ي ركا�ت الك�ب �ة ال�ش �ئ �ي �ف �ف
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ا  لى �جمهور�ن الوصول �إ

�ة  �ي و�ب ال�ج�ن �ة  طن�ق الم� �ت  سم�ن �أ رك�ة  �ش د  �ي �ف س�ت �ت
لال  �ق م�ن �خ سو�ي صال وال�ت �ي الا�ت ه�جها �ف م�ن �ن
اعل  �ف �ة للوصول وال�ت د�ي ل�ي �ق �ة وال�ت م�ي وا�ت الر�ق �ن ال�ق
�ز  �ي ع�ز وا�ت و�ت �ن عدد�ي ال�ق ها م�ت �ة مع عملا�ئ عال�ي �ف �ب

 . �ة �جار�ي ها ال�ت وح علام�ت وض�

صحا�ب  �أ ع  �جم�ي لى  �إ الوصول  ا على  لحرص�ن رًا  �ظ �ن
�ة لكل  ل�ف �ت �ب م�خ سال�ي دخم �أ � سن�ت ا، � �ن المصلح�ة لد�ي
عامل  �ت �ن �ي  ال�ذ هد�ف  المس�ت وال�جمهور  �ة  طن�ق م�
ا العمال،  ً ض� �ي ا، ولك�ن �أ �ن ط عملا�ئ �ق س �ف معه - ل�ي
 . �ن �ي �ي ها�ئ ال�ن �ن  دخم�ي � والمس�ت ل،  �ق ال�ن ركا�ت  و�ش
ل  �ق رك�ة ل�ن �ت �ة م�ش دخام لغ� � �ة اس�ت هم�ي ردن�ك �أ كما �
دخم  � سن�ت � ؛  سلاس�ة �ب صود�ة  الم�ق المعلوما�ت 
�ن  �ي �ت ساس�ي �أ �ن  �ي �ت كلغ� �ة  �ي �ز �جل�ي �ن وال�إ �ة  �ي العر�ب

. �ة دن�ي �ة واله� رأد�ي ا ال� ً ض� �ي ردن�ج �أ ا � �ن صال، ولك�ن للا�ت

حملا�ت  رك�ة  ال�ش �ت  طل�ق �أ  ، �ن �ي م�ي الر�ق ا  �ن لعملا�ئ
ا  �ن ، وعلى مل�ف �ي رو�ن لك�ت ا ال�إ ع�ن �ة على مو�ق م�ي ر�ق
 )X( كس  �إ ص�ة  وم�ن �ن  �إ كد  �ن ل�ي على  ص�ي  �خ ال�ش
 . �ة �جار�ي العلام�ة ال�ت �ز الوع�ي �ب �ي ع�ز ا( ل�ت ً �ق ر سا�ب �ت و�ي )�ت

ا  م�ن �ي �ق عكس  �ي وى  الحملا�ت مح�ت هذ  �ت ه� م�ن ض� �ت
 . �ة س�ي �ي طورا�ت الر�ئ ا وال�ت �ن هدا�ف و�أ

ا  ك�ن  ، صا�ت الم�ن هذ  ه� م�ن  اد�ة  �ف الاس�ت لال  �خ م�ن 
لى  �إ �ة  �جار�ي ال�ت العلام�ة  �ف  عر�ي �ت لى  �إ هد�ف  �ن
�ز  �ي ع�ز و�ت ا،  �ن ع�ي ا�ب م�ت عدد  اد�ة  �ي و�ز وسع،  �أ �جمهور 
ا  �ن �جا�ت �ت لم�ن �ج  رو�ي وال�ت  ، �ت ر�ن �ت �ن ال�إ ر  ع�ب وا�جد  ال�ت

 . �ة عال�ي �ف ا �ب �ن دخما�ت و�

ها  �جا�ت �ت امل�ة ع�ن م�ن رك�ة معلوما�ت �ش دقم ال�ش � �ت
ها  ا�ت �ب رك�ي ، و�ت �ة �ي �ن ها ال�ف ا�ت ل مواص�ف ها، م�ث دخما�ت و�
روط  �ش لى  �إ �ة  ا�ف ض� ال�إ �ب ها،  و�جود�ت  ، �ة �ي ا�ئ م�ي الك�ي
سقم  س � �ي ر�ئ وم  �ق �ي سعار.  ال�أ م�ة  ا�ئ م و�ق سل�ي ال�ت
اركها  �ش �ي �ن مرا�جع�ة المعلوما�ت ال�ت �ق �ب سو�ي ال�ت

ها.  �ت كد م�ن د�ق �أ وال�ت

�ز  رك�ي لال ال�ت �ن م�ن �خ �ي ار�ج�ي �ن وال�خ �ي ل�ي صحا�ب المصلح�ة الدا�خ �ة مع �أ و�ي ا�ت �ق اء علا�ق �ن رك�ة على �ب رك�ز ال�ش �ت
ا  ام�ن �ز ال�ت دم�ج  م  �ت �ي  . م�ة �ي ال�ق ع  د�ف و�ت ا�جا�ت  �ي للحا�ت �ب  �ج�ي س�ت �ت ا  �ن ارك�ت م�ش  : �ة �ي ا�ئ �ن �ث اس�ت عملاء  دخم�ة  � على 
الممارسا�ت  �ي  �ن �ب �ت �ي  �ف ا  �ن �ي ا�ن �ف �ت عكس  �ي مما  ا،  ل�ن رسا�ئ �ي  �ف �ة  ماع�ي الا�ج�ت �ة  ول�ي والمؤ�س دام�ة  الاس�ت �ب

ا.  ً �ي �ئ �ي �ة �ب �ة والواع�ي �ي لا�ق �خ ال�أ

اظ� على  �ي السو�ق مع الح�ف ا �ف �ز و�جود�ن �ي ع�ز �ن ل�ت سنعى �جاهد�ي مر، � ر المس�ت طو�ي كار وال�ت �ت لال الا�ب م�ن �خ
هم  ؛ �ف �ق سو�ي �جاح ال�ت �ي �ن و�ن �ف س�ي �ي ا هم مساهمو�ن ر�ئ �ن �ي �ف �ن موظ� ردن�ك �أ مو. � رار المال�ي وال�ن �ق الاس�ت
�جود�ة  وء على  الض� سنلط  �  ، ل�ك ذ� لى  �إ �ة  ا�ف ض� ال�إ �ب ا.  �ن ا�ت �جا�ز �ن و�إ ا  م�ن �ي �ق ل  وص�ي �ت �ي  �ف دورًا حاسمًا  و�ن  لع�ب �ي

. �ي السو�ق �ة �ف �ي �ة والمصدا�ق �ق �ز ال�ث ع�ز ، مما �ي �ة و�ي �ة ال�ق ا�ج�ي �ت �ن ا ال�إ �ن ردقا�ت �ة و� ا العال�ي �ن �جا�ت �ت م�ن

�ة  �ي ا�ف �ف �ج�ي و�ش �ي را�ت �ق الاس�ت ستو�ي 2.8 ال�
واصل  ال�ت

�ة  �ي ا�ف �ف ال�ش �ب الراسخ�  رك�ة  ال�ش ام  �ز ال�ت ح  ض� �ت �ي
ا  ام�ن �ز �ة وال�ت �ي �ق سو�ي ا ال�ت �ن �ت �ج�ي �ي را�ت �ي اس�ت وال�جود�ة �ف
مما   ، ا�ت والملص�ق العلاما�ت  ع  وض� ممارسا�ت  �ب
�ة  المطلو�ب المعلوما�ت  ع  �جم�ي ل  وص�ي �ت م�ن  ض� �ي

ا.  �ن �ة لعملا�ئ عال�ي �ف ا �ب �ن �جا�ت �ت حول م�ن

ل معلوما�ت  وص�ي ما�ن �ت ا لض� �ن �ت �ي �ج �ي را�ت صمم�ت اس�ت
وسلاس�ة  وح  وض� �ب ا  �ن ا�ت �ج �ت م�ن حول  صل�ة  م�ف
 ، �ة ل�ف �ت م�خ صال  ا�ت وا�ت  �ن �ق لال  �خ م�ن  ا  �ن لعملا�ئ
صال  وا�ت �ق  سو�ي �ت ممارسا�ت  على  اظ�  الح�ف مع 
ا  �ن صال لد�ي �ق والا�ت سو�ي ع مواد ال�ت ض�خ � . �ت �ة �ي لا�ق �خ �أ
 ، �ق سو�ي ال�ت دار�ة  �إ ل  �ب �ق م�ن  �ة  ل�ي دا�خ عا�ت  لمرا�ج
عدد�ة  �ة م�ت �ق لى الحصول على موا�ف �ة �إ ا�ف ض� ال�إ �ب
�ة  �ي �ة ومصدا�ق ما�ن د�ق ر لض� �ش ل ال�ن �ب ا�ت �ق و�ي المس�ت

لها.  �ق �ن �ي �ن المعلوما�ت ال�ت

وح  وض� �ب ا  �ن لد�ي �ت  سم�ن ال�أ اس  ك�ي �أ على  هر  �ظ �ت  
ل  م�ث هادا�ت  ال�ش ل�ك  ذ� �ي  �ف ما  �ب  ، �ج �ت الم�ن ا�ت  �ز م�ي
�ة  السعود�ي �ة  �ئ »اله�ي �ة  السعود�ي ال�جود�ة  علام�ة 
سلط  �ي �ت « ال�ت س وال�جود�ة �ي ا�ي ا�ت والم�ق للمواص�ف
ر  �ي ح والمعا�ي اللوا�ئ �ب رك�ة  ام ال�ش �ز وء على ال�ت الض�
السلام�ة  م�ن  ض� �ي مما   ، �ة السعود�ي �ة  �ي �ن ال�ف

داء. وال�جود�ة وال�أ

عط�ي  �ت رك�ة  ال�ش �ن  �أ ما  �ب  ، ل�ك ذ� لى  �إ �ة  ا�ف ض� ال�إ �ب
ا  �ن �ن �فإ �  ، �ت سم�ن ال�أ دخم�ي  � لسلام�ة مس�ت �ة  ولو�ي ال�أ
والسلام�ة  دخام  � للاس�ت صل�ة  م�ف ادا�ت  �رش �إ دقم  � �ن
م�ن  ا  �ن عملا�ئ مكّ�ن  �ي مما   ، �ت سم�ن ال�أ و�ة  ع�ب على 

هم. �ز وع�ي ع�ز ر�ة و�ي �ي �ن رارا�ت مس�ت اذ� �ق �خ ا�ت
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ا �ن اركا�ت ا وم�ش �ن ادرا�ت �ة وم�ب �ي �ق سو�ي ا ال�ت �ن حملا�ت

مع  راك�ة  �ش رك�ة  ال�ش ام�ت  �ق �أ  ،1979 عام  �ي  �ف
�ة  �جار�ي ال�ت ا�ت  العلا�ق �ز  �ي ع�ز ل�ت ا�ن  و�جا�ز ها  �ب �أ �ي  �ت ر�ف غ�
ادرا�ت  م�ب لال  �خ م�ن  �ة  المحل�ي ركا�ت  ال�ش ودعم 
 . �ة ك�ي �ب �ش واصل  �ت ا�ت  عال�ي و�ف رك�ة  �ت م�ش �ة  �ي �ق سو�ي �ت
ل  سه�ي �ن �ت سح�ي لى �ت راك�ة �إ هذ ال�ش د�ت ه� دق �أ و�

. �جار�ة ال�ت

رك�ة  �ة ل�ش �ج�ي �ي را�ت �ق الاس�ت سو�ي اءً على �جهود ال�ت �ن �ب
رك�ة  ال�ش ساهم�ت   ، �ة �ي و�ب ال�ج�ن �ة  طن�ق الم� �ت  سم�ن �أ
�ي  و�ف  ، وع�ة �ن م�ت ادرا�ت  وم�ب حملا�ت  �ي  �ف اط  �ش �ن �ب
ا�ت  عال�ي �ف �ي  �ف ارك�ت  �ش  2024 و   2023 عام�ي 
 ، �ة �جار�ي ها ال�ت ور علام�ت �ز ض�ح �ي ع�ز �ة ل�ت س�ي �ي �ة ر�ئ اع�ي ص�ن
�ز دورها  �ي ع�ز ، و�ت �ة �ج�ي �ي را�ت راكا�ت الاس�ت �ة ال�ش م�ي �ن و�ت

 . �ة ار�ي �ة والع�ق صاد�ي �ت �ة الا�ق م�ي �ن �ي ال�ت �ف

مار �ث ا�ن للاس�ت دى �جاز� �ت م�ن

مار،  �ث ا�ن للاس�ت ىد �جا�ز �ت �ي م�ن س�ي �ف �ي �ة كراعٍ ر�ئ �ي و�ب �ة ال�ج�ن طن�ق �ت الم� سم�ن رك�ة �أ ارك�ت �ش �ش
هذ  �ت ه� مار. هد�ف �ث صاد�ي والاس�ت �ت مو الا�ق �ي دعم ال�ن وء على دورها �ف ط الض� سل�ي ل�ت
�ن  مر�ي �ث ا�ت مع المس�ت اء العلا�ق �ن مار، و�ب �ث س�ي للاس�ت �ي ا كداعم ر�ئ �ن �ز صور�ت �ي ع�ز لى �ت ادر�ة �إ الم�ب
رص�ة  اح الدح�ث �ف �ت ، �أ ل�ك لى ذ� �ة �إ ا�ف ض� ال�إ ا. �ب عمال�ن ك�ة �أ �ب ع �ش وس�ي ، و�ت �ن مل�ي ركاء المح�ت وال�ش

. �ة صاد�ي �ت �ة الا�ق م�ي �ن �ي ال�ت ا �ف �ن �ة وعرض� مساهما�ت �جار�ي العلام�ة ال�ت اد�ة الوع�ي �ب �ي ل�ز

اء �ن ارا�ت وال�ب ر للع�ق معرض� عس�ي

ط  سل�ي ل�ت �ج�ي  �ي را�ت اس�ت كل  �ش �ب ادر�ة  الم�ب هذ  ه� �ة  �ي و�ب ال�ج�ن �ة  طن�ق الم� �ت  سم�ن �أ رك�ة  �ش رَعَ�ت 
طقاع  �ي � �ن �ف مل�ي هدا�ف العملاء المح�ت ، واس�ت اع�ة �ي الص�ن ها �ف وء على مساهما�ت الض�
ا  �ن �ت ا مكا�ن �ن �ز ، ع�ز ا المعرض� �ي ه�ذ ا �ف وا�جد�ن لال �ت . م�ن �خ �ة راكا�ت المحل�ي �ز ال�ش �ي ع�ز ، و�ت ارا�ت الع�ق

. �ة �ي ا المه�ن �ن ك�ت �ب ا �ش �ي السو�ق ووسع�ن �ف

اء �ن معرض� �جد�ة الدول�ي لل�ب

اء،  �ن لل�ب الدول�ي  �جد�ة  �ي معرض�  �ف كراعٍ  �ة  �ي و�ب ال�ج�ن �ة  طن�ق الم� �ت  سم�ن �أ رك�ة  ساهم�ت �ش
�ة  �ي ا الدح�ث ؤ�ر �ز ه�ذ دق ع�ز . و� �ة �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن اء وال�ب �ن ال�ب روعا�ت  �ي م�ش ها �ف ارك�ت را�ز م�ش �ب ل�إ
ا�ت مع  �ز العلا�ق ، وع�ز �ن مل�ي �ب العملاء المح�ت اء، و�ج�ذ �ن ارا�ت وال�ب طقاع�ي الع�ق �ي � ا �ف �ن رك�ت �ش

. اع�ة �ي الص�ن �ن �ف �ي س�ي �ي �ن الر�ئ �ي اللاع�ب

ر معلوما�ت  �ي و�ف �ت لال  �خ « م�ن  �ة �ئ �ي لل�ب �ة  �ق الصد�ي �جا�ت  �ت الم�ن �ب �ن  م�ي »المه�ت ها  رك�ة مع عملا�ئ ال�ش واصل  �ت �ت
عاد�ة  ل�ة ل�إ ا�ب دخم مواد �ق � س�ت �ي �ي ر، وال�ذ ض�خ � �ت ال�أ سم�ن �جها م�ن ال�أ �ت �ي حول م�ن رو�ن لك�ت عها ال�إ على مو�ق
وم  �ق صوى، �ن ا ال�ق �ن �ت ولو�ي ا العملاء �أ ، مع كو�ن ض�ر ل�ك ا�جه. علاو�ة على ذ� �ت �ن �ي �إ �ث الصل�ب �ف �ب ل �خ ر م�ث دو�ي ال�ت
داء  ل �أ حل�ي ، و�ت ا�ت ا�ن �ي �ب ا�ت العملاء، والاس�ت لال ملحا�ظ �ة م�ن �خ �ي �ق سو�ي ا ال�ت �ن ر حملا�ت �ي �ث �أ م �ت �ي �ي �ق �ت مرار �ب اس�ت �ب

 . ماع�ي واصل الا�ج�ت ل ال�ت وسا�ئ

العملاء  عا�ت  و�ق �ت مع  ل  ض�ف � �أ كل  �ش �ب �ق  وا�ف �ت ل�ت ا  �ن ا�ت �ج�ي �ي را�ت اس�ت �ن  سح�ي �ت على  ىؤ�  الر هذ  ه� ا  ساعد�ن �ت
�ي  لى 70% �ف �ض �إ �ف �خ �ي ا�ن �ة 86%، وال�ذ سن�ب � ا العملاء �ب ا معدل ض�ر �ن �ق �ي عام 2023، ح�ق هم. �ف ا�جا�ت �ي واح�ت
�ق  سو�ي ر ع�ن ال�ت �ظ صر�ف ال�ن سعار. �ب اد�ة ال�أ �ي لى �ز دى �إ �ة مما �أ �ف الطا�ق كال�ي اع �ت �ف �ب ار�ت س�ب عام 2024 �ب
�ة  د�ي ل�ي �ق �ق ال�ت سو�ي ا�ت ال�ت �ج�ي �ي را�ت لال اس�ت ها م�ن �خ ر مع عملا�ئ ا�ش واصل الم�ب ال�ت رك�ة �ب م�ن ال�ش ؤ� ، �ت م�ي الر�ق
�ة  �جار�ي ال�ت المعاض�ر  ل  ا�ت م�ث عال�ي ال�ف لال  �خ ا  �ن اعل مع عملا�ئ �ف وال�ت  ، ا�ت �ب �ي ، والك�ت وع�ة المط�ب المواد  ل  م�ث

هم. ا�جا�ت �ي هم اح�ت ل�ف

�ي  �ف س�ي  �ي ر�ئ كراعٍ  ا  ارك�ن �ش  ،2023 عام  �ي  �ف
ر  عس�ي »معرض�  و  مار«  �ث للاس�ت ا�ن  �جا�ز ىد  �ت »م�ن
كرس�ت   ،2024 عام  �ي  �ف اء«.  �ن وال�ب ارا�ت  للع�ق
وسع  �أ لى �جمهور  �إ رك�ة �جهودها للوصول  ال�ش
لال  �خ م�ن  �ة  �ي ح�ت ال�ت �ة  �ي �ن وال�ب اء  �ن ال�ب طقاع  � �ي  �ف
�ز  اء«، مما ع�ز �ن ها »لمعرض� �جد�ة الدول�ي لل�ب �ت رعا�ي

. اع�ة �ي الص�ن د�ة �ف رك�ة را�ئ ا ك�ش �ن �ت مكا�ن
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�ة العملاء والمعامل�ة العادل�ة  صوص�ي 3.8 �خ

وسع  ا ال�أ ام�ن �ز عكاسًا لال�ت �ي وا�ن لا�ق �خ �جار�ي ال�أ �ة للسلو�ك ال�ت ساس�ي �ة �أ �ز �ة العملاء رك�ي صوص�ي �ة �خ عد حما�ي �ت
ما�ن المعامل�ة  م�ة لض� �ظ اسا�ت وممارسا�ت م�ن �ق س�ي طن�ب � . ول�ة ارك�ة المؤ�س �ة والم�ش �ي ا�ف �ف العدال�ة وال�ش �ب

اعل. �ف طق�ة �ت � �ي كل �ن ع العملاء �ف رم�ة ل�جم�ي �ة والمح�ت ص�ف �ة والم�ن ال�آم�ن

المعامل�ة العادل�ة للعملاء 

 ، �ة �ق �ز ال�ث �ي ع�ز ، و�ت �ز �ي م�ي اء على ال�ت ض�ق ها. لل� ع عملا�ئ �ة ل�جم�ي ص�ف المعامل�ة العادل�ة والم�ن �ب رك�ة  م ال�ش �ز ل�ت �ت
�ي  ما �ف ، �ب �فز رام�ج حوا� �ة و�ب �ي �ز �ي م�ي ر �ت �ي �ة وغ� ا�ف �ف ر �ش سع�ي اكل �ت ا ه�ي �ن �أ �ش �ن �جل، �أ ل ال�أ عاو�ن طو�ي ع ال�ت �ج�ي �ش و�ت

: ل�ك ذ�

امل واصل ال�ش �ة وال�ت �ي ا�ف �ف ال�ش

ًا  واصل عل�ن �ت �ن عامل مع العملاء.  �ي ال�ت رك�ة �ف ه�ج ال�ش �ن �جوهر �ن �جاه�ي و الا�ت ا�ف ذ� �ف واصل ال�ش عد ال�ت �ي
�ة  صوص�ي و�خ  ، �ق سو�ي ال�ت وممارسا�ت   ، �ة دق�ي عا� ال�ت روط  وال�ش ر،  سع�ي ال�ت اكل  ه�ي �ب �ة  عل�ق الم�ت المعلوما�ت  �ب

 . �ة م�ي وا�ت الر�ق �ن واصل مع العملاء، وال�ق ، وال�ت �ة ا�ت الرسم�ي �ي ا�ق �ف لال الا�ت ا�ت م�ن �خ ا�ن �ي ال�ب

�ة  �ق لى موا�ف دن �إ � س�ت �ة �ت �ج�ي رو�ي ط�ة ال�ت �ش �ن ع ال�أ �ن �جم�ي رك�ة �أ �ي ال�ش �ق �ف سو�ي �جراءا�ت ال�ت اسا�ت و�إ م�ن س�ي ض� �ت
لا�ت العملاء: �ي ض�ف � رم �ت ح�ت ، و�ت �ة الد�ق �ز �ب م�ي �ت العملاء، و�ت

• 	. �ة �ق �ة مس�ب �ق �ة دو�ن موا�ف �ي �ق سو�ي صالا�ت �ت �ي ا�ت رسال �أ م �إ �ت لا �ي

• صال.	 ع مواد الا�ت �ي �جم�ي حض��ة �ف را�ك الوا �ت اء ال�اش لغ� ارا�ت �إ �ي �ن �خ م�ي ض� م �ت �ت �ي

• 	. ح�ة �ة صر�ي �ق ر دو�ن موا�ف �ي ها للغ� �ف ع�ن و الك�ش داولها �أ و �ت ا�ت العملاء �أ ا�ن �ي ارك�ة �ب م م�ش �ت لا �ي

عاملا�ت  ع �ت �ي �جم�ي وح �ف ا�ت والوض� ا�ن �ي ول لل�ب دخام المؤ�س � الاس�ت رك�ة �ب ام ال�ش �ز �جراءا�ت ال�ت هذ ال�إ عكس ه� �ت
العملاء.

للعملاء  �ة  �ت ا�ب �ث ر  سع�ي �ت ا�ت  �ي ا�ق �ف ا�ت دقم  � �ن
م�ن لهم  ض� ع، مما �ي �ن على المص�ن مد�ي المع�ت
سعار،  ال�أ �ب ؤ�  �ب �ن ال�ت على  ردق�ة  وال� وح،  الوض�

. ا�ت السو�ق ل�ب �ق �ة م�ن �ت والحما�ي

ح�جم  على  اءً  �ن �ب صوما�ت  ال�خ د  دح�ي �ت �ب وم  �ق �ن
على  ال�أ ا�ت  الكم�ي هل  ؤ� �ت �ث  ح�ي راء،  ال�ش
ه�ج  ال�ن ا  ه�ذ �ز  ع�ز �ي ا.  ً �ج�ي رد�ي �ت ر  ك�ب �أ صوما�ت  ل�خ

�جل. ل ال�أ عاو�ن طو�ي �جع ال�ت �ش العدال�ة و�ي

م�ن  ا  ً ض� �ي �أ ل  �ق ال�ن �ي  �ف ا  �ن ركاؤ� �ش د  �ي �ف س�ت �ي
دعم  �ت �ي  ال�ت �ة  �ت ا�ب ال�ث ر  سع�ي ال�ت �ج  ماذ� �ن
ر  �ز المساوا�ة ع�ب ع�ز �ي و�ت ط اللو�جس�ت طخ�ي � ال�ت

. م�ة �ي سلسل�ة ال�ق

داء،  ال�أ على  م�ة  ا�ئ �ق حض��ة  وا �فز  حوا� �ذ  �ف �ن �ن
لال  �خ م�ن  �ن  لص�ي الم�خ العملاء  �ئ  كا�ف �ت
اءً  �ن �ب ر  �ي المعا�ي على  مد  ع�ت �ت �ة  ا�ف �ف �ش �ة  عمل�ي

هم. ا�ت ر�ي �ت حأ�جام م�ش على �

�ت لعملاء  ا�ب ر ال�ث ستع�ي ال�
ع:  المص�ن

ساس  ر على �أ ستع�ي ال�
ح:  را�ئ ال�ش

�ت  ا�ب ر ال�ث ستع�ي ال�
ل: �ق ركا�ت ال�ن ل�ش

م�ة على  ا�ئ ز� ال�ق الحوا�ف
الح�جم: 

ر  �ظ �ض ال�ن غ� ، �ب �ة صاد�ي �ت سا�ق ومساوا�ة ا�ق صا�ف وا�ت �ن �إ عاملو�ن �ب ع العملاء �ي �ن �جم�ي ا�ت �أ هذ ال�آل�ي م�ن ه� ض� �ت
ع. و المو�ق ع�ن الح�جم �أ
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ر العام�ة �ي عالمعا�ي ح�ةالمو�ق الص�ف

�ة سس�ي ل المؤ� اص�ي �ف صاح 1-2 ال�ت �ف رك�ةال�إ �ة ع�ن ال�ش �ذ �ب 21�ن

دام�ة  ر الاس�ت ر�ي �ق �ي �ت �ة �ف مّ�ن ض� ا�ت مُ�ت ا�ن صاح 2-2 ك�ي �ف ال�إ
م�ة �ظ للم�ن

ر ر�ي �ق �ة ع�ن ال�ت �ذ �ب 19, �ن
20

طق�ة  � ، و�ن ر�ة �ي ر، والو�ت ر�ي �ق ال�ت مول�ة �ب ر�ة الم�ش �ت صاح 3-2 ال�ف �ف ال�إ
صال الا�ت

ر ر�ي �ق ر�ة ال�ت �ت 19, �ف
20

�ة المعلوما�ت اغ� عاد�ة ص�ي صاح 4-2 �إ �ف رال�إ ر�ي �ق اء ال�ت �ج�ز ل�ف �أ �ت �ي م�خ  �ف

ار�ج�ي �ق ال�خ ح�ق صاح 5-2 ال�ت �ف دال�إ ك�ي �أ ما�ن وال�ت طخا�ب الض� � 

ا�ت العمل  م�ة وعلا�ق �ي ط�ة وسلس�ة ال�ق �ش �ن صاح 6-2 ال�أ �ف ال�إ
رى �خ ال�أ

ول�ة راء المؤ�س 27ممارسا�ت ال�ش

م�ة �ي ل�ق ال�ق �ج �خ موذ� 115�ن

و�ن �ف صاح 7-2 الموظ� �ف ر�يال�إ �ش 147ر�أس المال ال�ب

�ن �ي �ف ر الموظ� �ي صاح 8-2 العمال غ� �ف رو�ف العملال�إ �ن وظ� �ي �ف 97سلام�ة الموظ�

هن � كو�ي كل الحوكم�ة و�ت صاح 9-2 ه�ي �ف �ةال�إ سس�ي 41الحوكم�ة المؤ�

دار�ة �ة �إ �ئ على ه�ي ار �أ �ي �ت ح وا�خ �ي ر�ش صاح 10-2 �ت �ف �ةال�إ سس�ي 41الحوكم�ة المؤ�

دار�ة �ة �إ �ئ على ه�ي س �أ �ي صاح 11-2 ر�ئ �ف �ةال�إ سس�ي 41الحوكم�ة المؤ�

را�ف على  �ش �ي ال�إ دار�ة �ف �ة �إ �ئ على ه�ي صاح 12-2 دور �أ �ف ال�إ
ار دار�ة ال�آ�ث �إ

�ة سس�ي 41الحوكم�ة المؤ�

ار دار�ة ال�آ�ث �ة �إ ول�ي �ض مؤ�س و�ي �ف صاح 13-2 �ت �ف �ةال�إ سس�ي 41الحوكم�ة المؤ�

ر  ر�ي �ق �ت عداد  �إ �ي  �ف دار�ة  �إ �ة  �ئ ه�ي على  �أ دور   2-14 صاح  �ف ال�إ
دام�ة الاس�ت

�ة سس�ي 41الحوكم�ة المؤ�

ار �ب المصالح ض� صاح 15-2 �ت �ف الال�إ �ث �ة والام�ت �ي و�ن ا�ن و�ن ال�ق ؤ� 52ال�ش

او�ف الحر�ج�ة واصل حول الم�خ صاح 16-2 ال�ت �ف ا�تال�إ ال�ف لغ�ا ع�ن الم�خ �ب اس�ة ال�إ 49س�ي

ر العام�ة �ي عالمعا�ي ح�ةالمو�ق الص�ف

او�ف الحر�ج�ة واصل حول الم�خ صاح 16-2 ال�ت �ف دال�إ صع�ي اطر وال�ت 60حوكم�ة الم�خ

كاوى العملاء 74معال�ج�ة �ش

رو�ف العمل �ن وظ� �ي �ف 96سلام�ة الموظ�

�ي لا�ق �خ ر ال�أ �ي لغ�ا ع�ن السلو�ك غ� �ب 160ال�إ

دار�ة �ة �إ �ئ على ه�ي �ة ل�أ �ة ال�جماع�ي صاح 17-2 المعر�ف �ف ردقا�ت ال�إ اء ال� �ن �ب الم�جلس و�ب رد�ي 45�ت

دار�ة �ة �إ �ئ على ه�ي داء �أ م �أ �ي �ي �ق صاح 18-2 �ت �ف دار�ةال�إ داء م�جلس ال�إ م �أ �ي �ي �ق 43�ت

�جور اسا�ت ال�أ صاح 19-2 س�ي �ف �آ�تال�إ حا�ت والمكا�ف �ي ر�ش �ة ال�ت 51ل�ج�ن

�جور د ال�أ دح�ي �ة �ت صاح 20-2 عمل�ي �ف �آ�تال�إ حا�ت والمكا�ف �ي ر�ش �ة ال�ت 51ل�ج�ن

�ة و�ي �جور الس�ن �جمال�ي ال�أ �ة �إ سن�ب صاح 2-21 � �ف مل�ةال�إ ر مك�ت �ي ر�ة / غ� و�ف ر م�ت �ي  المعلوما�ت غ�

دام�ة �ة المس�ت م�ي �ن �ة ال�ت �ج�ي �ي را�ت ا�ن اس�ت �ي صاح 22-2 �ب �ف �ج�يال�إ �ي را�ت و�جه الاس�ت 23ال�ت

اس�ة الس�ي اص�ة �ب اما�ت ال�خ �ز صاح 23-2 الال�ت �ف �ةال�إ سس�ي 41الحوكم�ة المؤ�

ال �ث �ة والام�ت �ي و�ن ا�ن و�ن ال�ق ؤ� 5ال�ش

اس�ة العمل  س�ي اص�ة �ب اما�ت ال�خ �ز �ن الال�ت م�ي ض� صاح 24-2 �ت �ف ال�إ
ول المؤ�س

�ة سس�ي 41الحوكم�ة المؤ�

ال �ث �ة والام�ت �ي و�ن ا�ن و�ن ال�ق ؤ� 52ال�ش

�ة �ي ار السل�ب ا�ت معال�ج�ة ال�آ�ث صاح 25-2 عمل�ي �ف �ةال�إ سس�ي 41الحوكم�ة المؤ�

ال �ث �ة والام�ت �ي و�ن ا�ن و�ن ال�ق ؤ� 52ال�ش

�ة �ي ار السل�ب ا�ت معال�ج�ة ال�آ�ث صاح 25-2 عمل�ي �ف اطرال�إ دار�ة الم�خ 57�إ

ح �ن واللوا�ئ �ي وا�ن ال لل�ق �ث صاح 27-2 الام�ت �ف الال�إ �ث �ة والام�ت �ي و�ن ا�ن و�ن ال�ق ؤ� 52ال�ش

�ة �ي حادا�ت المه�ن و الا�ت ا�ت �أ �ة ال�جمع�ي و�ي صاح 28-2 عض� �ف رال�إ ر�ي �ق اء ال�ت �ج�ز ل�ف �أ �ت �ي م�خ  �ف

صحا�ب المصلح�ة را�ك �أ �ش ه�ج �إ صاح 29-2 م�ن �ف صحا�ب المصلح�ةال�إ را�ك �أ �ش 75�إ

ر  ار�ي �ق ارد�ة اعداد ال�ت وى م�ب هرس مح�ت �ف
)GRI INDEX( ة� العالم�ي
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ر العام�ة �ي عالمعا�ي ح�ةالمو�ق الص�ف

�ة �ة ال�جماع�ي اوض� ا�ت الم�ف ا�ق �ف صاح 30-2 ا�ت �ف �قال�إ طن�ب �  لا �ي

�ة وعا�ت ال�جوهر�ي دار�ة الموض� صاح 3-3 �إ �ف ال�إ

�ة وعا�ت ال�جوهر�ي د الموض� دح�ي �ة �ت صاح 1-3 عمل�ي �ف �ةال�إ هم�ي م ال�أ �ي �ي �ق 75�ت

�ة وعا�ت ال�جوهر�ي م�ة الموض� ا�ئ صاح 2-3 �ق �ف �ةال�إ هم�ي م ال�أ �ي �ي �ق 75�ت

صاد�ي �ت داء الا�ق الأ�

�ة وعا�ت ال�جوهر�ي دار�ة الموض� صاح 3-3 �إ �ف س المال المال�يال�إ 85ر�أ

�ج�ة  �ت ر�ة المُ�ن ا�ش �ة الم�ب صاد�ي �ت م�ة الا�ق �ي صاح 1-201 ال�ق �ف ال�إ
ع�ة والمو�ز

�ة صاد�ي �ت م�ة الا�ق �ي ع ال�ق �ي و�ز 89�ت

رى  �خ رص ال�أ اطر وال�ف �ة والم�خ ار المال�ي صاح 2-201 ال�آ�ث �ف ال�إ
ا�خ ر الم�ن �ي غ� ا�جم�ة ع�ن �ت ال�ن

�ة  �ي ا�ئ �ي �ز �ي �ة ال�ف �ي ا�خ اطر الم�ن دار�ة الم�خ �إ
�ة حول�ي وال�ت

84

ا�ت  ا�ق ح�ق طخ�ة الاس�ت اما�ت المدحد�ة ل� �ز صاح 3-201 الال�ت �ف ال�إ
رى �خ اعد ال�أ �ق طخط ال�ت و�

اعد. �ق طخط �ت � SPCC دقم �  لا �ت

ا�ة م�ن الحكوم�ة ل�ق �ة الم�ت صاح 4-201 المساعد�ة المال�ي �ف �قال�إ طن�ب �  لا �ي

�في السو�ق وا�جد � ال�ت

�ة وعا�ت ال�جوهر�ي دار�ة الموض� صاح 3-3 �إ �ف رال�إ ر�ي �ق اء ال�ت �جز� ل�ف �أ �ت �ي م�خ  �ف

د�ئ  �ت وى الم�ب ساس�ي للمس�ت �جر ال�أ �ة ال�أ سن�ب صاح 202-1 � �ف ال�إ
�جور ىن المحل�ي لل�أ د� الدح ال�أ ً �ب �ة ار�ن س م�ق سح�ب ال�ج�ن

دقم � حنو ال�ت ا � �ن ر�ت ود مس�ي �ق �ي �ت  الكوادر ال�ت
) �ن سن�ي ول لكلا ال�ج� �جر الد�خ س �أ �ف دقم SPCC �ن � )�ت

150

�ن  �ي �ن �ن المع�ي �ي دار�ي �ن ال�إ �ي �ف ار الموظ� �ة ك�ب سن�ب صاح 202-2 � �ف ال�إ
�ة معا�ت المحل�ي لى الم�ج�ت مو�ن �إ �ت �ن �ن �ي �ي وال�ذ

دقم � حنو ال�ت ا � �ن ر�ت ود مس�ي �ق �ي �ت  الكوادر ال�ت
ا  ع�ن �ي موا�ق ا �ف دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي )77٪ م�ن �ف
) مع المحل�ي �ة م�ن الم�ج�ت س�ي �ي �ة الر�ئ ل�ي �ي غ� �ش ال�ت

150

ر�ة ا�ش ر الم�ب �ي �ة غ� صاد�ي �ت را�ت الا�ق �ي �ث �أ ال�ت

�ة وعا�ت ال�جوهر�ي دار�ة الموض� صاح 3-3 �إ �ف رال�إ ر�ي �ق اء ال�ت �جز� ل�ف �أ �ت �ي م�خ  �ف

دخما�ت  �ة وال� �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن مارا�ت ال�ب �ث صاح 1-203 اس�ت �ف ال�إ
المدعوم�ة

ا�ت ماع�ي والعلا�ق 183ر�أس المال الا�ج�ت

ر العام�ة �ي عالمعا�ي ح�ةالمو�ق الص�ف

ر�ة  ا�ش ر الم�ب �ي �ة غ� صاد�ي �ت را�ت الا�ق �ي �ث �أ صاح 2-203 ال�ت �ف ال�إ
الهام�ة

ول �ن المؤ�س عد�ي 95ال�ت

ولا�ن ل المؤ�س �ي غ� �ش ا�ج وال�ت �ت �ن 101ال�إ

ر طو�ي ح�ث وال�ت 171ال�ب

ر�ة  ا�ش ر الم�ب �ي �ة غ� صاد�ي �ت را�ت الا�ق �ي �ث �أ صاح 2-203 ال�ت �ف ال�إ
الهام�ة

�ة العملاء والمعامل�ة العادل�ة صوص�ي  183�خ

ا�ت ر�ي �ت ممارسا�ت الم�ش

�ة وعا�ت ال�جوهر�ي دار�ة الموض� صاح 3-3 �إ �ف ول�ةال�إ راء المؤ�س 115ممارسا�ت ال�ش

�ن �ي �ن المحل�ي ا�ق على المورد�ي �ف �ن �ة ال�إ سن�ب صاح 204-1 � �ف ول�ةال�إ راء المؤ�س  ممارسا�ت ال�ش
�ن  ها على المورد�ي ا�ق �ف �ن اد�ت SPCC �إ )�ز

�ي عام  ر، م�ن 67٪ �ف �ي كل ك�ب �ش �ن �ب �ي المحل�ي
�ي عام 2024.( لى 79٪ �ف 2022 �إ

115

سفاد حف�ة ال� مكا�

�ة وعا�ت ال�جوهر�ي دار�ة الموض� صاح 3-3 �إ �ف 39الحوكم�ة ال�إ

�ة  اح�ي مها م�ن �ن �ي �ي �ق م �ت �ي �ت ا�ت ال�ت صاح 1-205 العمل�ي �ف ال�إ
سفاد ال� �ة �ب عل�ق اطر الم�ت الم�خ

و�ة سفاد والر�ش حف�ة ال� اس�ة مكا� 46س�ي

اسا�ت  �ن س�ي �أ �ش �ب �ب رد�ي واصل وال�ت صاح 2-205 ال�ت �ف ال�إ
سفاد حف�ة ال� �جراءا�ت مكا� و�إ

و�ة سفاد والر�ش حف�ة ال� اس�ة مكا� 46س�ي

�جراءا�ت  كد�ة وال�إ سفاد المؤ� ع ال� ا�ئ صاح 3-205 و�ق �ف ال�إ
�ة �ذ �خ الم�ت

و�ة سفاد والر�ش حف�ة ال� اس�ة مكا� 46س�ي

سف�ة ا� �ة للم�ن اهض� الممارسا�ت الم�ن

�ة وعا�ت ال�جوهر�ي دار�ة الموض� صاح 3-3 �إ �ف 39الحوكم�ةال�إ

ال السلو�ك  �ة ح�ي �ي و�ن ا�ن �جراءا�ت ال�ق صاح 1-206 ال�إ �ف ال�إ
كار وممارسا�ت  حف�ة الحا�ت ، ومكا� سف�ة ا� اه�ض للم�ن الم�ن

كار الحا�ت

�ة  �ي و�ن ا�ن ا �ق ا�ي ض�ق �ي � ك�ن لىد SPCC �أ لم �ي
عل�ق  �ت ها �ت �ي �ت �ف م ال�ب و �ت �ة �أ معل�ق

. سف�ة ا� �ة للم�ن اهض� الممارسا�ت الم�ن �ب

53
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�ب را�ئ الض�

�ة وعا�ت ال�جوهر�ي دار�ة الموض� صاح 3-3 �إ �ف 39الحوكم�ةال�إ

�ب را�ئ عامل مع الض� �ة ال�ت ه�ج�ي صاح 207-1 م�ن �ف مل�ةال�إ ر مك�ت �ي ر�ة / غ� و�ف ر م�ت �ي  المعلوما�ت غ�

اطر دار�ة الم�خ �ة و�إ ا�ب �ب والر�ق را�ئ صاح 207-2 حوكم�ة الض� �ف الال�إ �ث �ة والام�ت �ي و�ن ا�ن و�ن ال�ق ؤ� 52ال�ش

او�ف  دار�ة الم�خ صحا�ب المصلح�ة و�إ را�ك �أ �ش صاح 207-3 �إ �ف ال�إ
�ب را�ئ الض� �ة �ب عل�ق الم�ت

)ZATCA( صحا�ب المصلح�ة را�ك �أ �ش 75�إ

ر سح�ب الدول�ة ر�ي �ق صاح 207-4 ال�ت �ف �قال�إ طن�ب �  لا �ي

�ي �ئ �ي داء ال�ب الأ�

�ة وعا�ت ال�جوهر�ي دار�ة الموض� صاح 3-3 �إ �ف ع�يال�إ �ي س المال الط�ب 125ر�أ

و الح�جم �ن �أ الو�ز دخم�ة �ب � صاح 1-301 المواد المس�ت �ف ا�تال�إ ل�ف دار�ة الم�خ ر�ي و�إ صاد الدا�ئ �ت 138الا�ق

رها  دو�ي ل�ة المُعاد �ت صاح 2-301 المواد المُد�خ �ف ال�إ
دخم�ة � المس�ت

ا�ت ل�ف دار�ة الم�خ ر�ي و�إ صاد الدا�ئ �ت 138الا�ق

�ف  ل�ي غ� عاد�ة ومواد ال�ت �جا�ت المس�ت �ت صاح 3-301 الم�ن �ف ال�إ
ها اص�ة �ب ال�خ

ا�ت ل�ف دار�ة الم�خ ر�ي و�إ صاد الدا�ئ �ت 138الا�ق

�ة  الطا�ق

�ة وعا�ت ال�جوهر�ي دار�ة الموض� صاح 3-3 �إ �ف ع�ي ال�إ �ي س المال الط�ب  ر�أ

م�ة �ظ ل الم�ن �ة دا�خ هلا�ك الطا�ق صاح 1-302 اس�ت �ف �ةال�إ دار�ة الطا�ق 131�إ

م�ة �ظ ار�ج الم�ن �ة �خ هلا�ك الطا�ق صاح 2-302 اس�ت �ف مل�ةال�إ ر مك�ت �ي ر�ة / غ� و�ف ر م�ت �ي  المعلوما�ت غ�

�ة �ة الطا�ق ا�ف صاح 3-302 ك�ث �ف �ةال�إ دار�ة الطا�ق 131�إ

�ة هلا�ك الطا�ق �ض اس�ت �ف صاح 4-302 �خ �ف �ةال�إ دار�ة الطا�ق 131�إ

�جا�ت  �ت �ة للم�ن ا�ت الطا�ق طل�ب �ض م�ت �ف صاح 5-302 �خ �ف ال�إ

دخما�ت وال�

�ة دار�ة الطا�ق 131�إ

�ة �ي ا�ت الما�ئ ل�ف اه والم�خ الم�ي

�ة وعا�ت ال�جوهر�ي دار�ة الموض� صاح 3-3 �إ �ف ع�ي ال�إ �ي س المال الط�ب  ر�أ

�ب را�ئ عامل مع الض� �ة ال�ت ه�ج�ي صاح 207-1 م�ن �ف مل�ةال�إ ر مك�ت �ي ر�ة / غ� و�ف ر م�ت �ي  المعلوما�ت غ�

ر العام�ة �ي عالمعا�ي ح�ةالمو�ق الص�ف

اطر دار�ة الم�خ �ة و�إ ا�ب �ب والر�ق را�ئ صاح 207-2 حوكم�ة الض� �ف الال�إ �ث �ة والام�ت �ي و�ن ا�ن و�ن ال�ق ؤ� 52ال�ش

او�ف  دار�ة الم�خ صحا�ب المصلح�ة و�إ را�ك �أ �ش صاح 207-3 �إ �ف ال�إ
�ب را�ئ الض� �ة �ب عل�ق الم�ت

)ZATCA( صحا�ب المصلح�ة را�ك �أ �ش 75�إ

�ي �ئ �ي داء ال�ب الأ�

�ة وعا�ت ال�جوهر�ي دار�ة الموض� صاح 3-3 �إ �ف ع�يال�إ �ي س المال الط�ب 125ر�أ

و الح�جم �ن �أ الو�ز دخم�ة �ب � صاح 1-301 المواد المس�ت �ف ا�تال�إ ل�ف دار�ة الم�خ ر�ي و�إ صاد الدا�ئ �ت 138الا�ق

رها  دو�ي ل�ة المُعاد �ت صاح 2-301 المواد المُد�خ �ف ال�إ
دخم�ة � المس�ت

ا�ت ل�ف دار�ة الم�خ ر�ي و�إ صاد الدا�ئ �ت 138الا�ق

�ف  ل�ي غ� عاد�ة ومواد ال�ت �جا�ت المس�ت �ت صاح 3-301 الم�ن �ف ال�إ
ها اص�ة �ب ال�خ

ا�ت ل�ف دار�ة الم�خ ر�ي و�إ صاد الدا�ئ �ت 138الا�ق

�ة  الطا�ق

�ة وعا�ت ال�جوهر�ي دار�ة الموض� صاح 3-3 �إ �ف ع�ي ال�إ �ي س المال الط�ب  ر�أ

م�ة �ظ ل الم�ن �ة دا�خ هلا�ك الطا�ق صاح 1-302 اس�ت �ف �ةال�إ دار�ة الطا�ق 131�إ

م�ة �ظ ار�ج الم�ن �ة �خ هلا�ك الطا�ق صاح 2-302 اس�ت �ف مل�ةال�إ ر مك�ت �ي ر�ة / غ� و�ف ر م�ت �ي  المعلوما�ت غ�

�ة �ة الطا�ق ا�ف صاح 3-302 ك�ث �ف �ةال�إ دار�ة الطا�ق 131�إ

�ة هلا�ك الطا�ق �ض اس�ت �ف صاح 4-302 �خ �ف �ةال�إ دار�ة الطا�ق 131�إ

�جا�ت  �ت �ة للم�ن ا�ت الطا�ق طل�ب �ض م�ت �ف صاح 5-302 �خ �ف ال�إ

دخما�ت وال�

�ة دار�ة الطا�ق 131�إ

�ة �ي ا�ت الما�ئ ل�ف اه والم�خ الم�ي

�ة وعا�ت ال�جوهر�ي دار�ة الموض� صاح 3-3 �إ �ف ع�ي ال�إ �ي س المال الط�ب  ر�أ

ر�ك �ت اه كمورد م�ش عاملا�ت مع الم�ي صاح 1-303 ال�ت �ف اهال�إ دار�ة الم�ي 131�إ

اه �ف الم�ي صر�ي �ت �ة �ب عل�ق ار الم�ت دار�ة ال�آ�ث صاح 2-303 �إ �ف ا�ةال�إ دار�ة الم�ي 131�إ

اه صاح 3-303 سح�ب الم�ي �ف مل�ةال�إ ر مك�ت �ي ر�ة / غ� و�ف ر م�ت �ي  المعلوما�ت غ�

اه �ف الم�ي صر�ي صاح 4-303 �ت �ف مل�ةال�إ ر مك�ت �ي ر�ة / غ� و�ف ر م�ت �ي  المعلوما�ت غ�

اه هلا�ك الم�ي صاح 5-303 اس�ت �ف �ةال�إ �ئ �ي ا�ت الد�ف ا�ز ل الغ� حل�ي �ج و�ت ا�ئ �ت 130�ن
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ولو�ج�ي �ي وع ال�ب �ن ال�ت

�ة وعا�ت ال�جوهر�ي دار�ة الموض� صاح 3-3 �إ �ف ع�ي ال�إ �ي س المال الط�ب  ر�أ

�جر�ة  و المؤ� �ة المملوك�ة �أ ل�ي �ي غ� �ش ع ال�ت صاح 1-304 الموا�ق �ف ال�إ
ا�ت  اط�ق ذ� و الم�ن �ة �أ اط�ق المحم�ي ل الم�ن و المدار�ة دا�خ �أ

اط�ق  ار�ج الم�ن �ة المو�جود�ة �خ ولو�ج�ي العال�ي �ي وع ال�ب �ن م�ة ال�ت �ي �ق
اط�ق هذ الم�ن ل ه� �جوار م�ث و �ب ، �أ �ة المحم�ي

�ة ل�ي �ي غ� �ش �ة ال�ت ا�ج والطا�ق �ت �ن �ق ال�إ 101مرا�ف

 ، �جا�ت �ت ، والم�ن ط�ة �ش �ن را�ت المهم�ة لل�أ �ي �ث �أ صاح 2-304 ال�ت �ف ال�إ

ولو�ج�ي �ي وع ال�ب �ن دخما�ت على ال�ت وال�
ول �ن المؤ�س عد�ي 95ال�ت

ولو�ج�ي �ي وع ال�ب �ن 145ال�ت

لها ه�ي �أ و المعاد �ت �ة �أ ل المحم�ي صاح 3-304 الموا�ئ �ف �قال�إ طن�ب � لا �ي

م�ة  ا�ئ �ي ال�ق �ة المرد�ج�ة �ف ولو�ج�ي �ي واع ال�ب �ن صاح 4-304 ال�أ �ف ال�إ
واع  �ن ع�ة )IUCN(، وال�أ �ي ظ�ف الط�ب حاد الدول�ي لح� الحمراء للا�ت
لها  ع موا�ئ �ق �ي �ت �ة وال�ت �ي ظ�ف الوط�ن م�ة الح� ا�ئ �ي �ق المرد�ج�ة �ف

ا�ت العمل�ي ر�ة �ب �ث �أ اط�ق م�ت �ي م�ن �ف

�ق طن�ب � لا �ي

ا�ت عا�ث �ب الا�ن

�ة وعا�ت ال�جوهر�ي دار�ة الموض� صاح 3-3 �إ �ف ع�ي ال�إ �ي س المال الط�ب ر�أ

طنا�ق  ر�ة )� ا�ش �ة الم�ب �ئ �ي ا�ت الد�ف ا�ز ا�ت غ� عا�ث �ب صاح 1-305 ا�ن �ف ال�إ
)1

�ة �ئ �ي ا�ت الد�ف ا�ز ا�ت الغ� عا�ث �ب 129ا�ن

ر�ة  ا�ش ر الم�ب �ي �ة غ� �ئ �ي ا�ت الد�ف ا�ز ا�ت غ� عا�ث �ب صاح 2-305 ا�ن �ف ال�إ
طنا�ق 2( �ة )� للطا�ق

�ة �ئ �ي ا�ت الد�ف ا�ز ا�ت الغ� عا�ث �ب 129ا�ن

ر�ة  ا�ش ر الم�ب �ي �ة غ� �ئ �ي ا�ت الد�ف ا�ز ا�ت غ� عا�ث �ب صاح 3-305 ا�ن �ف ال�إ
طنا�ق 3( رى )� �خ ال�أ

�ة �ئ �ي ا�ت الد�ف ا�ز ا�ت الغ� عا�ث �ب 129ا�ن

�ة �ئ �ي ا�ت الد�ف ا�ز ا�ت غ� عا�ث �ب �ة ا�ن ا�ف صاح 4-305 ك�ث �ف �ةال�إ �ئ �ي ا�ت الد�ف ا�ز ا�ت الغ� عا�ث �ب 129ا�ن

�ة �ئ �ي ا�ت الد�ف ا�ز ا�ت غ� عا�ث �ب صاح 5-305 الدح م�ن ا�ن �ف مل�ةال�إ ر مك�ت �ي ر�ة / غ� و�ف ر م�ت �ي  المعلوما�ت غ�

و�ن و�ز د�ة لل�أ ِ �ف �ن ا�ت المواد المُس�ت عا�ث �ب صاح 6-305 ا�ن �ف مل�ةال�إ ر مك�ت �ي ر�ة / غ� و�ف ر م�ت �ي  المعلوما�ت غ�

ر العام�ة �ي عالمعا�ي ح�ةالمو�ق الص�ف

د  كاس�ي �ن )NOX(، و�أ رو�ج�ي �ت �ي د ال�ن كاس�ي صاح 7-305 �أ �ف ال�إ
�ي الهواء. ر�ة �ف �ي عا�ث الك�ب �ب رها م�ن الا�ن �ي �ت )SOX(، وغ� ر�ي الك�ب

مل�ة ر مك�ت �ي ر�ة / غ� و�ف ر م�ت �ي  المعلوما�ت غ�

ا�ت  ل�ف الم�خ

�ة وعا�ت ال�جوهر�ي دار�ة الموض� صاح 3-3 �إ �ف ع�ي ال�إ �ي س المال الط�ب  ر�أ

�ة  عل�ق ار المهم�ة الم�ت ا�ت وال�آ�ث ا�ي �ف د ال�ن ول�ي صاح 1-306 �ت �ف ال�إ

ا�ت ا�ي �ف ال�ن �ب
ا�ت ل�ف دار�ة الم�خ ر�ي و�إ صاد الدا�ئ �ت 138الا�ق

ا�ت ا�ي �ف ال�ن �ة �ب عل�ق ار المهم�ة الم�ت دار�ة ال�آ�ث صاح 2-306 �إ �ف ا�تال�إ ل�ف دار�ة الم�خ ر�ي و�إ صاد الدا�ئ �ت 138الا�ق

ولد�ة ا�ت الم�ت ا�ي �ف صاح 3-306 ال�ن �ف ا�تال�إ ل�ف دار�ة الم�خ ر�ي و�إ صاد الدا�ئ �ت 138الا�ق

لص �خ ا�ت المحول�ة م�ن ال�ت ا�ي �ف صاح 4-306 ال�ن �ف ا�تال�إ ل�ف دار�ة الم�خ ر�ي و�إ صاد الدا�ئ �ت 138الا�ق

لص �خ ا�ت المو�جه�ة لل�ت ا�ي �ف صاح 5-306 ال�ن �ف ا�تال�إ ل�ف دار�ة الم�خ ر�ي و�إ صاد الدا�ئ �ت 138الا�ق

�ن �ي للمورد�ي �ئ �ي داء ال�ب م الأ� �ي �ي �ق �ت

�ة وعا�ت ال�جوهر�ي دار�ة الموض� صاح 3-3 �إ �ف   ال�إ

�ق  �ي د�ق عوا لل�ت ض�خ �ن � �ي صاح 1-308 الموردو�ن ال�جدد ال�ذ �ف ال�إ
�ة �ي �ئ �ي ر ال�ب �ي ا للمعا�ي ً �ق ط�ب

مل�ة ر مك�ت �ي ر�ة / غ� و�ف ر م�ت �ي  المعلوما�ت غ�

د  ور�ي �ي سلسل�ة ال�ت �ة �ف �ي �ة السل�ب �ي �ئ �ي ار ال�ب صاح 2-308 ال�آ�ث �ف ال�إ
�ة �ذ �خ �جراءا�ت الم�ت وال�إ

مل�ة ر مك�ت �ي ر�ة / غ� و�ف ر م�ت �ي  المعلوما�ت غ�

ماع�ي داء الا�ج�ت  ال�أ

�ة وعا�ت ال�جوهر�ي دار�ة الموض� صاح 3-3 �إ �ف ر�يال�إ �ش 147ر�أس المال ال�ب

ر�ك  �ن ال�جدد ومعدل �ت �ي �ف �ن الموظ� �ي ع�ي صاح 1-401 �ت �ف ال�إ
�ن للعمل �ي �ف الموظ�

ا ال�جدد و�ن �ف 152-موظ�
153

دوام كامل  �ن �ب �ي �ف دقم�ة للموظ� �فز الم� صاح 2-401 الحوا� �ف ال�إ
دوام  �ن �ب �ي �ف و الموظ� �ن �أ �ي �ت �ق �ن المؤ� �ي �ف دَقّم للموظ� � ُ �ي لا �ت وال�ت

�ي �ئ �ج�ز

اهم  �ن و ر�ف �ي �ف ا الموظ� ا�ي 153- م�ز

�ن �ي �ف ا الموظ� 154- لمح�ة ع�ن ض�ر

159

ل �ة الط�ف �ة رعا�ي �جا�ز صاح 3-401 �إ �ف اهم ال�إ �ن ور�ف �ي �ف ا الموظ� ا�ي 154 م�ز
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�ة دار�ي �ة /ال�إ ا�ت العمال�ي العلا�ق

�ة وعا�ت ال�جوهر�ي دار�ة الموض� صاح 3-3 �إ �ف ر�يال�إ �ش س المال ال�ب ر�أ

عل�ق  �ت ما �ي �ي عار �ف �ش را�ت ال�إ �ت ىن ل�ف د� صاح 1-402 الدح ال�أ �ف ال�إ
�ة ل�ي �ي غ� �ش را�ت ال�ت �ي �ي غ� ال�ت �ب

اهم  �ن ور�ف �ي �ف ا الموظ� ا�ي   م�ز
ه  ل مد�ت �ق عارًًا لا �ت �ش و�ن �إ �ف ح الموظ� م�ن ُ )�يُ

�ة  ل�ي �ي غ� �ش را�ت �ت �ي �ي غ� �ي �ت ل �أ �ب �ن �ق وع�ي س�ب ع�ن �أ
هم.( ر عل�ي �ث ؤ� دق �ت �ة � وهر�ي �ج

154

�ة �ي دار�ة الصح�ة والسلام�ة المه�ن ام �إ �ظ صاح 1-403 �ن �ف �ةال�إ �ي دار�ة الصح�ة والسلام�ة المه�ن 163�إ

اطر  م الم�خ �ي �ي �ق طخار و�ت � د ال�أ دح�ي صاح 2-403 �ت �ف ال�إ

�ي الحواد�ث �ق �ف �ي ح�ق وال�ت
وم�ة  �ظ م م�ن �ي صم�ي اص �ف �خ �أش - ال�

السلام�ة
161

لال عام  دها �خ دح�ي م �ت �ي �ت اطر ال�ت - الم�خ
2024

162

�ة �ي دخما�ت الصح�ة المه�ن صاح 403-3 � �ف وم�ة ال�إ �ظ م م�ن �ي صم�ي اص �ف �خ �أش ال�
السلام�ة

 ,161
62

واصل  اور وال�ت �ش ارك�ة العمال وال�ت صاح 4-403 م�ش �ف ال�إ
�ة �ي �ن الصح�ة والسلام�ة المه�ن �أ �ش معهم �ب

وم�ة  �ظ م م�ن �ي صم�ي اص �ف �خ �أش ال�
السلام�ة

161

�ب العمال على الصح�ة والسلام�ة  رد�ي صاح 403-5 �ت �ف ال�إ
�ة �ي المه�ن

ا على الصح�ة والسلام�ة �ن �ي �ف �ب موظ� رد�ي 165�ت

�ز صح�ة العمال �ي ع�ز صاح 403-6 �ت �ف اهمال�إ �ن ور�ف �ي �ف ا الموظ� ا�ي  م�ز
�ن  م�ي �أ ا لل�ت ً �يًسف ا� �ن ا �ت ً ام�جً ر�ن رك�ة �ب دّّقم ال�ش � )�ت
هم،  لا�ت �ن وعا�ئ �ي �ف طغ��ي الموظ�  الصح�ي �ي

ركا�ت  ى مع عروض� ال�ش ما�ش �ت ما �ي �ب
دخما�ت  لى ال� م�ن الوصول �إ ض� �ة و�ي اس�ي �ي ال�ق

ا  ً دّّقم حال�يً � ما لا �ن �ن �ي . �ب �ة ساس�ي �ة ال�أ �ي الط�ب
�ة  دج�ي � ردنس �ب ا � �ن �ن لا �أ م، �إ عل�ي دلا�ت لل�ت �ب

ل  ، م�ث د�ة دج�ي �ن � �ي �ف رام�ج دعم موظ� �ة �ب ا�ف ض� �إ
.) ل�ة رى مما�ث �خ ادرا�ت �أ ام�ج »ولاء« وم�ب ر�ن �ب

153

ار الصح�ة والسلام�ة  �ف �آ�ث �ي �ف �خ ع و�ت صاح 403-7 م�ن �ف ال�إ
ا�ت العمل علا�ق ر�ة �ب ا�ش ط�ة م�ب �ب �ة المر�ت �ي المه�ن

وم�ة  �ظ م م�ن �ي صم�ي اص �ف �خ �أش ال�
السلام�ة

161

دار�ة الصح�ة  ام �إ �ظ �ن مولو�ن �ب صاح 403-8 العمال الم�ش �ف ال�إ
�ة �ي والسلام�ة المه�ن

�ة �ي دار�ة الصح�ة والسلام�ة المه�ن 163�إ

العمل ط�ة �ب �ب ا�ت المر�ت صا�ب صاح 403-9 ال�إ �ف �ةال�إ �ي دار�ة الصح�ة والسلام�ة المه�ن 164�إ

العمل ط �ب �ب لال الصح�ة المر�ت صاح 403-10 اع�ت �ف �ةال�إ �ي دار�ة الصح�ة والسلام�ة المه�ن 164�إ

ر العام�ة �ي عالمعا�ي ح�ةالمو�ق الص�ف

م عل�ي �ب وال�ت در�ي ال�ت

�ة وعا�ت ال�جوهر�ي دار�ة الموض� صاح 3-3 �إ �ف ر�ي ال�إ �ش س المال ال�ب  ر�أ

�ة لكل  �ي الس�ن �ب �ف رد�ي وسط ساعا�ت ال�ت صاح 1-404 م�ت �ف ال�إ
�ف موظ�

داء �ز ال�أ �ي ح�ف ر المواه�ب و�ت طو�ي 155�ت

رام�ج  �ن و�ب �ي �ف �ن مهارا�ت الموظ� سح�ي رام�ج �ت صاح 2-404 �ب �ف ال�إ
ال �ق �ت المساعد�ة على الا�ن

داء �ز ال�أ �ي ح�ف ر المواه�ب و�ت طو�ي 155�ت

�ن  �ي �ن ال�ذ �ي �ف �ة للموظ� و�ي �ة الم�ئ سن�ب صاح 3-404 ال� �ف ال�إ

�ي �ف �ي ر الوظ� طو�ي داء وال�ت �ة لل�أ عو�ن لمرا�جعا�ت دور�ي ض�خ � �ي
داء �ز ال�أ �ي ح�ف ر المواه�ب و�ت طو�ي 158�ت

رص ؤ�ف ال�ف كا� وع و�ت �ن ال�ت

�ة وعا�ت ال�جوهر�ي دار�ة الموض� صاح 3-3 �إ �ف ر�ي ال�إ �ش س المال ال�ب  ر�أ

�ن �ي �ف دار�ة والموظ� �ة ال�إ �ئ وع ه�ي �ن صاح 1-405 �ت �ف ا العامل�ةال�إ �ن و�ت ر�ة عام�ة حول �ق �ظ 150-�ن
153

�ن  �ي �جور �ب ساس�ي وال�أ �ب ال�أ �ة الرا�ت سن�ب صاح 405-2 � �ف ال�إ
سناء والر�جال ال�

دقم � حنو ال�ت ا � �ن ر�ت ود مس�ي �ق �ي �ت  الكوادر ال�ت
�ي  د�ئ �جر الم�ب س ال�أ �ف رك�ة �ن ح ال�ش م�ن  )�ت

) �ن سن�ي لكلا ال�ج�

151

ز� �ي م�ي عدم ال�ت

�ة وعا�ت ال�جوهر�ي دار�ة الموض� صاح 3-3 �إ �ف  الحوكم�ة ال�إ

�ة  ح�ي صح�ي �جراءا�ت ال�ت �ز وال�إ �ي م�ي صاح 1-406 حواد�ث ال�ت �ف ال�إ
�ة �ذ �خ الم�ت

ا�ت ال�ف لغ�ا ع�ن الم�خ �ب اس�ة ال�إ 49س�ي

�ة �ة ال�جماع�ي اوض� ا�ت والم�ف �ن ال�جمع�ي كو�ي �ة �ت حر�ي

�ة وعا�ت ال�جوهر�ي دار�ة الموض� صاح 3-3 �إ �ف ال�إ

عرض�  �ت دق �ي �ن � �ي ا�ت والموردو�ن ال�ذ صاح 1-407 العمل�ي �ف ال�إ
�ة  �ة ال�جماع�ي اوض� �ة والم�ف �ي ا�ب �ق �ة ال�ن �ي الحر�ي معهم الح�ق �ف

طخر لل�

مل�ة ر مك�ت �ي ر�ة / غ� و�ف ر م�ت �ي المعلوما�ت غ�

199200 دام�ة 2024 ر الاس�ت ر�ي �ق �ت



ر العام�ة �ي عالمعا�ي ح�ةالمو�ق الص�ف

ال ط�ف عمال�ة الأ�

�ة وعا�ت ال�جوهر�ي دار�ة الموض� صاح 3-3 �إ �ف رال�إ ر�ي �ق اء ال�ت �جز� ل�ف �أ �ت �ي م�خ �ف

اطر  و�ن لم�خ ا�ت والموردو�ن المُعرّض� صاح 1-408 العمل�ي �ف ال�إ
ال ط�ف حواد�ث عمال�ة ال�أ عل�ق �ب �ت ر�ة �ت �ي ك�ب

ام�ي لز� و ال�إ ر�ي �أ العمل ال�ج�ب

اطر  و�ن لم�خ ا�ت والموردو�ن المُعرّض� صاح 1-408 العمل�ي �ف ال�إ
ال ط�ف حواد�ث عمال�ة ال�أ عل�ق �ب �ت ر�ة �ت �ي ك�ب

رو�ف العمل �ن وظ� �ي �ف  - سلام�ة الموظ�
رو�ف  �ق م�ن ظ� ح�ق راءا�ت صارم�ة لل�ت �ج رض� �إ �ف )�ن

ل�ك  �ي ذ� ما �ف العمل العادل�ة للعمال، �ب
ما�ن  م ض� �ت ها. �ي اظ� عل�ي ، والح�ف �ن اول�ي الم�ق

لال مواءم�ة  �ي م�ن �خ و�ن ا�ن ال ال�ق �ث الام�ت
�ن العمل  �ي وا�ن �ة مع �ق ا العمال�ي �ن ممارسا�ت

) ح السلام�ة ولوا�ئ

97

مداد اطر سلاسل ال�إ دار�ة م�خ  - �إ
مداد  رك�ة على سلسل�ة �إ ظ�ف ال�ش حا� )�ت
؛  �ي لا�ق �خ ٍ �أ ه�جٍ �ن عمل �ب �ة �ت و�ي د �ق ور�ي و�ت

�ة  �ق اظ� على �ث ها والح�ف �ت �ي �ة مصدا�ق لحما�ي
د�أ  اع م�ب �ب لال ا�ت ، م�ن �خ صحا�ب المصلح�ة �أ

ها  �ن �أ اطر م�ن �ش �ي م�خ سامح مع �أ عدم ال�ت
ع�ف  �ة ض� �ج �ي �ت رك�ة �ن مس سمع�ة ال�ش �ن �ت �أ

هاكا�ت  �ت ا�ن �ب �ب س�ب و �ت ، �أ �ن داء المورد�ي �أ
�ة  عل�ق ا�ت الم�ت دح�ي رها م�ن ال�ت �ي و غ� ، �أ �ة �ي لا�ق �خ �أ

مداد( سلاسل ال�إ �ب

117

ام�ي لز� و ال�إ ر�ي �أ العمل ال�ج�ب

�ة وعا�ت ال�جوهر�ي دار�ة الموض� صاح 3-3 �إ �ف رال�إ ر�ي �ق اء ال�ت �جز� ل�ف �أ �ت �ي م�خ  �ف

اطر  و�ن لم�خ ا�ت والموردو�ن المُعرّض� صاح 1-409 العمل�ي �ف ال�إ

سقر�ي و ال� ر�ي �أ حواد�ث العمل ال�ج�ب عل�ق �ب �ت ر�ة �ت �ي ك�ب
رو�ف العمل �ن وظ� �ي �ف  - سلام�ة الموظ�

رو�ف  �ق م�ن ظ� ح�ق راءا�ت صارم�ة لل�ت �ج رض� �إ �ف )�ن
ل�ك  �ي ذ� ما �ف العمل العادل�ة للعمال، �ب

ما�ن  م ض� �ت ها. �ي اظ� عل�ي ، والح�ف �ن اول�ي الم�ق
لال مواءم�ة  �ي م�ن �خ و�ن ا�ن ال ال�ق �ث الام�ت

�ن العمل  �ي وا�ن �ة مع �ق ا العمال�ي �ن ممارسا�ت
) ح السلام�ة ولوا�ئ

97

ر العام�ة �ي عالمعا�ي ح�ةالمو�ق الص�ف

اطر  و�ن لم�خ ا�ت والموردو�ن المُعرّض� صاح 1-409 العمل�ي �ف ال�إ

سقر�ي و ال� ر�ي �أ حواد�ث العمل ال�ج�ب عل�ق �ب �ت ر�ة �ت �ي ك�ب
مداد اطر سلاسل ال�إ دار�ة م�خ  - �إ

مداد  رك�ة على سلسل�ة �إ ظ�ف ال�ش حا� )�ت
؛  �ي لا�ق �خ ٍ �أ ه�جٍ �ن عمل �ب �ة �ت و�ي د �ق ور�ي و�ت

�ة  �ق اظ� على �ث ها والح�ف �ت �ي �ة مصدا�ق لحما�ي
د�أ  اع م�ب �ب لال ا�ت ، م�ن �خ صحا�ب المصلح�ة �أ

ها  �ن �أ اطر م�ن �ش �ي م�خ سامح مع �أ عدم ال�ت
ع�ف  �ة ض� �ج �ي �ت رك�ة �ن مس سمع�ة ال�ش �ن �ت �أ

هاكا�ت  �ت ا�ن �ب �ب س�ب و �ت ، �أ �ن داء المورد�ي �أ
�ة  عل�ق ا�ت الم�ت دح�ي رها م�ن ال�ت �ي و غ� ، �أ �ة �ي لا�ق �خ �أ

مداد( سلاسل ال�إ �ب

117

�ة �ي م�ن الممارسا�ت الأ�

�ة وعا�ت ال�جوهر�ي دار�ة الموض� صاح 3-3 �إ �ف ر�يال�إ �ش س المال ال�ب  ر�أ

و  اسا�ت �أ و�ن على س�ي م�ن المرد�ب راد ال�أ �ف صاح 1-410 �أ �ف ال�إ

سنا�ن � و�ق ال�إ �جراءا�ت ح�ق �إ
داء �ز ال�أ �ي ح�ف ر المواه�ب و�ت طو�ي  �ت

راد  �ف ردًا م�ن �أ ا لعدد 56 �ف ً ًا رسم�ي �ب رد�ي ا �ت دقم�ن �(
) م�ن ال�أ

158

�ة صل�ي عو�ب الأ� و�ق ال�ش ح�ق

�ة وعا�ت ال�جوهر�ي دار�ة الموض� صاح 3-3 �إ �ف   ال�إ

و�ق  ح�ق عل�ق �ب �ت �ي �ت هاكا�ت ال�ت �ت صاح 1-411 حواد�ث الا�ن �ف ال�إ
�ة صل�ي عو�ب ال�أ ال�ش

ها�ك  �ت �ي حواد�ث ا�ن رك�ة �أ س�جل ال�ش لم �ت
�ة صل�ي عو�ب ال�أ و�ق ال�ش ح�ق عل�ق �ب �ت �ت

 

�ة معا�ت المحل�ي الم�ج�ت

�ة وعا�ت ال�جوهر�ي دار�ة الموض� صاح 3-3 �إ �ف رال�إ ر�ي �ق اء ال�ت �جز� ل�ف �أ �ت �ي م�خ  �ف

ارك�ة  طنو�ي على م�ش � �ي �ت ا�ت ال�ت صاح 1-413 العمل�ي �ف ال�إ
�ة م�ي �ن رام�ج ال�ت ر، و�ب �ث ما�ت ال�أ �ي �ي �ق ، و�ت مع المحل�ي الم�ج�ت

اه  �ة ور�ف ماع�ي م�ة الا�ج�ت �ي �ز ال�ق �ي ع�ز �ت
مع الم�ج�ت

183

�ة الهام�ة  �ي ار السل�ب ا�ت ال�آ�ث ا�ت ذ� صاح 2-413 العمل�ي �ف ال�إ
�ة معا�ت المحل�ي مل�ة على الم�ج�ت و المح�ت �ة �أ عل�ي ال�ف

مع �ن والم�ج�ت عد�ي 99-ال�ت

ود�ة الهواء  -�ج
دار�ة  �ة و�إ �ب اظ� على مرا�ق لال الح�ف )م�ن �خ

رك�ة على  عمل ال�ش ، �ت �ة د�ق ود�ة الهواء �ب �ج
ا  ً رو�فً م�ن ظ� ض� ، مما �ي �ة �ي �ئ �ي ها ال�ب صم�ت ل �ب ل�ي �ق �ت

�ة  اه�ي دعم صح�ة ور�ف ًا و�ي ما�نً ر �أ ك�ث �ة �أ و�ي �ج
ط( مع المح�ي �ت الم�ج

132
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ر العام�ة �ي عالمعا�ي ح�ةالمو�ق الص�ف

ماع�ي �ن الا�ج�ت م المورد�ي �ي �ي �ق �ت

�ة وعا�ت ال�جوهر�ي دار�ة الموض� صاح 3-3 �إ �ف   ال�إ

حفصهم  م � �ن �ت �ي صاح 1-414 المُورِّدو�ن ال�جدد ال�ذ �ف ال�إ
�ة ماع�ي ر الا�ج�ت �ي دخام المعا�ي � اس�ت �ب

مل�ة ر مك�ت �ي ر�ة / غ� و�ف ر م�ت �ي  المعلوما�ت غ�

�ي سلسل�ة  �ة �ف �ي �ة السل�ب ماع�ي را�ت الا�ج�ت �ي �ث �أ صاح 2-414 ال�ت �ف ال�إ
�ة �ذ �خ �جراءا�ت الم�ت د وال�إ ور�ي ال�ت

مل�ة ر مك�ت �ي ر�ة / غ� و�ف ر م�ت �ي  المعلوما�ت غ�

اسا�ت العام�ة  الس�ي

�ة وعا�ت ال�جوهر�ي دار�ة الموض� صاح 3-3 �إ �ف   ال�إ

�ة اس�ي صاح 1-415 المساهما�ت الس�ي �ف �قال�إ طن�ب �  لا �ي

  صح�ة وسلام�ة العملاء

�ة وعا�ت ال�جوهر�ي دار�ة الموض� صاح 3-3 �إ �ف ع�ي ال�إ �ي  ر�أس المال الط�ب

دخما�ت  �جا�ت وال� �ت ا�ت الم�ن �ئ را�ت �ف �ي �ث �أ م �ت �ي �ي �ق صاح 1-416 �ت �ف ال�إ
على الصح�ة والسلام�ة

ا�خ ر الم�ن �ي غ� �ة و�ت �ي �ئ �ي دار�ة ال�ب 133-ال�إ
146

ار  �آ�ث �ة �ب عل�ق ال الم�ت �ث صاح 2-416 حواد�ث عدم الام�ت �ف ال�إ
دخما�ت على الصح�ة والسلام�ة �جا�ت وال� �ت الم�ن

�ة حواد�ث �ي ل �أ س�ج�ي م �ت �ت  لم �ي

�جا�ت �ت ا�ت على الم�ن ع الملص�ق �ق ووض� سو�ي ال�ت

�ة وعا�ت ال�جوهر�ي دار�ة الموض� صاح 3-3 �إ �ف ا�ت ال�إ ماع�ي والعلا�ق س المال الا�ج�ت  ر�أ

�جا�ت  �ت معلوما�ت الم�ن �ف �ب عر�ي ا�ت ال�ت طل�ب صاح 1-417 م�ت �ف ال�إ
ها �ة عل�ي �ي �ف عر�ي ا�ت ال�ت ع الملص�ق دخما�ت ووض� وال�

�ة  �ي ا�ف �ف �ج�ي و�ش �ي را�ت �ق الاس�ت سو�ي ال�ت
واصل ال�ت

185

�ف  عر�ي ال�ت �ة �ب عل�ق ال الم�ت �ث صاح 2-417 حواد�ث عدم الام�ت �ف ال�إ
ا�ت  ع الملص�ق دخما�ت ووض� �جا�ت وال� �ت معلوما�ت الم�ن �ب

ها �ة عل�ي �ي �ف عر�ي ال�ت

ال  �ث �ي حالا�ت عدم ام�ت م رصد �أ �ت لم �ي
ر ر�ي �ق ر�ة ال�ت �ت لال �ف �خ

 

�ة  عل�ق ال الم�ت �ث صاح 3-417 حواد�ث عدم الام�ت �ف ال�إ
�ة �ي �ق سو�ي صالا�ت ال�ت الا�ت �ب

ال  �ث �ي حالا�ت عدم ام�ت م رصد �أ �ت لم �ي
ر ر�ي �ق ر�ة ال�ت �ت لال �ف �خ

 

ر العام�ة �ي عالمعا�ي ح�ةالمو�ق الص�ف

ا�ت العملاء ا�ن �ي �ة �ب �ة وحما�ي صوص�ي   ال�خ

ا�ت العملاء  ا�ن �ي �ة �ب �ة وحما�ي صوص�ي ال�خ

�ة وعا�ت ال�جوهر�ي دار�ة الموض� صاح 3-3 �إ �ف  حوكم�ة ال�إ

ها�ك  �ت ا�ن �ة �ب عل�ق �ة الم�ت �ق َّ كاوى المو�ث صاح 1-418 ال�ش �ف ال�إ
ل ا�ت العم�ي ا�ن �ي دقا�ن �ب � ل و�ف �ة العم�ي صوص�ي �خ

ا�ت م�ن  لغ�ا �ي �ب رك�ة �أ �ي ال�ش ل�ق �ت كما لم �ت
صحا�ب المصلح�ة  و �أ �ة �أ م�ي �ي �ظ �ن ها�ت ال�ت ال�ج

و  دخام �أ � ساء�ة اس�ت �ن �إ �أ �ش �ن �ب �ي �ي ار�ج ال�خ
م�ة لمعلوما�ت العملاء.  ر سل�ي �ي �ة غ� معال�ج

�ي حواد�ث  ّل �أ ُ�جّس ، لم �تُ ل�ك لى ذ� �ة �إ ا�ف ض� ال�إ و�ب
ه  ر مصرح �ب �ي و وصول غ� ا�ت �أ ا�ن �ي دقا�ن ال�ب � ل�ف

�ة معلوما�ت  و سر�ق �أ

74
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ما�ن ود الض� ا�ت مز� ول�ي مؤ�س
�ة لاعداد  ادر�ة العالم�ي ر الم�ب �ي ا لمعا�ي �ق ها و�ف لغ� ع�ن ا�ت الم�ب ا�ن �ي ولا ع�ن مواءم�ة ال�ب ما�ن مؤ�س ود الض� كا�ن م�ز
�ة  �ي سن�ب ال� �ة  هم�ي ال�أ م  �ي �ي �ق �ت ع�ن  ول�ة  مؤ�س �ت  كا�ن كما   . كامل�ة الم�ت ر  ار�ي �ق ال�ت طار  و�إ  2021  GRI ر  ار�ي �ق ال�ت

 . دام�ة كل حوكم�ة الاس�ت لى ه�ي �ة �إ ا�ف ض� ال�إ ، �ب صحا�ب المصلح�ة ارك�ة �أ �ة م�ش وعمل�ي

ما�ن  �ة الض� �ي ه�ج م�ن
: �ث صاح م�ن ح�ي �ف �ة ال�إ �ي و�ق دل�ة حول مو�ث راءا�ت للحصول على �أ �ج د �إ ك�ي �أ �ة ال�ت �ي ه�ج �ت م�ن م�ن ض� �ت

 . رك�ة دقم�ة م�ن ال�ش �ة الم� �ج�ي �ي را�ت س�ت �ق ال�إ ا�ئ �ة وو�ث ل�ي �جراءا�ت الدا�خ اسا�ت وال�إ ل على الس�ي •  دل�ي

. رك�ة �ي ال�ش ور �ف �ش صحا�ب المصلح�ة الم�ن ارك�ة �أ طار عمل م�ش �ة و�إ وعا�ت ال�جوهر�ي د الموض� دح�ي ا�ت �ت •  عمل�ي

ار. لغ�ا ع�ن المع�ي �ب ا�ت وال�إ ا�ن �ي دخم�ة ل�جمع ال�ب � م�ة المس�ت �ظ �ن م ال�أ �ي �ي �ق •  �ت

. كامل�ة ر الم�ت ار�ي �ق طار ال�ت كار لعام 2021 و�إ �ت عداد والا�ب �ة لل�إ ادر�ة العالم�ي ر الم�ب �ي �ق مع معا�ي وا�ف •  ال�ت
�ي  ال�ت �ج  ا�ئ �ت د وال�ن ك�ي �أ ال�ت طنا�ق  ل� ا  �ق صاحا�ت و�ف �ف لل�إ �ف  حر�ي �ت ود  كد م�ن عدم و�ج �أ لل�ت ر  ر�ي �ق ال�ت ع�ة  •  مرا�ج

ها.  ل�ي ا �إ وصل�ن �ت

ما�ن مدحود ض�
�ة  �ي �ئ �ي ال�ب صم�ة  وال�ب  ، �ة  �ي سن�ب ال� �ة  هم�ي ال�أ م  �ي �ي �ق �ت ع�ن  صاحا�ت  للا�ف مدحود  ما�ن  ض� على  الحصول  م  �ت

ه�ج راء ، و�ن وممارســا�ت ال�ش

. �ة ماع�ي مارا�ت الا�ج�ت �ث طار الاس�ت �ي �إ ط�ة �ف �ش �ن دار�ة ال�أ �إ

رى. �خ ر الممارس�ة ال�أ �ي داء المالى ومعا�ي ما�ن ال�أ و�ي لض� ر الس�ن ر�ي �ق ع�ة ال�ت مرا�ج صحا�ب المصلح�ة �ب صح �أ �ن �ن

ا�ج �ت �ن اس�ت
�ة  �ي و�ب �ن ال�ج �ة  طن�ق الم� �ت  سم�ن �أ رك�ة  �ش ع�ن  الصادر   2024 لعام  دام�ة  الاس�ت ر  ر�ي �ق ل�ت امل�ة  �ش ع�ة  مرا�ج عد  �ب
�ة  طن�ق �ت الم� سم�ن رك�ة �أ �ن ع�ن �ش كد �أ ؤ�ن � ، دقم�ة دل�ة الم� ها  وال�أ �ذ �ي �ف �ن م �ت ى �ت ط�ة ال�ت �ش �ن ر الى ال�أ �ظ ال�ن و�ب
ر  ار�ي �ق طار ال�ت ر لعام 2021 و�إ ار�ي �ق �ة لاعداد ال�ت ادر�ة العالم�ي ر الم�ب �ي معا�ي ر �ب �ي كل ك�ب �ش م�ت �ب �ز دق ال�ت �ة � �ي و�ب �ن ال�ج

�ة . ر الدول�ي �ي سس�ة المعا�ي كامل�ة لمؤ� الم�ت

دار�ة لس ال�إ لى م�ج �إ

�ة  �ي و�ب �ن �ة ال�ج ط�ق �ت الم�ن سم�ن �أ
م 159  و�ن المصر�ي ر�ق ا�ن �ب ال�ق مو�ج ل�ة �ب �ة مس�ج �ئ �ي دام�ة وال�ب ارا�ت الاس�ت �ش رك�ة اس�ت و�ن ه�ي �ش د�ي كار�ب
�ة لاعداد  ادر�ة العالم�ي مد للم�ب �ب مع�ت رد�ي كــ�ة �ت ر�ي و�ن �ش رك�ة د�ي كار�ب ؛ �ش �ة �ي �ذ �ي �ف �ن ه ال�ت ح�ت �ة 1981 ولا�ئ لس�ن
 ، اص�ة ما�ت العام�ة وال�خ �ظ ا على مساعد�ة الم�ن �ن �ز رك�ي ص�ب �ت �ن . �ي �ي ه�ب مع GRI ال�ذ �ت �ي م�ج و �ف ر، وعض� ار�ي �ق ال�ت

ماعى. �ت �ي والا�ج �ئ �ي صاد�ي وال�ب �ت رها الا�ق �ي �ث �أ �ة �ت هم ومعال�ج �ي �ف �ف

مدحود  ما�ن  ض� ع�ة  مرا�ج راء  �ج ل�إ و�ن  كار�ب د�ي  را�ك  �ش �إ �ب �ة  �ي و�ب �ن ال�ج �ة  طن�ق الم� �ت  سم�ن �أ دار�ة  �إ لس  م�ج ام  �ق
ر«(.  ر�ي �ق دام�ة لعام 2024 )»ال�ت ر الاس�ت ار�ي �ق عداد �ت �ة �إ لعمل�ي

ود �ي طا�ق والدحود وال�ق ال�ن
ر2024  مع  سم�ب لى 31 د�ي ر 2024 �إ ا�ي �ن ا�ت والمعلومــا�ت م�ن 1 �ي ا�ن �ي ا ال�ب �ن مــا�ن لد�ي طنــا�ق الض� مل � �ش �ي
عداد  ل�إ �ة  العالم�ي ادر�ة  الم�ب ر  �ي اء على معا�ي �ن �ب  ، �ة �ي و�ب �ن ال�ج �ة  طن�ق الم� �ت  سم�ن �أ ل  �ب �ق ا�ت  عمل�ي �ز على  رك�ي ال�ت

. �ة ر الدول�ي �ي سس�ة المعا�ي كامل�ة الصادر ع�ن مؤ� ر الم�ت ار�ي �ق طار ال�ت ر )GRI( لعام 2021 و�إ ار�ي �ق ال�ت

�ة  ل�ي �ي غ� �ش ع ال�ت �ف والموا�ق ا�ئ ل�ف الوظ� �ت مد�ة م�ن م�خ ا�ت والمعلوما�ت المس�ت ا�ن �ي ر ال�ب ر�ي �ق م�ن دحود ال�ت ض� �ت �ت
ــارك�ة  ركا�ت ، وم�ش رك�ة ، وحوكم�ة ال�ش ســ�ي لل�ش �ي ر الر�ئ �ف دعم المــ�ق ــا�ئ ل�ك وظ� �ي ذ� ما �ف �ة ، �ب ار�ي �ج وال�ت

ر. ر�ي �ق �ي ال�ت حنو المدحد �ف صحا�ب المصلح�ة ، علــى ال� �أ

: ما�ن طا�ق الض� �ي �ن �ن �ث س�ت �ي
دخم�ة  � �ة  المس�ت �ي �خ ار�ي ا�ت ال�ت ا�ن �ي ل ال�ب ر م�ث ر�ي �ق ر�ة ال�ت �ت ار�ج �ف ر �خ ر�ي �ق �ي ال�ت ا�ت والمعلوما�ت الوارد�ة �ف ا�ن �ي •  ال�ب
�ت  سم�ن ل �أ �ب �ة م�ن �ق طلع�ي ا�ت ال�ت ا�ن �ي ال�ب و  �أ ر  ر�ي �ق ال�ت �ب مول�ة  ر�ة الم�ش �ت لال ال�ف صاحا�ت �خ �ف ا�ق ال�إ د س�ي دح�ي ل�ت

 . �ة �ي و�ب �ة ال�ج�ن طن�ق الم�

. طلعا�ت و ال�ت اح و / �أ �ج صص ال�ن هادا�ت وال�آراء و�ق لى ال�ش ر �إ �ي �ش �ي �ت �ق ال�ت ح�ق ا�ت ال�ت ا�ن �ي •  �ب

ر( ر�ي �ق ىف ال�ت دقم�ة � ا�ت والمعلوما�ت الم� ا�ن �ي صر على ال�ب �ت �ق ا�ت )�ي �ق م�ن المطال�ب ح�ق •  ال�ت

: رك�ة �ة ادار�ة ال�ش ول�ي مؤ�س
ر  �ي ا لمعا�ي �ق ر و�ف ر�ي �ق ا ال�ت �ي ه�ذ ار�ة الوارد�ة �ف �ت م المعلوما�ت الم�خ دق�ي � عداد و�ت ول�ة ع�ن �إ �ت الادرا�ة مؤ�س كا�ن
�ت  �ة وكا�ن ر الدول�ي �ي سس�ة المعا�ي كامل�ة لمؤ� ر الم�ت ار�ي �ق طار ال�ت �ة لعام 2021 و�إ ر الدول�ي ار�ي �ق طار ال�ت GRI و�إ
طخاء  � ل�ك لاعداد المعلوما�ت دو�ن �أ �ة وذ� ل�ي ط الدا�خ وا�ب سر الض� �ي �ن �ت ما�ن �أ ا ع�ن ض� ض� �ي ول�ة �أ الادار�ة مؤ�س
والادار�ة  اد�ة  �ي ال�ق �ن  �أ ا  �ن لحا�ظ  ، �ة �ي و�ب �ن ال�ج �ة  طن�ق الم� �ت  سم�ن �أ مــع  الموســع�ة  ا  �ن ــارك�ت م�ش لال  �خ  . ر�ة �ي ك�ب
راد  �ف �ة وال�أ م على العمل�ي �ظ �ت ها الم�ن را�ف �ش مرار �إ اس�ت هر�ت �ب ظ�أ دق � ر � ر�ي �ق ا ال�ت ر ه�ذ �ش ر�ف على �ن �ش ــ�ي �ت ال�ت

. �ة �ي العمل�ي �ن �ف ارك�ي �ن لادارا�ت الم�ش �ي سن�ق الم�

ما�ن المحدود طا�ب الض� �خ

ى ل�ب ها�ب �ش  د.ا�ي

ىذ � �ي �ف �ن س ال�ت �ي لس الادار�ة والر�ئ س م�ج �ي ر�ئ
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+966 017 227 1500

 : �ف ها�ت

www.spcc.sa

 : �ي رو�ن لك�ت ع ال�إ المو�ق

�ة �ة السعود�ي �ي ها, المملك�ة العر�ب �ب �أ

 : س�ي �ي ر الر�ئ الم�ق �ت دو�ن  ل�ة كا�ن و وس�ي كل �أ �ي �ش �أ له �ب �ق و �ن عه �أ �ي و�ز و �ت ور �أ �ش ا الم�ن ء م�ن ه�ذ �ي �ج�ز ا�ج �أ �ت �ن عاد�ة �إ �جو�ز �إ لا �ي
دخاما�ت  � ع�ض الاس�ت �ة و�ب اسا�ت المو�ج�ز �ب �ت اء الا�ق �ن �ث اس�ت ر، �ب ا�ش �ق م�ن ال�ن طخ�ي مس�ب �ن � ذ� الحصول على �إ

ر �ش ع وال�ن و�ق الط�ب و�ن ح�ق ا�ن مو�ج�ب �ق ها �ب رى المصرح �ب �خ �ة ال�أ �جار�ي ر ال�ت �ي غ�


